UMBRAL 8

Lo Que Dejamos Invisible

Existe una pregunta que llega tarde.
Mucho mas tarde de lo que imaginamos.

De jévenes le pedimos a la vida qué
lograremos obtener.

De adultos preguntamos qué lograremos
conservar.

Solo después de muchos aflos empezamos a
preguntarnos algo distinto.

iQué quedara cuando ya no estemos aqui?

Es una pregunta que raramente se pronuncia
en voz alta.

Quiza porque nos incomoda.

Quiza porque nos obliga a mirar mas alla del
presente.

Quizéa porque a nadie le gusta enfrentarse a la
propia ausencia.

Y sin embargo llega.
Siempre.
Tarde o temprano llega.

Durante mucho tiempo pensé que la herencia
era algo visible.

Una obra.



Una empresa.

Una casa.

Un libro.

Un resultado.

Algo que pudiera senalarse y reconocerse.

Luego el tiempo me mostré una verdad mas
profunda.

Las cosas mas importantes que dejamos no se
ven.

No aparecen en los inventarios.
No entran en los balances.

No terminan en las estadisticas.
Y sin embargo siguen viviendo.

He conocido personas que nunca escribieron
un libro y que cambiaron la vida de decenas
de individuos.

Personas que nunca dirigieron grandes
organizaciones y que dejaron una huella
indeleble en familias enteras.

Personas que no apareceran en ninguna
enciclopedia y que, sin embargo, siguen
existiendo a través de las consecuencias de
Sus acciones.

Este descubrimiento modific6 mi manera de
observar el éxito.



Porque el éxito ama ser visto.

La herencia auténtica, en cambio, trabaja a
menudo en la sombra.

Pensemos en nuestros padres.
En nuestros maestros.

En ciertas personas encontradas durante
pocos meses y capaces de influirnos durante
décadas.

Muchas de ellas ignoran por completo el
efecto que han tenido sobre nosotros.

Hablaron.

Actuaron.

Vivieron.

Y algo permanecio.

Algo que continda aun hoy.

Esta es la parte invisible de la historia
humana.

La mas grande.
La menos contada.
La mas poderosa.

Con el paso de los afilos comencé a mirar mis
propias decisiones de modo diferente.

Ya no me preguntaba solamente:

";Qué estoy construyendo?"



Me preguntaba:

";Qué estoy transmitiendo?"

La diferencia es sutil.

Pero lo cambia todo.

Construir tiene que ver con el presente.
Transmitir tiene que ver con el futuro.

Y el futuro estd siempre habitado por
personas que no podemos conocer.

Hijos.

Nietos.
Lectores.
Amigos.
Desconocidos.

Personas que un dia entraran en contacto con
algo que hemos dejado tras de nosotros.

No sabran quiénes éramos.

No conoceran todos los detalles.

Pero recibiran una consecuencia.

Y esa consecuencia hablara en nuestro lugar.

Durante mi vida profesional he visto proyectos
nacer y desaparecer.

Empresas crecer y cambiar.

Mercados transformarse.



Tecnologias volverse obsoletas.

Todo lo que parecia permanente se revelaba
provisional.

Al principio esta realidad me inquietaba.
Luego comencé a encontrarla liberadora.

Porque me obligaba a buscar en otra parte lo
que de verdad dura.

Y lo que dura casi nunca coincide con lo que
poseemos.

Coincide con lo que transferimos.
Una frase.

Un principio.

Un ejemplo.

Un gesto.

Una forma de presencia.

Lo que transmitimos sigue viajando incluso
cuando ya no estamos presentes para
acompanfarlo.

Me ha ocurrido a menudo reencontrar, en las
palabras o en los comportamientos de los
demads, fragmentos de personas gue ya no
estaban.

Un modo de razonar.
Una sensibilidad.

Una forma de ironia.



Una leccién.
En esos momentos comprendia una cosa.
Las personas no desaparecen por completo.

Una parte de ellas sigue moviéndose en el
mundo.

No como recuerdo.
Como influencia.

Y quiza esta es la forma mas auténtica de
permanencia.

Con la edad dejamos gradualmente de estar
interesados en la apariencia de nuestra
herencia.

Nos volvemos mas atentos a su calidad.
No importa cuan grande sea.
Importa cuan verdadera sea.

Una pequena verdad transmitida con
sinceridad puede sobrevivir mas tiempo que
una gran construccién realizada por vanidad.

La historia esta llena de ello.

Las obras monumentales se desmoronan.
Los principios siguen viajando.

Las estructuras cambian.

Los valores sobreviven.



Por eso hoy considero cada relacién como una
forma de siembra.

Nunca sabemos qué crecera de verdad.
Nunca sabemos qué palabra permanecera.
Qué gesto serda recordado.

Qué ejemplo serd imitado.

Solo podemos actuar con autenticidad.

Y dejar que el tiempo haga el resto.

Al final de la vida, creo que pocos recuerdan el
ndmero exacto de las victorias.

Pocos recuerdan los resultados detallados.
Pocos recuerdan los titulos.

Muchos en cambio recuerdan cdémo fueron
tratados.

Cémo fueron acogidos.

Cémo fueron respetados.

Cémo fueron amados.

Esta es la herencia invisible.

La que no aparece en las fotografias.
La que no genera aplausos.

La que no busca atencién.

Y sin embargo es la parte que resiste mas
tiempo.



Mirando hacia atras hoy, comprendo que una
vida no se mide solamente por lo que realiza.

Se mide también por lo que sigue viviendo en
los demas.

En las ideas que hemos transmitido.
En las personas que hemos ayudado.
En la dignidad que hemos defendido.
En la confianza que hemos generado.
En el coraje que hemos despertado.
Todas cosas invisibles.

Todas cosas reales.

Quiza las mas reales de todas.

Porque cuando el tiempo se haya llevado casi
todo, quedard lo que no se ve.

Lo que hemos dejado invisible.



