
LE CODE COMPORTEMENTAL
(un code parmi les codes)

F E R D I N A N D O  F R E G A



« Les mots te disent qui une personne souhaite être.

Le comportement te dit qui elle a été assez longtemps pour le devenir. »



I. Le code comportemental

De tous les codes qui gouvernent la vie des hommes, le code comportemental est peut-être le

moins  observé  et  le  plus  présent.  Il  n'est  pas  inscrit  dans  les  lois.  Il  n'apparaît  dans  aucun

règlement. Il n'est pas enseigné ouvertement dans les écoles. Et pourtant il accompagne chaque

individu du commencement jusqu'à la fin de son existence — façonnant les choix, les réactions,

les affinités, les distances, les silences, et jusqu'aux erreurs.

Lorsque nous parlons  des  peuples  du monde,  nous décrivons des  cultures,  des  traditions,  des

habitudes, des croyances. Lorsque nous parlons de l'individu, l'explication se confie d'ordinaire à

deux grands piliers : la génétique et l'éducation. D'un côté ce qui est hérité, de l'autre ce qui est

appris.  C'est  une explication ordonnée,  rassurante,  et  en partie juste.  Mais la vie réelle révèle

quelque chose de plus complexe. Des personnes élevées dans la même famille développent des

comportements radicalement différents. Des individus issus de cultures lointaines réagissent aux

événements  de  manière  étonnamment  semblable.  Des  frères  instruits  par  les  mêmes  parents

prennent des chemins opposés, tandis que des inconnus nés sur des continents différents semblent

partager la même logique intérieure.

Ainsi quelque chose échappe aux classifications les plus faciles. C'est ce que j'appelle le code

comportemental. Il ne se voit pas au premier regard. Il n'est pas élégant comme un costume de

créateur,  ni  tapageur  comme la  richesse  exhibée,  ni  reconnaissable  comme un  accent  ou  une

langue. Il ne laisse aucune marque visible sur le visage d'une personne.

Le code comportemental habite ailleurs. Dans la manière dont quelqu'un affronte une difficulté.

Dans la rapidité avec laquelle il accorde sa confiance. Dans la façon dont il exerce le pouvoir une

fois  qu'il  le  détient.  Dans  le  choix  de  tenir  une  promesse  ou de  la  rompre.  Dans  la  capacité

d'attendre — ou l'incapacité de le faire.

Deux personnes peuvent prononcer les mêmes mots et accomplir le même geste. Pourtant le code

qui  les  meut  peut  être  entièrement  différent.  Le comportement  visible  n'est  que la  surface du

phénomène. Ce que nous observons chaque jour n'est pas le code, mais son effet. Comme le vent,

qui ne se voit jamais directement mais se révèle dans le mouvement des arbres, le code se laisse

deviner à travers les actions, les récurrences et les choix qu'une personne fait au fil du temps.

Son trait le plus intéressant est la stabilité. Les opinions changent. Les idéologies changent. Les

métiers changent. Même les convictions les plus profondes peuvent se déplacer au cours d'une vie.

Le code comportemental,  lui,  tend à  conserver  une structure  reconnaissable.  Il  peut  s'adapter,

s'affiner,  mûrir  ou  se  dégrader,  mais  il  disparaît  rarement.  C'est  pourquoi  certaines  personnes



demeurent fiables même lorsqu'elles perdent tout, tandis que d'autres deviennent imprévisibles à

l'instant où elles obtiennent quelque chose. C'est pourquoi le caractère se révèle surtout sous la

pression,  quand  les  masques  sociaux  se  relâchent  et  que  la  structure  intérieure  prend  le

commandement.

Observer  le  code comportemental,  c'est  donc observer  l'être  humain dans la  continuité  de ses

actions, et non dans l'exception de ses paroles. Les mots peuvent se préparer. Les comportements,

à  la  longue,  bien  moins.  C'est  pourquoi  le  code  est  l'une  des  cartes  les  plus  précieuses  pour

comprendre les individus, les organisations, les communautés, et jusqu'aux nations. Il ne décrit pas

ce qu'une personne se déclare être, mais ce qu'elle tend à devenir lorsque la vie la met à l'épreuve.

Et entre la pensée et l'action il y a souvent toute la distance qui sépare l'intention de la vérité.

Fais  quelques  pas  en arrière,  et  tu  reviens  à  la  première  demeure  — à l'origine.  À des  êtres

humains qui ne possédaient aucune théorie, qui ne savaient rien de la psychologie, de la sociologie

ni  de  la  génétique.  Ils  ne  possédaient  que  le  besoin  de  survivre.  Dans  ce  monde  primitif,  la

réaction n'était pas encore un choix culturel ni un intérêt personnel. C'était une réponse à la vie

elle-même.  Le  code  comportemental  commence  probablement  là  :  dans  l'observation,  dans

l'adaptation, dans la capacité de lire le danger, la confiance, la distance et l'appartenance. Bien

avant que les hommes n'apprennent à s'expliquer, ils avaient déjà appris à réagir. Bien avant les

religions, les nations, les métiers et les idéologies, il existait déjà des individus qui affrontaient le

monde  de  manières  différentes.  Certains  observaient  avant  d'agir  ;  d'autres  agissaient  avant

d'observer. Certains bâtissaient des alliances ; d'autres préféraient la solitude. Certains partageaient

le feu ; d'autres le défendaient.

Peut-être le code comportemental est-il exactement cela : une mémoire profonde qui traverse le

temps  sans  jamais  écrire  son  propre  nom.  Les  vêtements  changent,  les  langues  changent,  les

technologies changent — mais quelque chose ne cesse de revenir dans les choix des hommes, telle

une signature ancienne et invisible.

C'est  pour  cette  raison  que  j'ai  toujours  regardé  moins  les  déclarations  et  davantage  les

récurrences.  Moins  les  intentions  et  davantage  les  conséquences.  Les  gens  te  disent  qui  ils

voudraient être ; leur comportement te dit qui ils ont été assez longtemps pour le devenir.

Ceci n'est pas un essai anthropologique, ni un traité médical, ni une analyse sociale. C'est le point

de vue d'un homme qui a traversé des gens, des pays, des métiers et des saisons de la vie, en

observant ce qu'ils font plus que ce qu'ils déclarent.

Et ainsi, lorsque le porteur d'un code différent du tien se présente devant toi, il ne te frappe pas par

ce qu'il dit. Il te frappe par la manière dont il le dit. Par cette distance presque imperceptible entre



le geste et la parole. Par ce naturel qui ne peut être imité longtemps. Par ce silence qui arrive avant

la réponse. Par ce choix qui se répète dans le temps jusqu'à en devenir reconnaissable. Et peut-

être, après t'avoir raconté une histoire, ne te demande-t-il qu'un dollar pour être écouté — car il

sait que la valeur d'un récit n'est pas le prix qu'il reçoit, mais le comportement qu'il parvient à

laisser derrière lui.

II. Épilogue

Le code n'écrit jamais son nom. Pourtant il signe chaque choix que tu fais.

III. Page de l'auteur

Cette œuvre n'a pas été commandée.

Elle n'a pas été vendue.

Elle n'a pas été réalisée à des fins commerciales.

Elle a été écrite pour témoigner de la valeur de la connaissance de soi, du caractère humain, et de

la silencieuse architecture de l'esprit qu'aucun diagnostic ne saurait nommer entièrement.

Le seul honoraire demandé est un dollar symbolique — non comme paiement de l'œuvre, mais

comme témoignage d'un engagement partagé envers une culture de l'observation, de l'honnêteté et

du soin.
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