ESiIK 4
Sirket Sadece Baslangicti

Uzun yillar boyunca bir kariyer kurduguma
inandim.

Makul bir inancti.

Her sabah calismak icin kalkiyordum.
Her haftanin hedefleri vardi.

Her ayin sonuclari vardi.

Her yilin bir bilancosu vardi.

Her sey, hikayenin merkezinin is oldugu
dustncesini dogruluyor gibiydi.

Sonra zaman geldi.

Ve zaman, her zamanki gibi, her seyi yerine
koymayi ustlendi.

Bugun, geriye bakinca, sayilari insanlari
hatirladigim kadar hatirlamiyorum.

Istatistikleri konusmalari hatirladigim kadar
hatirlamiyorum.

Prosedurleri kararlari hatirladigim kadar
hatirlamiyorum.

Sasirtici bir kesif.

Degerin yapilarda olduguna inanarak bir 6mur
geciriyoruz.

Sonra degerin, o yapilari asan insanlarda gizli
oldugunu kesfediyoruz.



Kesin kurallari olan bir dinyaya girdim.
Acik hedefler.

Yuksek standartlar.

Disiplin isterdi.

Sorumluluk isterdi.

Kestirme yollara pek yer vermezdi.

Zorlu bir ortamdi.

Ve bu bir sansti.

Cunku disiplin bir saygi bicimidir.

Her seyden 6nce insanin kendine karsi.
Yetenegi surekli ylcelten bir cagda yasiyoruz.
Ben farkl bir seye saygi duymayi 6grendim.
istikrar.

Yetenek bir kapi acabilir.

istikrar koridoru gecmeni saglar.

Bircok parlak insan kaybolur.

Bircok siradan insan ise olaganustu isler kurar.
Fark nadiren zekadir.

Cogu zaman sureklilik.

GuUun ardina gun.

Karar ardina karar.

Sorumluluk ardina sorumluluk.



Temel bir seyi anlamaya iste orada basladim.
Bir orgut gercekte asla binalardan olusmaz.
Logolardan olusmaz.

Sloganlardan olusmaz.

Zaman icinde tekrarlanan davranislardan
olusur.

Her sirketin bir gorunar, bir de gorunmez
kaltara vardir,

IIki brosurlerde gérindr.

ikincisi kimse bakmadiginda ortaya cikar.
Bir sorun geldiginde.

Bir musteri memnun olmadiginda.

Bir sonuc eksik kaldiginda.

Bir kriz kapiy! caldiginda.

Gercekten onemli olani iste o anda
kesfedersin.

Yillarca baski altindaki erkekleri ve kadinlari
gozlemledim.

Kimileri timuyle degisiyordu.

Kimileri en iyi yanlarini ortaya koyuyordu.
Ve iste o anlarda 6greniyordum.
Basarilardan degil.

Tepkilerden.



CUnkU bir insanin gercek kimligi nadiren kolay
gunlerde ortaya cikar.

Bir sey kirilldiginda kendini gdsterir.
Plan basarisiz oldugunda.

GUven yok oldugunda.

Yalnizca karakter kaldiginda.

Hayatimin en 6nemli derslerinin cogu bir
derslikten gelmedi.

Bir kitaptan gelmedi.

Gundelik karsilasmalardan geldi.
Meslektaslardan.

Mdusterilerden.

Muhtemelen bir sey égrettiklerini hi¢ hayal
etmemis insanlardan.

Hayat cogu zaman boyle isler.

En onemli ustalar kendilerini usta olarak
sunmaz.

Yalnizca 6numuzde yasarlar.

Ve onlardan bir sey kalir.

Yillar gectikce seyahat etmeye basladim.
Farkli uluslar.

Farkh kaltarler.

Farkh diller.



Basta farklari artyordum.

Dogaldi.

Her Glke kendine ait bir kisilige sahip gibiydi.
Bir ritim.

Bir mantik.

Bir duyarlihk.

Sonra bir sey oldu.

Benzerlikleri fark etmeye basladim.
Cocuklarinin gelecegi icin endiseli bir baba.
Kendini feda etmeye hazir bir anne.

Kendi degerini kanitlamaya istekli bir genc.
Sayqi isteyen bir isci.

Dinlenmek isteyen bir yasli.

Koordinatlar degisiyordu.

insan sasirtici 6lclide benzer kaliyordu.

Sirketin bir is yerinden cok daha fazlasi
oldugunu iste o zaman anlamaya basladim.

Bir pencereyd.i.
Bana dinyay! gozlemleme olanagi veriyordu.

Yoksa asla tanimayacagim gercekliklere girme
olanagi.

Cografyanin insanlar sandiklarindan cok daha
az ayirdigini anlama olanagi.



Her yolculuk bir sey ekliyordu.
Her karsilasma zihinsel bir siniri kaydiriyordu.
Her deneyim bir ényargiyi yikiyordu.

Ve farkinda olmadan, isin kendisinden daha
blyUuk bir ders 6greniyordum.

insan her sistemden dnce gelir.

Her zaman.

Stratejiler degisir.

Pazarlar degisir.

Teknolojiler degisir.

Kusaklar degisir.

Ama guven kalir.

Saygi kalir.

Verilen soz kalir.

Bunlar asla deger yitirmeyen para birimleridir.

Hayatimin o dénemini yeniden
disundigimde, onu yalnizca mesleki bir yol
saymiyorum.

Onu insani bir ¢irakhk sayryorum.
Bir laboratuvar.

Her gunun dunyay! anlayisima bir ayrinti
ekledigi gayriresmi bir okul.

Bu yuzden bugun, biri bir kariyeri bir dizi role
indirgediginde gulimsuyorum.



Roller gecicidir.
Dersler kalir.
insanlar kalir.
Donusumler kalir.

Sonunda yanimda bir érgut semasi
tasimiyorum.

Yanimda bir pozisyon tasimiyorum.
Yanimda bir unvan tasimiyorum.
Yanimda yuzlerce yuz tasiyorum.
Binlerce konusma.

Siradan insanlardan alinmis, hesaplanamaz
saylda ders.

Ve her seyden once bir kesinlik.

Sirket onemliydi.

Cok onemliydi.

Beni bicimlendirdi.

Beni sinadi.

Bana asla hayal etmeyecegim yollar acti.
Ama varis noktasi degildi.

Baslangi¢ noktasiydi.

Cunku is, yetkinlikler kuruyordu.

Dunya, farkindalik kuruyordu.



Ve gercek hikaye, icimde yavasca bicimlenen
o hikaye, heniz baslamamisti.



