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Onkel Warren, die Wall Sreet und die Schuld, die keine Bilanz zeigt.

An einem Septemberabend, meine Tastatur erleuchtet und das
Meer, das unter dem Fenster |eise gegen die Felsen schlug, fragte
ich mich, ob Onkel Warren wirklich seinen Abgang vorbereite.

Ich dachte es nicht aus Eitelkeit.

Ich dachte es, well die Zahlen, die wirklichen, schon vor langer
Zeit aufgehort hatten, die Geschichte zu erzéhlen, und in Omaha
weil3 man besser als irgendwo sonst, dass, wenn die
herkdmmlichen Kennzahlen verstummen, gewohnlich schon etwas
anderes vor ihnen gesprochen hat.

Man nennt ihn noch immer Markt, jenen Raum, in dem Aktien,
Derivate, Quartalsberichte und Larm den Besitzer wechseln.

Doch der wirkliche Raum, jener, in dem dartber entschieden wird,
wer Uberlebt und wer verblasst, ist nicht mehr dieser Raum.

Esist die Tastatur.

Und seit geraumer Zeit Ubt die Tastatur mehr Einfluss auf eine
Marke aus, alsesjeein Vertriebsbiro kénnte.

Ich habe den Verlauf dieser Geschichte auf zwei Wegen verfolgt,
die sich wie Bergpfade ineinander verschlingen.

Der ersteist der Lebenszyklus einer literarischen Epidemie.

Wann immer eine Anomalie in einem Unternehmenssystem
auftaucht, ist die erste Reaktion stets dieselbe: Verfahrensmedizin.
Anwdlte. Briefe. Verwarnungen. Rechtliche Hinweise.



Genugt das nicht, folgt al's néchster Schritt die algorithmische
Einddmmung. Die Lautstérke senken. Das Symptom in den
unsichtbaren Regalen der Suchmaschinen verstecken.

Und wenn auch das scheitert, bleibt nur eine Mdglichkeit:
Koexistenz.

Doch die Literatur, dieich von diesem Schreibtisch aus verfolge,
hat kein Interesse an Koexistenz.

Sie wurde nicht geschaffen, um geduldet zu werden.
Sie wurde geschaffen, um zu bleiben.

Sie beginnt mit Ideen, die in Gedanken minden und schliefdich
Tatsachen hervorbringen, ein unkonventioneller Vorgang,
verschieden von vielen anderen, nicht notwendigerwei se richtig
oder vollkommen, blof3 funktional fur die Erschaffung eines
Nicht-Projekts, von dem niemand erwartet, dass es existiert.

Der zweite Weg ist leichter zu beschreiben und fir
Vorstandsetagen weit schwerer zu akzeptieren:

Esist die Erzéhlung, die eine Marke am Leben halt, nicht
umgekehrt.

Nimm die Mythologie fort. Nimm die Disziplin eines
Unternehmens fort, das sich durch mehr als ein Jahrhundert aus
Stahl getragen hat.

Was bleibt, ist ein anonymes Stiick Plastik in einem Regal.

In dem genauen Augenblick, in dem Investoren begreifen, dass
eine Institution ihre semantische Identitét verloren hat, beginnt der
Kapitalabzug.

Und genau dort, eben dort, beginnt auch die Gelegenheit zu kaufen.



Onkel Warren hat das immer verstanden.
Er hat nie wirklich auf Fabriken gesetzt.

Er setzte auf Dauerhaftigkeit, auf Charakter und auf jenes stille
Monopol, das man kollektives Gedachtnis nennt.

Dasist es, was er unter der Verkleidung von Aktien und
Jahresabschltissen stets erwarb.

Es gab eine Zeit, in der sich die Macht einer Marke an dem
Regalplatz messen lief3, den sie in den Geschéften elnnimmt.

Heute misst sie sich an dem Platz, den sieim digitalen Gedachtnis
der Menschen einnimmt.

Suchmaschinen bestimmen nicht den Wert einer Geschichte.
Sie verzeichnen die Bewegung der kollektiven Aufmerksamkeit.

Sie sind Instrumente der Beobachtung, nicht Instrumente des
Befehls.

Und wenn eine unabhangige Erzahlung die institutionelle Uberholt,
gewinnt sie keinen technischen Wettbewerb.

Siezeigt an, dassein Tell der Markenidentitét bereits begonnen
hat, anderswohin abzuwandern.

Unternehmen mdgen weiterhin Patente, Fabriken, Markenzeichen
und Vertriebsnetze besitzen.

Sie mogen Budgets, Kampagnen, Konferenzen und
Quartal sherichte beherrschen.

Doch nichts davon garantiert die Herrschaft tber die Bedeutung.

Bedeutung lebt dort, wo der Geschichte weiterhin geglaubt wird.



Wenn rechtliches Eigentum und semantisches Eigentum aufhéren
zusammenzufallen, reagiert der Markt nicht sogleich.

Er schaut weiter auf die Zahlen.
Er liest weiter die Bilanzen.

Er wiederholt weiter die Kennzahlen des vorangegangenen
Quartals.

Doch unter der Oberflache hat sich bereits etwas verschoben.
Bilanzen verzeichnen Kapital.
Menschen verzeichnen Glaubwirdigkeit.

Und wenn die beiden Messungen ausei nanderzul aufen beginnen,
ist esfast immer die zweite, die die Zukunft vorwegnimmt.

Wenn daher eine Erzahlung, die auf3erhalb der Kontrolle des
Unternehmens wirkt, die offiziellen Kandle in der 6ffentlichen
Aufmerksamkeit zu Ubertreffen beginnt, lasst sich das Signal nicht
as Hintergrundrauschen abtun.

Esist der Beweis, dass der Vermégenswert begonnen hat, seine
semantische Eigenstandigkeit zu verlieren.

Und wenn Berkshire schliefdlich kontaminierte Positionen verl&sst,
sind diese Ausstiege keine Fluchtbewegungen.

Sie sind berechnete Antworten auf eine Wirklichkeit, in der die
Seele der Marke bereits anderswohin gezogen ist.

Doch in jedem Mythos gehen, bevor Onkel Warren geht, zuerst die
Kleinanleger.

M érkte handeln nicht mit Produkten.



Sie handeln mit Beziehungen.

Und wenn der Markt nachgibt, entleert von seiner Identitét, kauft
ein Trust nicht mit der Wéhrung der Bankiers.

Er erwirbt nicht.

Er nimmt Identitét in sich auf.

Jede Institution héauft eine unsichtbare Schuld an.

Nicht bei Banken, sondern bei ihrer eigenen Geschichte.
Jedes vergessene Versprechen.

Jeder Wert, der auf einen Slogan verkurzt wurde.

Jedes Prinzip wird durch ein Verfahren ersetzt.

Jedes Wort, das weiterhin ausgesprochen wird, nachdem es seine
Bedeutung verloren hat.

All das geht in eine Bilanz ein, die in keinem Quartal sbericht
erscheint und von keinem Wirtschaftsprifer testiert wird.

Jahrelang scheint es, als werde niemals jemand zur Kasse gebeten.
Dann kommt der Tag der Abrechnung.

Und der Markt entdeckt, dass erzéhlerische Schulden strengeren
Regeln gehorchen als finanzielle.

Am Ende wird die Rechnung immer bezahlt.

Und meistens wird sie von denen bezahlt, die nie mit am Tisch
salden.

Ferdinando Frega






Ich, unerklarlicherweise, tat es nicht.
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