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Gillette — समानांतर बाज़ार

एक एऐसी प�रिघटना है �जिसऐ  इटा�लियन लिोग �स�र्फ़  प�रिधान औरि खाद्य बाज़ारि में  ही भलिी-भाँ�ति जिानतिऐ  हैं : जिब कोइर्फ़
उत्पाद वै�श्विक �दलिचस्पी खींचनऐ  लिगतिा है, तिो हरि वह व्य��ति जिो अनौपचा�रिक तिरिीक़ाें  का �ायदा उठाकरि कारिोबारि करि
सकतिा है, समानांतिरि �वक्रऐ तिा बन जिातिा है।

सुरिक्षा कऐ वलि आ�धका�रिक उत्पाद को कवरि करितिी है, नक़लिी को कभी नहीं — परि, जैिसा हम आगऐ  दऐखेंगऐ , नक़लि कभी-
कभी पहचानना लिगभग असंभव हो जिातिी है, इतिनी ऊँची होतिी है उसकी बनावट की गुणवत्ता, औरि ग्राहकाें  को धोखा
दऐनऐ  कऐ  अलिावा, यह उपभो�तिाआें  को यह जिाननऐ  ही नहीं दऐतिी �क उन्हें  धोखा �दया भी गया है।

1980 कऐ  दशक में  बाज़ारि की सबसऐ  प्रच�लिति व्यावसा�यक प�रिघटनाआें  में  सऐ  एक थी �व�नमय बाज़ारिाें  की कमज़ोरिी
का �ायदा उठाना — हमारिऐ  पास साठ सऐ  अ�धक आ�धका�रिक, �व�नमय-योग्य मुद्राएँ थीं — �वदऐश में  उत्पाद ख़रिीदकरि
उन्हें  घरि लिाकरि �फिरि सऐ  बऐचना।

जिब एक साक्षात्कारि में  उस समय कऐ  इतिालिवी सीइर्फ़ओ सऐ  कहा गया �क इतिालिवी टनर्फ़ओवरि कऐ  200 अरिब लिीरिा कऐ
मुक़ाबलिऐ , Gillette कऐ  �लिए समानांतिरि आयाति की प�रिघटना कऐ वलि 1 सऐ  5 अरिब लिीरिा की थी — औरि इसऐ  नगण्य
माना जिातिा था, �याें �क इन कारिोबारिाें  को रिोकनऐ  की कोइर्फ़ भी कारिर्फ़वाइर्फ़ खु़द उस घाटऐ  सऐ  कहीं अ�धक महँगी पड़तिी —
तिो उन्हाेंनऐ  जिवाब �दया:

अगरि हम आजि मुट्ठी भरि लिोगाें  को Gillette जैिसी कंपनी की सीमाआें  में  घुसपैठ करिनऐ  दें , तिो हम एक एऐसी प्रथा को
वैधतिा दऐ  दऐ तिऐ  हैं  जिो ग़लिति है, भलिऐ  ही गै़रिक़ानूनी न हो — औरि Gillette कऐ  लिोगाें  का �सद्धांति पैसऐ  सऐ  कहीं ज़्यादा
मूल्यवान है।

पत्रकारि एऐसऐ  लिौटऐ  मानो उन्हें  कोइर्फ़ झटका लिगा हो। �कसी नऐ  भी यह ख़बरि नहीं छापी, �याें �क यह उस चीज़ को छूतिी थी
�जिसकी बाति कोइर्फ़ कभी नहीं करितिा: मूल्य।

यह कभी मुना�ऐ  का सवालि नहीं था। �स�र्फ़  आद�मयाें  का था।
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