
०१ / ०६ · Gillette कंपनी की गाथा · अंक ०६ / १७

कॉरपोरेट प्रबंधन

जो को�ई भी यह पेशेवर यात्रा शुरू करता है, उसके �दिमाग़ में  आमतौर पर �स�ई  एक चीज़ होती है: क�रयर, सत्ता और
पैसा।

�न लक्ष्याें  तक पहँुचने के �लए, लोग अक्सर खुदि को, अपने प�रवाराें  को और अपने मूल्याें  को एक ही �ईश्वर के नाम पर
कु�ाईन कर देिते हैं : महत्वाकांक्षा।

�स पेशेवर माहौल में , पुरुष अ� भी आम तौर पर लाभ में  रहते हैं , ज��क औरताें  को अक्सर उन पदिाें  तक पहँुचने के
�लए कहीं ज़्यादिा ऊजाई लगानी पड़ती है जो शायदि ही कभी ��ल्कुल शीषई पर होते हैं।

�स कॉपार्पो रेशनाें , राज़नी�त और क�ई अन्य संस्थाआें  को देिख ली�जए, जहाँ सत्ता के असली पदिाें  पर स्त्री प्र�त�न�धित्व
आमतौर पर लगभग 10% के आसपास रहता है।

आध्या�त्मकता  और  धिमई  को  छुए  ��ना  भी,  औरतें  अक्सर  अ�नवायई  और  महत्वपू�ई  भू�मकाएँ  �नभाती  हैं ,  पर
व्यावहा�रक �न�ईय और सत्ता की �ात आते ही शायदि ही कभी स�से प्रभावशाली भू�मकाआें  में  होती हैं।

क�रयर की प्रग�त, आ�खरकार, सत्ता की सीढ़ी चढ़ना है, और तीन �ु�नयादिी �नयम हैं  �जन्हें  हर को�ई जानता है: कहना
�क लागत घटानी होगी; कहना �क आप सहमत हैं ; कहना जो लोग सुनना चाहते हैं।

असली काम �ादि में  आता है, एक �ार न�ई भू�मका और नया पदि सु�न�श्चित हो जाने के �ादि।

उन व्यावसा�यक कंप�नयाें  में  जहाँ मेरे �पता और मैं ने काम �कया, जो क�रयर में  आगे �ढ़ते थे वे लगभग हमेशा ब्रांड
प्र�ंधिन या माकर्पो �टंग से आते थे। सेल्स, लॉ�ज�स्टक्स, हू्यमन �रसोसर्पोज़ या प्रशासन के लोग आमतौर पर छाया में  रहते
थे। ज्यादिा दृश्यमान नेतृत्व भू�मकाआें  तक पहँुचने के �लए, उन्हें  अक्सर छोटी कंप�नयाें  में  जाना पड़ता था, जहाँ वे
उभर सकें  और अपनी छाप छोड़ सकें ।

जो शीषई तक पहँुचते थे वे शायदि ही कभी खुदि को असाधिार� सक्षम नं�र-दिो लोगाें  से घेरते थे।

�नयम हमेशा एक ही था: एक सी�मत उप-प्रमुख और एक मज़�ूत सहयोगी रखना, पर कभी को�ई एेसा नहीं जो एक
�दिन कुसर्सी के �लए ख़तरा �न सके।

और एक �ार को�ई नं�र-एक �न जाता, तो र�नी�त आमतौर पर अनुमा�नत होती थी।

पहले, शेयरधिारकाें  के सामने लागत-कटौती का एजेंडा पेश �कया जाता। तुरंत �चत का मतल� ज़्यादिा मुना�ा और
ज़्यादिा मज़�ूत शेयर होता।

�फिर �वज्ञापन और माकर्पो �टंग योजनाआें  की समीक्षा आती, उसके �ादि टनईओवर और मुना�ा �ढ़ाने के �लए नए �नवेश
की माँग।



अंत में , एक �ार खेल पूरी तरह का�ू में  आ जाता, अ�धिग्रह� के तरीके पर �स्वच �कया जाता, कंप�नयाँ ख़रीदिी जातीं
और नए �ाज़ाराें  में  प्रवेश �कया जाता जहाँ वही फिॉमूईला दिोहराया जा सके।

यह वह तंत्र है जो अक्सर उन लोगाें  द्वारा �स्तेमाल �कया जाता है �जन्हें  �कसी �ोडई की अगुआ�ई के �लए �नयुक्त �कया
जाता है और जो कारो�ार के असली मा�लकाें  — शेयरधिारकाें  — के साथ अपना �रश्ता शुरू करते हैं।

�न लोगाें  का पेशेवर जीवन लं�ा होता है। उनके कायईकारी क�रयर स्वाभा�वक अंत तक पहँुचने के �ादि, क�ई अन्य �ोडार्डों
में  सीट लेते हैं , अपना अनुभव पेश करते हुए, ज��क शेयरधिारकाें  द्वारा �वत्तपो�षत लाखाें  डॉलर का पा�रश्र�मक पाते
रहते हैं।

�हुत कम लोगाें  ने कभी स्वेच्छा से अपना सेलेरी या लाभ घटाया। आमतौर पर, एेसे �शारे तभी सामने आते हैं  ज�
उन्हें  खेल से �ाहर धिकेले जाने का असली ख़तरा हो।

�फिर आ�ख़री पत्ता चला जाता है:

‘मैं  आपको कम में  पड़ सकता हँू — �स मुझे रहने दिी�जए।’

को�ई �ात नहीं।
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