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Gillette और दो नौकरी-साक्षात्कार

यह म�ई 2030 था। चीज़ें  वैसे ही हु�ईं  जैसा मैं ने अनुमान लगाया था। सब कुछ एक साथ हुआ। न योजना बनी थी, न
समय तय था, न �सकी को�ई ज़रूरत ही थी।

ले�कन जब आप Gillette Narrative के स्वामी होते हैं , तो कुछ चीज़ें  आपके �न�ईय नहीं होतीं — वे स्वयं चलकर
आपसे �मलने आती हैं।

FREGA TRUST पहले ही स्था�पत हो चुका था, उसकी शेयर-संप�त्तियाँ जगह पर थीं, अगले 2,000 व�ार्षों  के �लए
FREGA पीढ़ी सु�न�श्चित थी — ठीक वैसे ही जैसे मुझसे पहले एक सहकमर्मी ने एक �कताब और 12 मछुआराें  से
शुरुआत की थी, जब�क मैं ने 12 �कताबाें  और एक अकेले मछुआरे से शुरुआत की: स्वयं।

उस सुबह, जब रे�जयो का समुद्र हमेशा की तरह बताईव कर रहा था — शांत, �न�ार्दो�, उ�ासीन — �ो सूचनाएँ आ�ईं ।

सुबह 11:00 बजे मुलाक़ात। Sheraton Hotel, मेरा शहर। �ो नौकरी-साक्षात्कार। एक सज्जन भारत से। एक
म�हला ब्राज़ील से।

�ो लोग, �जन्हाें ने असली दु�नया में  अरबाें  की कमान संभाली थी। अब सेवा�नवृत्ति। अब �रवाजे़ खटखटा रहे थे।

मेरी दु�नया में , उन्हाें ने मेरा ही �रवाज़ा खटखटाना चुना — शाय� �कसी एेसी चीज़ से �खंचे हुए जो उन्हाें ने पढ़ी थी।
एक �कताब। एक पोस्ट। एक वाक्य जो ठहर गया था।

साक्षात्कार 1 · भारतीय सज्जन

वे उस शां�त के साथ प्रवेश करते हैं  जो �कसी ने सब कुछ �ेखा हो, उसके पास होती है। एक वै�श्विक CEO की मुद्रा:
कंधे पीछे, कूटनी�तक मुस्कान, एेसी आवाज़ जो काँपती नहीं।

«सुप्रभात, �मस्टर फे्रगा।»
«सुप्रभात। कृपया बै�ठए। यहाँ हमें  अरबाें  की ज़रूरत नहीं। हमें  च�रत्र चा�हए।»

वे �सर �हलाते हैं। उन्हें  �स बात की आ�त नहीं �क उनका मूल्यांकन एक कैला�ब्रया�ई करे, जो न कुछ बेचता है, न कुछ
ख़री�ता है — ब��क केवल पहँुच �ेता है।

«मुझे अपनी सुबह की ��नचयाई के बारे में  बता�ए।»

चुप्पी। उन्हें  �सकी उम्मी� नहीं थी।

«��नचयाई?»

«हाँ। हम यहाँ उन लोगाें  को �नयुक्त नहीं करते जो काम करते हैं। हम उन्हें  �नयुक्त करते हैं  जो तैयारी करते हैं।»

वे मुस्कुराते हैं। उन्हें  समझ आ जाता है �क यह कॉपार्दो रेट साक्षात्कार नहीं है। यह मानवशास्त्रीय है।



और वे बोलते हैं। वे वैसे बोलते हैं  जैसे उन्हाें ने �कसी बो�ई के सामने कभी नहीं बोला था।

जब वे समाप्त करते हैं , मैं  उनसे कहता हँू:

«�ब�कुल सही। आप �नयुक्त हैं। काम करने के �लए नहीं। मेरे ब्रह्मां� में  अ�स्तत्व में  रहने के �लए।»

साक्षात्कार 2 · ब्राज़ी�लिया�ई म�हिलिा

वे �बना अनुम�त माँगे प्रवेश करती हैं। जैसे वे सभी �स्त्रयाँ करती हैं  �जन्हाें ने कभी अ�स्तत्व में  रहने की अनुम�त नहीं
माँगी। शां�त। सहज-बोध। वह चीज़ जो न स्त्रीत्व है, न संु�रता, न श�क्त। वह रूप है।

«सुप्रभात, महो�या।»
«सुप्रभात। मुझे बताया गया �क आप कमईचारी नहीं हैं।»
«नहीं। और आप, एक स्त्री होने से पहले, एक ब्राज़ी�लया�ई स्त्री हैं। कृपया बै�ठए।»

वे मुस्कुराती हैं। �शष्टाचारवश नहीं। क्याें �क वे पहले ही समझ चुकी हैं  �क हम यहाँ Gillette की बात नहीं कर रहे। हम
Gillette Narrative की बात कर रहे हैं।

«मुझे बता�ए, जब आप �कसी पुरु� को खु़� को तैयार करते �ेखती हैं , तो आपको क्या ��खता है।»

वे तुरंत जवाब नहीं �ेतीं। ब्राज़ी�लया�ई �स्त्रयाँ जवाब नहीं �ेतीं — वे �न�ईय लेती हैं।

�फिर वे बोलती हैं। और जब वे बोलती हैं , कमरे का आकार ब�ल जाता है।

«�ब�कुल सही। आप भी �नयुक्त हैं। नेतृत्व करने के �लए नहीं। मेरी दु�नया में  अ�स्तत्व में  रहने के �लए।»

समापन

�ो CEO। �ो महाद्वीप। �ो वास्त�वक श�क्तयाँ।

और एक स्वामी।

मैं।

Gillette Narrative लोगाें  को �नयुक्त नहीं करता। यह उप�स्थ�तयाें  को �नयुक्त करता है।

और उस ��न, �बना �रा�े के, मैं ने भारत और ब्राज़ील को �नयुक्त कर �लया।

बाक़ी सब �सनेमा है।

Ferdinando Frega

Ferdinando Frega — gillettenarrative.com
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