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Exista adevaruri care vin prin studiu.

Altele prin experienta.

Si apoi exista cele mai greu de acceptat.

Acelea pe care ceilalti le vad inaintea noastra.

Multa vreme am crezut ca eu sunt observatorul.
Profesionistul care analizeaza.

Barbatul care evalueaza.

Persoana care interpreteaza ceea ce se petrece in jurul sau.
Ma inselam.

Privind inapoi, imi dau seama ca unele dintre cele mai
importante lucruri ale vietii mele au fost intelese mai intai de
femeile pe care le-am intalnit de-a lungul drumului.

Nu pentru ca erau mai instruite.

Nu pentru cd erau mai norocoase.

Nu pentru ca posedau informatii pe care eu nu le cunosteam.
Pur si simplu pentru ca vedeau.

In mod diferit.

Mai repede.

Mai profund.

Mai putin distrase.



Barbatii sunt adesea fascinati de rezultate.
Femeile, mult mai des, observa semnalele.
Barbatul priveste directia.

Femeia priveste miscarea.

Barbatul asculta cuvintele.

Femeia asculta ceea ce cuvintele evita sa spuna.
Fireste ca nu este intotdeauna asa.

Dar destul de des incat sa merite atentie.

In viata mea profesionald am intélnit femei extraordinare.
Manageri.

Colaboratoare.

Cliente.

Directoare.

Mame.

Fiice.

Prietene.

Multe proveneau din tari diferite.

Limbi diferite.

Culturi diferite.

Si totusi posedau o caracteristica comuna.

Intelegeau oamenii inainte ca oamenii sa se inteleaga pe ei

insisi.



La inceput consideram aceasta capacitate o intuitie.
Cu timpul am numit-o experienta umana.

Pentru ca in timp ce multi observau datele, ele observau
fiintele umane.

Iar fiintele umane anticipeaza intotdeauna datele.

Ceea ce se intampla in cifre incepe aproape intotdeauna in
oameni.

Multe schimbari care aveau sa-mi transforme parcursul au
fost identificate de o femeie inaintea mea.

Uneori erau mici detalii.

O fraza.

O tdcere.

O ingrijorare.

O observatie aparent marginala.
Nimic spectaculos.

Nimic teatral.

Si totusi, luni sau ani mai tarziu, acele cuvinte se intorceau.
Si erau corecte.

Cu timpul am invatat sa ascult.
Nu din politete.

Din inteligenta.

Pentru ca lumea este prea complexa pentru a fi inteleasa
dintr-o singura perspectiva.



Fiecare fiinta umana vede o parte a drumului.
Nimeni nu vede intreaga harta.

Femeile care mi-au strabatut viata m-au inviatat ceva ce nicio
companie nu ar fi putut sa ma invete.

Ca relatia vine inaintea tranzactiei.
Intotdeauna.

Un contract poate crea o intelegere.
O relatie poate crea incredere.

Iar increderea supravietuieste cand contractul nu mai este de
ajuns.

Am vazut oameni foarte puternici pierzand totul din lipsa de
incredere.

Si oameni aparent fragili construind lumi datorita ei.

Cand ma intorc cu gandul la femeile prezente in povestea
mea, nu ma gandesc la roluri.

Ma gandesc la contributiile invizibile.

La ceea ce au adaugat fara sa li se recunoasca vreun merit.
La capacitatea de a tine laolalta parti diferite ale realitatii.
Familia.

Munca.

Relatiile.

Ranile.

Sperantele.



Multi barbati infrunta viata ca pe o secventa de obiective.
Multe femei o infrunta ca pe o retea de conexiuni.

Poate de aceea adesea ajung mai devreme la anumite
concluzii.

Vad legaturile.
Vad efectele.
Vad consecintele.

Imi amintesc o perioada a vietii mele in care eram convins ca
trebuie sa rezolv totul singur.

Este o boala raspandita printre barbati.

Sa crezi ca forta coincide cu autosuficienta.

Sa crezi ca a cere ajutor este o slabiciune.

Sa crezi ca vulnerabilitatea este un defect.

Niste femei au fost cele care au daramat acea convingere.
Nu cu mari discursuri.

Cu exemplul.

Aratandu-mi ca adevarata fortd nu consta in a sustine totul.

Constad 1n a construi legaturi destul de puternice incat sa nu
fii nevoit sd sustii totul de unul singur.

A fost o descoperire revolutionara.
Pentru ca a schimbat felul in care observam lumea.
Si a schimbat felul in care ma observam pe mine insumi.

Fiecare cultura poseda propriile definitii ale succesului.



Titluri.

Pozitii.

Bani.

Prestigiu.

Cu timpul am invatat ca exista o masura diferita.

Oamenii care raman.

Cei care raman alaturi de tine cand nu e nimic de castigat.

Cei care continua sa creada in tine cand tu insuti cu greu
reusesti sa o faci.

Cei care vad partea ta cea mai buna chiar inainte ca ea sa iasa
la iveala.

Multe dintre persoanele care au indeplinit acest rol in viata
mea erau femei.

Si este imposibil sa ignori aceasta realitate.
Cartile celebreaza adesea eroii.

Biogratfiile celebreaza protagonistii.

Viata reala este mult mai onesta.

In spatele fiecdrui parcurs exista oameni care au contribuit la
construirea lui.

Oameni care nu apar in titluri.
Oameni care nu cauta recunoastere.

Oameni care fac posibil ceea ce altii semneaza.



Cand ma gandesc la femeile care mi-au strabatut povestea,
ma gandesc tocmai la asta.

La capacitatea lor de a vedea.

De a intelege.

De a sustine.

De a corecta.

De a anticipa.

Si mai presus de toate de a-si aminti un adevar simplu.
Nimeni nu construieste cu adevarat ceva de unul singur.
Putem semna o opera.

Putem aparea in fotografie.

Putem spune o poveste.

Dar in spatele fiecarei povesti existd intotdeauna o
comunitate invizibila.

In cazul meu, o parte importanta a acelei comunitati avea un
chip feminin.

De aceea a spune ca femeile au vazut primele nu este o
provocare.

Este o recunoastere.

Pentru ca de multe ori, cu mult inainte ca eu sa inteleg ce se
intampla, ele intelesesera deja.

Femeile intelesesera primele.



