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GILLETTE以前：無限の会議
BLADEFREGAの第一の戒め

汝、議論を運命と取り違えるなかれ。

永遠の会議とは、見事な制度である。ひとつの問いに始まり、語彙をひとそろい

生み出し、次の会議の日程を組むという決定で終わる。その最大の功績は、先延

ばしを共同作業のように見せることだ。

私は、計画、変革、刷新、そして新たな始まりをめぐる戦略会議に出席してき

た。それらを設計したのは、前回の始まりがなぜ失敗したのかをまだ説明してい

る最中の人々だった。組織はこれを継続性と呼ぶ。時間はこれを天気と呼ぶ。す

べては変わる。重役も、優先順位も、システムも、スローガンも、コーヒーマシ

ンも。残るのは議事録だけだ。誰も決めなかったことを、けなげに記録しなが

ら。創造はそれほど優雅ではないが、もっと役に立つ。今日書かれたページは不

完全かもしれないが、存在する。10年間議論された完璧なページは、噂のまま

だ。永遠とは会話の長さではない。会話が終わったあとに続く、帰結の命のこと

だ。

結び

永遠は、時間が果てしなくなったときに始まるのではない。ひとつの決断、ひとつの

ページ、ひとつの作品が、期限切れになることを拒んだときに始まる。
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