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GILLETTE 之前：無盡的會議
BLADEFREGA第一誡

不可把討論當作命運。

永恆的會議是一種了不起的制度。它以一個問題開場，生產出一套詞彙，最後以決

定再安排一次會議收場。它最大的成就，是讓拖延看起來像協作。

我參加過許多戰略會議，討論計畫、轉型、重塑和新的開端，而設計這些的人仍在

解釋上一個開端為何失敗。組織把這叫作延續。時間把這叫作天氣。一切都在變：

高階主管、優先事項、系統、口號，還有咖啡機。只有會議紀要留了下來，勇敢地

記錄著沒有人做出的決定。創作沒那麼優雅，卻更有用。今天寫下的一頁也許並不

完美，但它存在。一頁被討論了十年的完美文字，仍然只是一個傳聞。永恆不是對

話的長度。它是對話結束之後，後果的生命。

結語

永恆並不始於時間變得無盡之時。它始於一個決定、一頁文字或一部作品拒絕

過期之時。

Ferdinando
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