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PHAN II

NGUONG CUA 11

Cam on, thé gi6i

T6i da di dén cubi nhitng ngudng ctra ndy theo cach toi di dén
nhiéu noi trong doi.

Khéng theo mot tim ban db hoan hao.

Ma theo mot soi chi.

D6i khi nhin thiy duoc.

Daoi khi vo hinh.

Poi khi dit bén chic dé dan duong cho t6i.

D61 khi manh nhu mét ky niém.

Khi t6i bat dau hanh trinh nay, toi khong xay dung mot by truong
thién.

T6i khong thiét ké mot hé thong.

T6i khong ¢ dé lai mot dau vét.

T6i chi don gian ¢ ging hiéu.

Hiéu tai sao mot s6 nguoi tiép tuc sdng bén trong ching ta.
Hiéu tai sao nhitng trai nghiém nhét dinh khong roi bo ching ta.
Hiéu tai sao nhiing vét thuong nhét dinh tr& thanh bai hoc.

Hiéu tai sao thoi gian cudn di nhiéu thr nhung khong phai tat ca.
MJi ngudng cira ban da budc qua ké lai mot phan cua cude tim
kiém nay.

Khong phai mot 1y thuyét.



Khong phai mot triét 1y.

Mot cude tim kiém.

Boi vi cude doi chua bao gio trao cho t6i nhitng sy that cudi cung.
N6 da trao cho to1 nhitng cudc gap g0.

Nhiing con nguoi.

Nhirng trach nhi¢m.

Nhitng mat mat.

Nhitng chuyén di.

Nhirng can bénh.

Nhirng I4n tai sinh.

Va tir mdi diéu ay, t6i da cb rat ra mot ¥ nghia.
Khong phai lic nao téi cling thanh cong.
Nhung t6i van tiép tuc cd gang.

Nam thang trdi qua, toi hiéu ra ring NHONG NGUOI O LAI
khong sinh ra tor mgt thuong hiéu.

N6 khong sinh ra tir mgt cong ty.

N6 tham chi khong sinh ra tor mot gia dinh.

N6 sinh ra tir mét cau hoi.

Lam sao mot cudc doi co thé di qua cac thoi dai, cac quéc gia, cac

nén van hda va con ngudi ma khong danh mat ban sac cua chinh
minh?

T6i khong tim thiy ciu tra 101 trong nhimg két qua.

Tai tim thay n6 trong cac moi quan hé.



Béi vi mdi con nguoi la san phém ctia mot cudc ddi thoai.
Khoéng ai ty xay dung chinh minh mét minh.

Khoéng ai ty trudng thanh mdt minh.

Khong ai ty clru minh mgt minh.

Ping sau mdi con dudng c6 mot dam dong vo hinh.

Va di dén dugc day, cudi cung t6i mudn ghi nhan dam dong ay.

T61 muon cdm on tat ca nhitng con nguoi da dé lai dau vét trén
hanh trinh cua toi.

Nhirng nguoi da ¢ lai.

Va nhiing nguoi chi di cung t61 mot doan duong.
Nhirng nguoi da day toi.

Va nhiing nguoi da tha thach toi.

Nhirng nguoi da yéu thuong toi.

Va nhitng nguoi da phan bac toi.

Nhitng nguoi da cho t61 co hoi.

Va nhitng nguoi da day toi tu minh tao ra chiung.
T6i cam on Ong toi.

Cha to1.

Me toi.

Vi nhiing gi ho da truyén lai ma khong can giai thich.

T6i cam on gia dinh toi.



Vi da cung t6i chia sé khong chi nhitng ngay dé dang ma trén hét
la nhitng ngay khoé khan.

T6i cam on nhitng nguodi phu nir da di qua cude doi toi.
Nhiéu 1an ho da nhin thay trudc toi nhitng gi dang xay ra.

Nhiéu lan ho d trao lai cho toi mot sy that ma mot minh toi khong
thé nhin thay.

T6i cam on cac dong nghiép da gap trén dudng di.

Nhirng nguoi téi da 1am viée cho ho, va nhitng nguoi da lam viée
cung toi.

Vi tat ca ho, theo nhitng cach khac nhau, d3 day toi diéu gi do.
T6i cam on nhing qudc gia dd don nhan t6i.

Nhitng thanh phd da cho toi tri ngu.

Nhitng nén van hoa di cho toi thiy nhimg goc nhin khac.

Chung da nhac t61 nhé rang the gioi1 rong 16n hon nhiéu so voi
nhitng niém tin cta chung ta.

T6i cam on nhimng nguoi da chiu dau kho bén canh toi.

Vi ndi dau duoc sé chia day nhitng bai hoc ma thanh cong khong
hé biét.

T61 cling cam on nhirng nguoi da ra di.

Su Véng mat cua ho da dinh hinh nén con nguoi ma to1 tré thanh,
ch‘fmg kém gi nhitng sy hién dién.

T61 cam on nhiing thir thach.
Nhitng 1an vap nga.

Nhirng can bénh.



Nhiing that bai.

Nhitng ndi so.

Nhirng dém kho khan.

Nhirng cau hoi khong c6 101 dap.

Vi mdi 1an ¢6 diéu gi d6 v ra, lai co diéu gi d6 chan that hon hién
1én.

Hoém nay t6i khong con tin ring mot cude doi duge do bang nhimng
gi n6 chinh phuc.

T6i tin rdng né duoc do bang nhitng gi nd truyén lai.
Bang nhiing gi n6 d¢é lai trong nguoi khac.
Bang nhitng gi n6 1am cho c6 thé xay ra.

Bang nhiing gi tiép tuc sdng khi tac gia ciia nd khong con & trung
tam san khau.

Néu t6i d3 tré thanh con ngudi hém nay, d6 khong phai nhd mot
quyét dinh duy nhét.

Khong phai nho mot pham chét duy nhét.
Khéng phai nhd mot con nguoi duy nhat.
D6 1a két qua cua hang nghin su dong gop.
Cua nhitng cudc gap go.

Cua nhirng ctr chi.

Cua nhing 101 noi.

Cua nhimg tim guong.

Cua nhiing sy hién dién.



Tac pham nay mang tén toi.
Nhung n6 khong chi thudc vé minh toi.

N6 cling thudc vé tat ca nhitng ai, c6 y thure hay vo thue, da de lai
mot dau an trén con dudng nay.

C6 1& day 1a ¥ nghia sau cung cia NHOUNG NGUOI O LAL
Khoéng phai mot cau chuyén ké, ma 1a mot sy ghi nhan.

Su ghi nhan ring mdi con ngudi 1a mot cong trinh cta tap thé.
Mot tong hoa ctia nhitng mdi quan hé.

Mot vung dia Iy ciia nhitng anh hudng.

Mot ky e dang chuyén dong.

Va néu trong nhirng trang nay ban da tim thay diéu gi d6 thudc vé

ban, thi cau chuyén nay khong con chi la cua riéng toi nira.

N6 ciing dd phan nao trd thanh cua ban.

D6 1a 1y do t6i khong khép lai bang mot 1oi tam biét.

T6i khép lai bang 1ong biét on.

Danh cho tit ca nhiing ai da giup t6i trd thanh con ngudi hdm nay.
Danh cho tat ca nhiing ai d budc di bén canh t6i.

Va danh cho tat ca nhiing ai s& tiép tuc cudc hanh trinh.



