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Kto zaczyna te zawodowa droge, zwykle ma w glowie tylko jedno:
kariere, wladze i pieniadze.

Aby osiagnac te cele, ludzie czesto po$wiecaja siebie, swoje rodziny
i swoje warto$ci w imie jednego boga: AMBICJI.

W tym Srodowisku zawodowym mezczyzni wcigz na ogot maja
przewage, podczas gdy kobiety czesto musza wlozy¢ znacznie
wiecej energii, by dotrze¢ do stanowisk, ktore rzadko znajdujg sie
na samym szczycie.

Wystarczy spojrze¢ na korporacje, polityke i wiele innych
instytucji, w ktorych udzial kobiet na stanowiskach rzeczywiste;j
wladzy czesto utrzymuje sie na poziomie okolo 10%.

Nie dotykajac nawet duchowosci i religii, kobiety czesto pelnia role
istotne i wazne, ale rzadko te najbardziej wplywowe, gdy chodzi o
praktyczne podejmowanie decyzji i wladze.

Postep w karierze to w gruncie rzeczy wspinaczka po drabinie
wladzy, a istnieja trzy podstawowe zasady, ktore wszyscy znaja:

» mow, ze trzeba obnizy¢ koszty;
» moéw, ze sie zgadzasz;
« mow to, co ludzie chca uslyszec.

Wlasciwa praca przychodzi pdzniej, kiedy nowa rola i tytul sg juz
zapewnione.
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W firmach handlowych, w ktorych pracowaliSmy z ojcem, ci,
ktorzy robili kariery, prawie zawsze wywodzili sie z dzialu
zarzadzania marka albo z marketingu. Ludzie ze sprzedazy,
logistyki, kadr czy administracji zwykle pozostawali w cieniu. Aby
zdoby¢ bardziej widoczne stanowiska kierownicze, czesto musieli
przechodzi¢ do mniejszych firm, w ktérych mogli sie wybic i
zaznaczy¢ swoja obecnos¢.

Ci, ktorzy docierali na szczyt, rzadko otaczali sie wyjatkowo
zdolnymi numerami dwa.

Zasada byla zawsze ta sama: trzymac przy sobie ograniczonego
zastepce i solidnego wspolpracownika, ale nigdy kogo$, kto moglby
pewnego dnia zagrozi¢ fotelowi.

A kiedy kto$ zostawal numerem jeden, strategia byla zwykle
przewidywalna.

« Najpierw przedstawial akcjonariuszom program ciecia kosztow.
Natychmiastowe oszczednoSci oznaczaly wyzsze zyski i mocniejszy
kurs akcji.

« Nastepnie przychodzil przeglad planow reklamowych i
marketingowych, a po nim wnioski o nowe inwestycje majace
zwiekszy¢ przychody i zyski.

« Wreszcie, kiedy gra byla juz dobrze pod kontrola, przechodzit w
tryb przejeé, kupujac firmy i wchodzac na nowe rynki, na ktérych
mozna byto powtorzy¢ te sama formule.

Taki jest mechanizm, po ktory czesto siegaja ci, ktorzy zostaja
powolani, by kierowaé zarzadem, i rozpoczynaja relacje z
prawdziwymi wlascicielami firmy: akcjonariuszami.

Zycie zawodowe tych ludzi jest dhugie. Kiedy ich kariery
menedzerskie dobiegaja naturalnego konca, wielu przechodzi do
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rad dyrektorow innych firm, oferujac swoje do§wiadczenie i nadal
pobierajac miliony dolar6w wynagrodzenia finansowanego przez
akcjonariuszy.

Bardzo niewielu kiedykolwiek dobrowolnie obnizylo swoje pensje
czy Swiadczenia. Zwykle takie gesty pojawiaja sie dopiero wtedy,
gdy istnieje realne ryzyko wypadniecia z gry.

Wtedy zagrywa sie ostatnig karte:
~Moge was kosztowaé mniej — tylko pozwolcie mi zostac”.

Witaj.

Ferdinando
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