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INTELIGENCJA GILLETTE

Rozumienie

DZIESIEC POKOI UMYSLU
Jest dom, w ktorym kazdy z nas mieszka, cho¢ nigdy go nie wybral.

Nie ma adresu. Nie ma go na zadnej mapie. A jednak znamy go lepiej niz kazde

miejsce, w ktorym naprawde mieszkaliSmy. W §rodku jest dziesiecioro drzwi.
Niektore otwieramy codziennie, nawet o tym nie wiedzac.
Inne trzymamy zamkniete na klucz, udajac, ze nie maja z nami nic wspolnego.

A sg jeszcze pokoje, ktérych sami nie zbudowali$my, a mimo to w jakis sposob

nosimy je w sobie. To nie jest teoria.
To nie jest podrecznik psychologii, ktéry zbiera kurz na polce.

To opowie$¢ mezczyzny, ktory przeszed! przez te dziesie¢ pokoi jeden po drugim,
czesto nie wiedzac, gdzie jest, i ktory teraz, z kilkoma latami wiecej na karku,

proébuje opisa¢ je doktadnie tak, jak je przezyl.

Dziesiecioro drzwi.

Otworzylem wszystkie.

Niektore z ciekawoscia.

Niektore niechetnie.

Niektore dopiero wtedy, gdy bylo juz za p6zno, zeby zawrocic.

Jesli te pokoje wydaja ci sie znajome, to nie dlatego, ze opowiadaja moja historie.
To dlatego, ze gdzie$ gleboko opowiadaja tez twoja.
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INTELIGENCJA — Rozumienie

Kiedy bylem mlody, wierzylem, ze inteligencja to kwestia odpowiedzi.
Z czasem odkrylem, ze nalezy do pytan.

Spotykalem wyksztalconych ludzi, ktérzy wiedzieli wszystko.
I prostych ludzi, kt6rzy wszystko rozumieli.

Roznica byta ogromna.

Pierwsi gromadzili.

Drudzy pojmowali.

Prawdziwa inteligencja nie najezdza.

Obserwuje.

Nie spieszy sie z osagdem.

Czeka.

Bardziej przypomina otwarte okno niz zamkniete drzwi.
Rozpoznajesz ja po drobnych szczegotach.

Nigdy sie nie spieszy.

Bo wie, ze rzeczywisto$¢ prawie zawsze jest bardziej ztozona niz nasze opinie.
A ci, ktorzy sa naprawde inteligentni, nigdy nie czuja sie lepsi.
Czuja sie ciekawi.

Wiedza, ze kazda pewno$¢ jest tymczasowa.

Kazda prawda kryje w sobie odcien.

A rozumiec jest o wiele trudniej niz méwic.

Potem ktos$ odkryl, ze z inteligencji mozna zrobi¢ interes.



Zmierzono j3.

Sklasyfikowano.

Zapakowano.

Sprzedano.

Pojawily sie testy, liczby i rankingi.

Jakby umyst dalo sie sprowadzi¢ do wyniku.

Jakby inteligencja mieszkala w kwestionariuszu.

Dzi$ wielu ludzi placi, zeby uslysze¢, ze s inteligentni.
To kwitnacy rynek.

A jednak juz sama potrzeba takiego potwierdzenia powinna skloni¢ do refleksji —

to pierwsze prawdziwe pytanie, ktorego ten test nigdy nie zada.
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