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这不是一篇寻常的帖子，不是人们觉得需要发给世界的那种寻常消
息。这是那种会印在一个人一生中的时刻。

我第一次开始写字时才3岁。我还握不稳钢笔或铅笔，但我第一个
画成的东西是一个三角形。

我父亲很惊讶。我母亲把它归于偶然——她让我再画一次，画出来
的越来越小，但始终是三角形。

长大的过程中，从没有人向我解释它意味着什么。直到有一天，在
一所天主教寄宿学校里，我明白了它里面住着一句祷词：因圣父、
圣子及圣神之名。

它过去是——现在也是——完美。两个或更多三角形相加构成一个
正方形，而正方形是完美几何图形的想法，在一瞬间崩塌了，毫无
疑问。

在Gillette这么多年，从没有人在任何会议上说过：我们把问题平方
一下。你听到的反而是——而且说得对——我们把局面三角定位一
下，找出薄弱的地方、强的地方，以及值得改进的地方。

今天，我的三角形是Gillette传奇的收尾。不是作为目标，不是作为
计划——而是作为写作的本能，作为一种独特的、深深尊重的行
为。

致所有将来阅读的人：小剂量。永远不要一次全读。否则头脑过滤
不好。

祝你旅途愉快。

欢迎你。
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