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GILLETTE BASKANI VE CEO’SU

THE COMPANY - 08

Sirket ne kadar biiyiikse, ne kadar ¢cok pazara hizmet ediyorsa,
iriin portfoyii ne kadar genisse, paradoksal bicimde Yonetim
Kurulu Bagkaninin dogrudan sorumluluklar: da o kadar az
gorunir.

Kiskirtic1 bir iddia gibi gelebilir, ama ¢ogu zaman igler tam olarak
boyle yiirtir.

Insanlar biiyiik bir ¢ok uluslu sirkete disaridan baktiklarinda
Yonetim Kurulu Bagkanini geminin mutlak kumandani olarak
hayal etme egilimindedir. Gercekteyse modern sirketlerde Baskan
cogu zaman kurumsal otoriteyi, siirekliligi ve yonetim kurulu ile
hissedarlarla iligkiyi temsil eder.

Her sabah savas alanina gergekten ¢ikan kisi bagka biridir: CEO.
Sonug getirmek zorunda olan CEO’dur.

Satislarin neden arttigini ya da diistiigiinii aciklamak zorunda olan
CEO’dur.

Pazar pay1 kaybini hakl ¢itkarmak zorunda olan CEO’dur.

Grevlerle, sanayi krizleriyle, {irlin geri cagirmalariyla, stratejik
hatalarla ve orgiitsel degisikliklerle ugrasmak zorunda olan
CEO’dur.

Kisacas1 CEO siirekli bir goz hapsinde yasar.
Her ceyrek bir yarg getirir.

Her y1l bir degerlendirme getirir.
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Her kararin bir bedeli vardir.

Isler iyi gittiginde basar1 paylasilr.

Isler kotii gittiginde sorumluluk genellikle tek bir masaya diiser.
CEO’nunkine.

Bagkan ise daha incelikli bir alanda bulunur.

Baskan stratejik kararlara katilir.

Bagkan yoOniin belirlenmesine yardim eder.

Bagkan oncelikleri etkiler.

Bagkan hissedarlarla ilgilenir.

Bagkan iligkiler kurar.

Baskan dengeleri ve giic yapilarini yonetir.

Yine de Baskan operasyonel on cephede nadiren goriiniir.
Uygulamadan ¢ok etki tizerine kurulu bir roldiir.
Dogrudan hesap verebilirlikten ¢ok yon gostermeye.
Acikta durmaktan cok giice.

Bu ylizden biiyiik sirketlerde Bagkan ile CEO arasindaki iligki,
biitiin sistemin en hassas dinamiklerinden biridir.

Kagit lizerinde miittefik gortiniirler.

Gergekteyse cogu zaman farkli ihtiyaclara hizmet ederler.
Bagkan kurumu korumak ister.

CEO performansi korumak zorundadir.

Baskan istikrar acisindan diistiniir.
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CEO sonuclar acisindan diisiiniir.

Bagkan bekleyebilir.

CEO hemen cevap vermek zorundadir.

iki rol ayn1 cizgide oldugunda organizasyon giiclenir.

Catisma ciktiginda biitiin sirket gerginligi hemen hisseder.
Yoneticiler artik kimi izleyeceklerini bilmez.

Oncelikler bulaniklasir.

Kararlar yavaslar.

I¢ siyaset, pazardaki rekabetin yerini almaya baslar.

Ve ¢ogu zaman bedeli sonunda 6deyen CEO olur.

Cok basit bir nedenden.

Bir yonetim kurulu bir CEO’yu birkag dakika icinde degistirebilir.
Bir Bagkan1 degistirmek ¢ok daha karmasiktir.

Iste bu yiizden biiyiik bir sirketin CEO’su essiz bir konumdadr.
CEO muazzam sorumluluklar tagsir.

CEO binlerce insan1 yonetir.

CEO milyarlarca dolar1 hareket ettirir.

CEO biitiin pazarlan etkileyen kararlar alir.

Ve yine de bu konum her zaman gecicidir.

Bir giin CEO basarinin mimari olarak alkiglanabilir.

Birkac ceyrek sonra ayn1 CEQ, sirketin sorunlarinin baslica
aciklamasi haline gelebilir.
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Bagkan ise bu arada ¢cogu zaman sistemin hafizasini ve
siirekliligini temsil eder.

Biri uygular.
Oteki denetler.
Biri kosar.

Oteki izler.

Biri sonuc getirir.
Oteki giicii korur.

Ve kurumsal yonetimin en az konusulan gercgeklerinden biri tam
da bu kirilgan dengenin icinde netlesir:

biiyiik sirketlerde giic ile hesap verebilirlik her zaman

aym odada oturmaz.

Ferdinando
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