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BI XATIRE TE, DAYIKA
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Desteserkirina Gillette—Duracell
Réberiya Gillette di dema peymané de

Alfred M. Zeien — Seroké Lijneyé G Réveberé Gisti — ew zilam b
ku baweriya tam a Warren Buffett qezenc kir, parvedaré heri
mezin € Berkshire Hathaway, sirketa veberhénané ya ji
Nebraskayeé.

Bi salan Zeien ges bli. Dahat mezin bii. Qezenc mezin bii. Parvedar
hatin xelatkirin.

Séwaza wi ya Zilamé Gillette her odeyek, her ofisek, her kéliyeke
jiyana me ya xebaté dagirt. Wé demé em néziki 25.000 karmend
biin, rasterast i nerasterast.

Nirx, malbat, misyon, séwaza réberiyé, perwerde @t baweriya ku
kes beri qezencé té ne tené peyveén li ser diwareki btin. Ew besek ji
canda sirketé btin.

Xelat xuya bi.

Pigka Gillette pir caran sal bi bihayé néziki bist heta bist G pénc
dolaran dest pé dikir G gelek caran diwanzdeh meh stinde di
navbera pénci G pénc G sést dolaran de digedand.

Ew salén riimeté biin.

Sirket bi gezenc b, 1 ji karmendé embaré heta seroké lijneyé,
mirov serbilind biin ku aidi wé biin.
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Pasé dora stingiriyé hat.

Michael C. Hawley, hejmara du ya Zeien, di dawiyé de bt réveberé
gisti, pisti ku Zeien wezifeya xwe qedand.

Hawley bii yé ku desteserkirina Duracell koordine kir, ku di 12é
flona 1996an de hate ragihandin @ di 30é Berfanbaré heman salé
de temam bfi.

Hawley bawer dikir ku pil karsaziyeke bi nirxeki zéde yé bilind in.

W1 hilber diditin ku 1éctinén belavkirina wan tené beseke biciik a
bihayé dawi yé firotiné pék dianin.
Wi bawer dikir ku karsaziya pilan dikare marjinén mina yén tixén

glizané biafirine.

Tisté ku wi tu cari bi tevahi fém nekir, li gori min, ev bt ku pil di
dawiyé de karsaziyeke ¢ékiriné blin. Ne zédetir.

Di dema dantistandiné de, nirxé Gillette néziki 8,8 milyar dolar
b, 1€ nirxé Duracell bi qasi 2,1 milyar dolar dihat texminkirin.

Lé disa ji kes amade xuya nedikir ku bazaré lékolin bike, ew bazara
ku dé di dawiyé de pirsgirékén ku li pey hatin biafirine.

Pisti yekbiiné, sirketa hevgirti salane néziki 10,9 milyar dolar
dahat cékir.

Li aliyé Duracell, seroké lijneyé i réveberé gisti Charles R. Perrin
bi.
Demeke kurt pisti ku desteserkirin temam bii, Perrin sirket berda,

beri ku avahiya dawin a réveberiyé bi tevahi were diyarkirin.

Yek ji wan peymanén neniviski yén ku her tim xuya dike di
danfistandinén mezin én pargidaniyan de hene jixwe ketibti
tevgere.
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Diviyabi her kes ciheki bibine.

Kes nikaribi pir zi were derxistin.

Her kesi hewcedariya kursiyeké hebii.

Hawley réz li wé lihevkiriné girt.

Lé wi biryara ku, li gori min, bt xala wercerxané ji da.

Wi avahiya réberiyé ya kevnesopi ya Gillette rakir G réveberén ku ji
Oral-B G Braun dihatin pés xistin.

Endezyar hatin.

U pir zi eskere bii ka ew cigas bi awayeki cuda li karsaziyé dinérin.
Wan slogana navdar ava kiribi:

«Duracell heta pénc caran diréjtir dom dike.»

Tisté ku bikarhéneran kém caran fém dikir ev bi ku ev ne
rastiyeke mutleq b li seranseré tevahiya kategoriyé.

Peyam li dora teknolojiyén pilan én ku pés diketin hatibi avakirin.

Bazar ji careseriyén bingehin @i erzan ber bi teknolojiya alkalin ve
¢, ku wek pébawertir i demdiréjtir dihat nisandan.

Pagé stratejiya naskiri ya parcekiriné hat.
Pési Plus.

Pagé Ultra.

Bétir pile.

Bétir cihgirtin.

Bétir biha.
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Van réveberan bédawi behsa xuyabtiné, bicihkirina duyem 1
pésangehén pir-cihi dikir.

Ew féri derseke sade biibiin:
Hilbereke bi cerxa guhertiné divé z{i were firotin.

Réya heri bilez ji bo lezkirina firotina dawi ew e ku hilber li her
cihé ku bikarhéner seré xwe 1€ dizivirine were danin.

Pésangehén erdeé yén daimi biin qaide.
Armanc zelal bt:

Bila bikarhéner bi markayé re li hev bikevin.
Disa 1 disa.

U disa.

Tisté ku ji bo min ji birkirina wé dijwar dimine ev e ku karsaziyeke
ku tené besek ji dahata Gillette ¢édikir di dawiyé de li ser réxistiné
serdest bi.

U, li gori min, piraniya tistén ku Gillette yekane kiribtin hilwesand.

Pisti wé, hésantir bt ku meriv fém bike ¢cima Warren Buffett di
dawiyé de firotina Gillette ji Procter & Gamble re gebiil kir.

P&G jixwe di salén beré de hewl dabti ku Gillette bikire.
Yek ji wan hewldanan bi eskereyi dijminane bii.
Neézikbiinén yekem hatibtin redkirin.

Ya dawin bi ser ket.

Tisté ku winda b ne hilber biin.

Tisté ku winda bt ¢cand ba.
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Nasname.
Tékiliya navbera sirket @ xeridarén wé.
Sistemén ni hatin ferzkirin.

Platformén fatlireyé hatin guhertin.

Bernameyén lojistiké nikaribin bi rék@ipék bi hev re tékili daynin.

Xizmeta xeridaran zirar dit.

Néziki saleké, tevlihevi bii besek ji jiyana rojane.
U ev, ji bo min, ew cih e ku cirok 1é gediya.
Hilber man.

Marka man.

Lé tisteki din nema.

Dilé Gillette guheri.

Bi xatiré te, Dayika Gillette.

Ferdinando
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