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Nic nie jest skoniczone, dopoki nie dotrze na miejsce.

Piosenka istnieje od chwili, gdy zostaje napisana, ale liczy sie
dopiero wtedy, gdy ktos ja uslyszy. Lek istnieje w zeszycie
laboratoryjnym, ale ratuje zycie dopiero wtedy, gdy trafi na potke
apteki we wsi, ktorej nie odwiedzit nikt wazny. Tworzenie to iskra.
Dystrybucja to ogien, ktdry sie rozprzestrzenia.

Jeff nie wymys$lil handlu. Nie wymyélil ksiazek, wysytek ani nawet
internetu. Zrozumial — wezesniej i pelniej niz prawie ktokolwiek —
ze przyszto$¢ nie bedzie naleze¢ do tych, ktorzy wytwarzaja
najwiecej rzeczy. Bedzie naleze¢ do tych, ktorzy skroca odleglosé
miedzy pragnieniem a posiadaniem.

To dziwny rodzaj wladzy. Nie zapowiada sie. Nikt nie stawia
pomnika ciezaréwce dostawczej. Nikt nie pisze hymnu na cze$¢
magazynu. A jednak magazyny maja dzis wiekszy wplyw na
codzienne zycie niz wiekszo$¢ parlamentow.

Oto cze$c, ktora niepokoi ludzi, jesli mysla o tym dostatecznie
dlugo: dystrybucji jest obojetne, co rozprowadza. Przewozi poezje i
propagande z ta sama obojetng sprawnos$cig. Ta sama rura pltyna
leki i dezinformacja. Kanal nie ma sumienia — ma tylko
przepustowos¢. A to znaczy, ze prawdziwy ciezar moralny tej epoki
spada nie na tworcow, lecz na tego, kto kontroluje brame.

Przez wieksza cze$¢ historii ten, kto posiadat pole, posiadal
bogactwo. Potem ten, kto posiadal fabryke, posiadal bogactwo.
Dzi$ ten, kto posiada droge — algorytm, platforme, ostatni kilometr
— posiada co$, czego nie mial nawet wlasciciel fabryki: wladze
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decydowania, co wiekszo$¢ ludzi zobaczy dzisiaj, a czego nie
zobaczy nigdy.

To nie jest mala wladza. To najnowsza postac starej wladzy i
zashuguje na to, by patrze¢ na nig bez czci i bez paniki.

W calej tej wygodzie zakopany jest koszt i nie spada on na klienta.
Spada na tworce, po cichu, negocjacja po negocjacji. Kazdy tworca,
ktory chce dotrze¢ do wszystkich, w koncu odkrywa, ze ,,wszyscy”
maja swoja cene, a placi sie ja kontrola. Zachowujesz pomyst.
Oddajesz warunki.

Spedzilem do$¢ czasu, przenoszac rzeczy — produkty, zaufanie,
ludzi, historie — przez granice i jezyki, by wiedzie¢, ze to nie
cynizm. To po prostu ksztalt skali. Nic nie roénie ponad pewien
rozmiar, nie zaczynajac odpowiadaé przed czyms$ poza soba.

Oto wiec karta Jeffa. Nie magazyn. Nie algorytm. Nawet nie
fortuna. Potega dystrybucji — cicha, niedoceniana sita, ktora
kazdego dnia decyduje, ktore historie koncza swoja podroz, a ktore
umieraja w szufladzie.
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