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SEUIL 2

L’héritage de 'ombre

Si tu observes une vie a distance, tout semble avoir un sens.
Les points se relient.

Les événements trouvent une explication.

Les tournants paraissent inévitables.

Méme les erreurs semblent faire partie d'un dessein.

Mais c’est une illusion qui appartient au présent.

Quand tu vis les choses, il n’existe aucune carte.

Il n’existe que des journées.

Et dans les journées il n’y a pas d’explications.

Il y a des décisions.

Quand j’étais jeune, je pensais que les adultes savaient ce
qu’ils faisaient.

Je pensais que les enseignants connaissaient I'avenir de leurs
éleves.

Je pensais que les entreprises savaient reconnaitre le
potentiel des personnes.

Je pensais que le monde avait un ordre.

Puis j’ai découvert une vérité bien plus simple.
Personne ne sait vraiment ce qui arrivera.
Tous naviguent.

Certains 'admettent.



D’autres prétendent le contraire.

En regardant ma vie, je ne parviens pas a repérer un moment
ou quelqu’un ait dit :

« Cette personne ira loin. »

Personne ne m’attendait.

Il n’existait pas de voie prioritaire.

Il n’existait pas de dessein préparé a I’avance.
Je n’étais le favori de personne.

Et, a vrai dire, cette découverte m’a libéré.

Parce que lorsque personne ne t’attend, tu cesses de vivre
pour confirmer les attentes des autres.

Tu commences a construire ton parcours.
Un pas a la fois.

Beaucoup de personnes passent leur vie a tenter d’étre a la
hauteur de I'image que d’autres ont construite pour elles.

Moi, j’ai eu un avantage différent.

Cette image n’existait pas.

C’est pourquoi j’ai appris tot a vivre avec l'incertitude.
A ne pas m’effrayer quand les choses changeaient.

A ne pas considérer le changement comme une menace.

A ne pas traiter les parcours non conventionnels comme des
erreurs.

La vie ne s’est jamais souciée de suivre mes plans.



Et, avec le temps, j’ai appris a ne pas exiger qu’elle le fasse.

Il y eut des moments ou tout semblait aller dans la bonne
direction.

Et des moments ou semblait arriver ’exact contraire.

Des personnes qui paraissaient indispensables et qui
disparaissaient.

Des opportunités qui semblaient décisives et qui se
révélaient insignifiantes.

Des routes qui semblaient secondaires et qui devenaient
centrales.

Des rencontres fortuites qui modifiaient le cours des années
suivantes.

La vérité, c’est que le futur aime surprendre.

Il ne demande pas la permission.

Il n’envoie pas de préavis.

Il ne respecte pas les hiérarchies.

Il arrive, et c’est tout.

Et souvent il arrive de la ou personne ne regarde.

Beaucoup des choses qui ont défini mon existence sont nées
ainsi.

De détours.

D’accidents.

D’événements qui, au moment ou ils se produisaient,
n’avaient aucune apparence de grandeur.



Je me souviens d’'une lecon que le temps m’a enseignée avec
une certaine dureté.

Il ne faut pas confondre la prévisibilité avec la valeur.
Ce qui est prévisible rassure.

Ce qui a de la valeur transforme.

Les deux choses coincident rarement.

Pendant des années j’ai travaillé en observant des marchés,
des entreprises, des chiffres, des organisations.

Partout je trouvais la méme conviction.
Qu’il était possible de tout prévoir.

Que la réalité était gouvernable.

Que le futur était une ligne tracable.

Puis arrivait toujours quelque chose pour démentir cette
certitude.

Un changement.

Une crise.

Une personne.

Une maladie.

Une perte.

Une opportunité.

Quelque chose que personne n’avait mis dans le plan.

Et pourtant c’était justement la que commencait la partie la
plus intéressante de 'histoire.



Parce que la vie ne mesure pas la capacité de prévoir.
Elle mesure la capacité de s’adapter.

Cette différence est fondamentale.

Prévoir est un exercice de 'intelligence.

S’adapter est un exercice de 'identité.

Quand le monde change, ce n’est pas celui qui avait raison
qui gagne.

C’est celui qui réussit a rester vivant a I'intérieur du
changement.

Parfois je me demande ce qui serait arrivé si quelqu'un
m’avait dit avec précision comment se déroulerait mon
parcours.

Peut-étre aurais-je eu moins peur.

Peut-étre aurais-je commis moins d’erreurs.

Peut-étre aurais-je moins souffert.

Mais alors je comprends que j’aurais beaucoup moins appris.

Parce que la plupart des choses que je considere comme
importantes ne sont pas nées de la certitude.

Elles sont nées du doute.

Du risque.

De I'absence de garanties.

De la nécessité d’avancer sans savoir exactement ou j’allais.

En ce sens, ne pas étre prévu a été un privilege.



Cela m’a contraint a construire.
A observer.

A apprendre.

A changer.

A recommencer.

Chaque fois.

Encore et encore.

Aujourd’hui beaucoup de personnes courent apres les
approbations.

Elles attendent des autorisations.

Elles cherchent des confirmations.

Elles veulent savoir a I'avance si elles seront acceptées.
Si elles seront reconnues.

Si elles seront comprises.

Moi, je ne peux pas offrir de formule.

Je peux seulement raconter ce que j’'ai appris.

Dans la plupart des cas, le monde ne sait pas que tu existes.
Il ne t’attend pas.

Il ne te prépare pas de route.

Il n’organise pas de cérémonie de bienvenue.

Et c’est peut-€étre bien ainsi.



Parce que la valeur d’'un parcours ne dépend pas de qui
Pavait prévu.

Elle dépend de qui a eu le courage de le parcourir.
Moi, je n’étais pas prévu.

Je n’étais pas attendu.

Je n’étais pas programmé.

Et pourtant me voici.

A regarder en arriére.

A relier les points.

A sourire devant l'ironie du temps.

Parce que, au bout du compte, les histoires les plus
intéressantes ne sont pas celles écrites a I’avance.

Ce sont celles qui trouvent seules le chemin pour exister.

Et la mienne, pour le meilleur et pour le pire, appartient a
cette catégorie.



