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GILLETTE BEN KIA BIEN GIOI

Mot cuén sach vé bién gici nhw nhitng ngwéng cira chit khéng phai
nhitng birc twong: cdc dan téc, cdc nén van héa, cdc truyén thong va
lan ranh mong manh giita dién r6 va tam nhin. Sach gom mot ban tuyén
ngén, loi dé tang nhitng nguoi lit hanh cia bién gidi, mot tiéu sir ngan,
va mét cdu hoi tdc gia luén quay tré lai — diéu gi con lai ciia mét con

nguoi khi da vieot qua bo mép.

TUYEN NGON

Phan 16n moi nguoi khong hiéu réng cudc doi khong dugc dinh
nghia boi nhitng gi ta c6, ma bdi su hién dién ta dé 1ai noi nguoi
khac. Ta khong & day chi dé tich lity. Ta ¢ day dé khac mot y nghi,

xoa diu mot ndi dau, thép 1én mot y thue.

Bién gidi con nguoi khong chi 1a mot dudng keé giita cac Qudc gia.
Do 1a khoang céach gitra nhitng nguoi ti€u hao thoi gian ciia minh va
nhimng nguoi bién né thanh di san ndi tam.

Bén kia bién gioi khong c6 khoang trong. C6 nhitng gi ¢ lai. Co

nhitng gi song sét qua than xac, dia 1y, ndi sg. C6 dau vét.

LOI PE TANG

Gui nhirng ai vugt qua nhitng bién gidi hiru hinh va vo hinh. Gtri
nhitng ai mat dat dai, ngdn ngit, tén goi — ma van tim mot cach dé

ton tai trong thé gioi.

GHI CHU CUA BIEN TAP

Vin ban nay ra doi tor mot cau hoi don gian va triét dé: bicu gi la

diéu ma chung ta, nhitng con ngudi, van chua hiéu? Cau tra 10i mé



ra mot linh vuc mai: ta khong & day chi dé ton tai, ma dé dé lai mot

dau vét song dong noi nguoi khac.

TIEN DE

Moi bién gidi déu chia cit mot diéu gi do: than thé, ban do, ky uc,
quyén, kha nang. Nhung bién giéi sau nhét ngin cach nhing gi troi

qua voi nhiing gi ¢ lai.

LOI TUA

bay khong phai 1a mot van ban vé gi6i han nhu sy khép lai, ma vé
giéi han nhu nhimg ngudng ctra. Nhan loai da xay dung lanh tho,
qudc gia, phong tuyén — vay ma van chua hiéu rang thudc do that
su cua minh khong phai 1a nhitng gi minh sé& hitu, ma la nhitng gi

minh truyén lai.

TOM TAT

Mot ban tuyén ngon ve bién gidi con nguoi va lanh tho, va vé nhiing
gi con song sot sau khi vuot qua chung: ky uc, sy bién doi, su hién

dién.

Y PINH CUA TAC GIA

To1 viet dé dé lai mot dieu gi do khong doi hdi sy chiém hitu, ma doi
hoi sy bén lau. Mot nu cudi, mot y nghi, mgt hinh thirc gan giii c6

thé tiép tuc vuot ra ngoai trang gidy.



GIOI THIEU

Phan 16n moi nguoi, khi doi di€én mot cau hoi, voi va tim cau tra 10oi.

T6i thi khong. T6i bat dau bang mot tir duy nhét: tai sao?

Bai to1 khong quan tdm dén viéc budce vao cude doi thoai theo cach
duoc cho doi. Toi muon mé ra vét nat tir dd cude doi thoai ra doi.
To61 muon cham dén diém ma con nguoi thoi 1ap lai va bat dau thuc

su dat cau hoi.

Khong phai diéu gi ta khong hiéu — ma tai sao ta cr mai khong
hiéu. Tai sao ta nham 1an s& hiru v6i ¥ nghia. Tai sao ta di qua thoi
gian nhu nhirng ké ti€u thu cudc doi thay vi nhu nhitng sy hién dién
6 kha ning dé lai dau vét. Tai sao ta dung bién gidi bén ngoai minh
ma phdt 1o nhitng bién gidi chia cit ta tir bén trong. Ban tuyén ngon
nay bat dau tir day. Khong phai tir mot cau tra 101 ¢6 san, ma tir mot

su cap bach. Khong phai tir mot cong thirc, ma tir mot ngudng cira.

Cau hoi dau tién khong doi hoi mot 1ap trudng. N6 doi hoi sy phoi
minh. N6 doi ta di xudng tan diém noi ngén ngir thoi 1a bé mat va

tr& vé véi su can thiet.

Vi thé toi khong tra 161 ngay. Trude hét t6i dimg trude coi nguon.
Trudce hét t6i ling nghe vét thuong. Trude hét t6i thét 1én tir duy

nhat con c6 thé mé ra suy tu: tai sao.

Tir vét niit nay vin ban bat dau. Tir ddy né tré thanh mot suy ngdm
vé nhitng bién gi6i con ngudi, lanh thd va ndi tam. Tur day 16i di mo
ra hudng vé nhitng gi dén sau: khong phai khoang tréng, ma I phan
con lai; khong phai sy két thiic, ma 1a déu vét; khong phai su khép

lai, ma la nhiing gi song sot.

Ban tuyén ngon nay di vao noi ma nhirng cau tra 101 khong con du

— va bat dau dung tai diém ma con nguoi budce phai nhin vao chinh



minh ma khéng c6 noi tra an.
PHAN MO PAU

Bdn tiéng Viét
Ban tuyén ngdn kham pha y nghia cua nhiing bién gidi con nguoi,
lanh th6 va ndi tdm, nhan manh tam quan trong cua sy hién dién va
cua dau vét ta d€ lai noi nguoi khac, vuot 1én trén sy ton tai vat chat
don thuan.

Dé ting nhitng ngwoi liv hanh ciia bién gidi

Ban tuyén ngon dugc dé ting nhimg ai vuot qua nhirng ranh giéi
hitu hinh va vo hinh, mét dét dai, ngon ngir hay tén goi, ma van tim

mot cach dé ton tai trong thé gidi.

Cdu hoi nén ting

Tac gia bat diu bang mot cau hoi triét dé vé didu ta van chua hiéu,
khang dinh ring ta & day khong chi dé ton tai ma dé dé lai mot dau

vét song dong noi nguoi khac.
Bin chit ciia bién gii
Bién gidi chia cat than the, ban do, ky trc, quyén va kha nang —
nhung bién gidi sau nhat 1a bién gidi gitra nhitng gi trdi qua va
nhitng gi ¢ lai.
Bién gioi nhw nhiing nguong cvra

Gi61 han khong phai 1a su khép lai ma 1a nhiing ngudng cua. Thudc
do that sy ctia nhan loai nam & nhiing gi ta trao di, khong phai &

nhiing gi ta co.



Tuyén ngon vé bién giéi con ngwoi
Cudc doi dugce dinh nghia khong phai boi nhitng gi mot nguoi s&
hiru ma boi sy hién dién nguoi ay deé lai noi nguoi khac. Bién gidi
con nguoi la khoang cach gitra nhirng nguoi chi ti€u hao thoi gian

va nhitng ngudi bién nod thanh gia tai ndi tam.
Cac ddn tdc va cdac nén vin hoa

Céc dan toc la nhitng ky e song khang cy va doi dugc cong nhan,
con cac nén van hoa la nhitng bang chir céi ciia cdm xic — nhiing

hanh dong khang cu lai su lang quén.

Truyén thong va tinh xa hji

Truyén thong 1a nhiing su tiép ndi dugc hién than, dimg virng trude
thoi gian. Tinh xa hoi 1a bién gidi dau tién cia con nguoi, noi ban
sac dugc hinh thanh qua sy cong nhan 1an nhau.

Bién gioi giita dién ro va tam nhin

Nhiing ai vuot qua bién gidi cua tu tudng co6 thé bi xem la ca bénh
hodc nha tién tri; 1an ranh gitra dién r6 va tam nhin rat mong manh,

thuong dugc vach ra boi ndi s¢ ling nghe.

Trao di ma khong chiém hiru

Tac gia noi rang 6ng cho di ma khong mong nhén lai diéu gi, phan
biét logic con nguoi véi logic thuong mai. Ban tuyén ngdn 1a mat

16i di — mot 1 di tiép tuc vuot ra ngoai trang gidy.



THE GIOI

Cac din toc

Céc dan tdc trén thé gidi khong phai 1a nhitng dam dong dé dém ma
1a nhitng ky e séng dang chuyén dong. Mdi ngudi 1a mot vét
thuong van tiép tuc thd, mot ngdn ngir khong chiu bi thudn hoa, mot
con d6i ma chi banh mi khong thé 1am im, mot bau troi khong thé

gap lai thanh mot 13 co.

Céc dan toc khong tién 1én — ho chiu dung. Ho khong doi dugc
hiéu, ma doi duoc cong nhan. Moi dan tdc 1a mot kho luu trir clia su
séng s6t, mot cach doc nhat dé tiép tuc séng khi moi thr xung quanh

sup do.

Khong dan toc nao 1a ngoai vi. Ngoai vi don gian 1a noi thé gisi
chua hoc dugc cach nhin théy.

Cic nén vin héa
Céc nén van hoa khong chia ré€ nhan loai — chiing lam cho nhan
loai tr¢ nén co6 thé doc dugc. Chung la nhitng bang chir cai cua cam
xuc, nhiing tam ban do6 ctia n6éi dau, nhiing vii di€u cua 1€ hoi, nhiing
hinh hoc cua su trd ve.

Moi nén vin hoa la mot phong thi nghiém ctia y nghia, mét nd luc
dinh hinh bi an cta sy song. Khong phai nhiing ban sac can bao v¢,
ma la nhitng strc cang can vuot qua.

MOi nén vin hoa 1a mot cau tra 101 tam thoi cho bi an ctia viée hién
hitu & day, lic nay, trong than thé nay. Va mdi cau tra 15i 1a mot

hanh dong khang cy lai su lang quén.



Cic truyén thong

Truyén théng la nhitng gi khang cu sy bao mon cua thoi gian.
Chung khong phai 1a ndi hoai niém — chiing 1a su tiép ndi dugc

hién than.

Mot cur chi 1dp lai khong phai 1a thoi quen: do 1a ky Grc dang kién tri.
Mot 161 dugce truyén lai khong phai 1a van hoa dan gian: d6 1a su
thudc vé&. Mot ban an chung 1a mot giao ude. Mot ndi tang chung 1a

mot hinh thure cong 1y.

Truyén thong 13 qua khir khong chiu chét — mdi lan tré vé dé nhic

ta nhd ta 1a ai khi khong ai nhin thay.
Tinh xa hoi

Tinh xa hdi 1a bién gidi dau tién ma con nguoi vuot qua. Trudce khi
noi, ta cham. Trudce khi hiéu, ta nhin.

Ta 1a quan h¢, 1a co xat, 1a nhu cau duge cong nhan. Ngay ca sy im
lang, trudec mot nguoi khac, cling 1a mdt ngon nglr. Tinh xa hdi 1a
noi bién gidi gitra to61 va nguoi khac ran nut — va kha nang hién hiru
bat dau. Khong co ban sic nao ma khong cd6 mot nhan chimg.

Mot tiéu su ngan

T6i dén tir mot 161 viét chua bao gio tim kiém nhitng phong khach
vin chuong, ma tim kiém sy hién dién. T6i d di qua nhimg nim
thang cua suy tu, vét thuong, budng binh, sang sudt. Toi chua bao
gio viét dé chiém chd — t6i viét dé khong bién mat. Mbi 1oi da 1a
mot ngudng cura, mdi cudn sach mot nhan chung, mdi ctr chi mot
hanh dong khang cu. Tiéu sir ctia to6i khong phai 1a mot ban 1y lich
— d6 1a mot quy dao. To61 khong tim doc gia — to1 tim nhan chirng.



Muc tiéu

(Kham pha gidi han)

Cham vio bo mép ciia thé giGi
Muc ti€u cua to1 khong phai 1a mo ta thé gidi, ma la cham vao

nhitng gidi han cua no.

Viét nhw mét phép thiv bién 8ioi
Viét 1a mot phép thir bién gidi: khong phai dé noi, ma dé thiy nhiing
gi ¢ lai sau khi moi diéu da duoc noi.

Bac Cuc

Bic Cuc la bién gi6i tan cung cua tri tuong twong dia ly: bang, im
lang, vang bong, khang cu. D6 14 noi thé giéi duong nhu két thic —
va thay vao d6, bat dau lai dudi mot hinh thirc khac. Mdi ban tuyén
ngdn can mot phuong Bic bat kha ctia n6. Khong phai nhu mot dich

deén, ma nhu mot suc cang.

Bic Cuyc la bang ching rang ngay ca khoang trong ciing c6 thé cu
ngu duoc, néu duoc vuot qua voi sy sang sudt. P6 1a diém ma ban
dd thai 1a dia 1y va tr¢ thanh dinh ménh.

Loai vat
Loai vat I1a bién gidi khién ta khiém nhuong va lam ta tron ven.
Chung nhin ta tir mot ngir phap khac cua sy sdng. Chiing khong noi

— chiing bay té. Chung khong giai thich — ching cho théy.

Chung 1a ky e sinh hoc cua thé gi6i, 1a bang ching rang ta khong
phai trung tim ma 1a mot 16i di qua. Mdi con vat 1a mot cau hoi
khoéng can cau tra 101 — chi can sy hién dién. Chung khong tim

kiém y nghia — chiing hién than cho no.



Bic si tim thin hay ca bénh?

Day 1a cdu hoi cudi cung: tim nhin hay 1éch lac? Loi tién tri hay

triéu ching?

Nhirng ai ddy tu tuong vuot qua bién gisi thuong bi doc nhu mot ca
bénh trudc khi duoc ling nghe nhu mét tiéng néi. Moi ngdn ngir
m&i déu phai di qua, it nhat mot 1an, sy nghi ngd cua chan doan.
Bién gidi giita dién rd va tam nhin rit mong manh — va thudng
dugc quyét dinh boi nhitng ngudi so ling nghe.

T6i khong doi chan doan — t6i doi su cha y. Toi khong tim su binh
thuong — t61 tim su that.

LOI TAC GIA

Sudt cudc doi, toi ludn tim théy niém vui trong viéc cho di, chua bao
gio trong viéc nhan vé. Do 1a nét tinh cach bén bi duy nhat cua toi
sudt sau muoi mdt nam: trao di, khong giir lai. Va ngay ca ¢ day, toi
chi ¢6 thé tiép tuc 1a chinh minh — dé lai mot diéu gi do dé o lai
trong tam tri moi nguoi, khong phai trong tui toi.

Nganh xuit ban toan cdu c6 mot niém tin ky la: rang nhiing gi dugc
cho khong thi hén it gia tri. Réng mdt cudn sach duoc tang la mot

cuon sach kém gia tri hon.

Do 1a logic kinh doanh — khong phai logic con nguoi. Theo logic
do, Bezos nén di xe buyt thay vi may bay riéng. Ahahahah. N6 phi

Iy dén muc ay day.

T6i lam didu nguoc lai. Toi trao nhing gi t6i co dé trao — khong

phai nhitng gi t6i mong nhan dugc.
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Su khéc biét tuong nho, nhung khong phai vay. D6 1a lan ranh ngin
cach s& hitu vé1 hién di¢n, tinh todn vdi hao phong, thi truong véi
dau vét.

Ban tuyén ngon nay khong phai 1a mot san pham — n6 1a mot 16i di.
Mot ctr chi khong doi hoi gi dap lai. Mot manh cua toi van tiép tuc
budc di ngay ca khi t6i khong con budc duge nira.

Cam on ban. Va hiy tan hudng — theo nghia vira nghiém tic nhét
vira nhe nhang nhét cia tir nay.

Khép lai
Bién gi6i that sy khong phai 1a noi tan cung cta dat lién. D6 1a
khoanh khic ta quyét dinh di qua ma khong dé lai gi — hay tré

thanh su hién dién.

Ferdinando Frega
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