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Ọjà náà, ìwé-ẹ̀ rí ìhùmọ̀ , kóòdù ìpele, àwọn àyẹ̀ wò afọ́ jú, iye owó ìfiránṣẹ́ ,
èrè iṣẹ́ , pínpín èrè. Gbogbo ẹ̀ wọ̀ n ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́ pọ̀  tí a tọ̀  títí dé òpin rẹ̀ , tí ó

parí pẹ̀ lú lẹ́ tà sí àwọn onípín tí ó kọ̀  láti rọ ìkankan nínú rẹ̀ .

Àkóónú

Ènìyàn máa ń pàdé ènìyàn nígbà gbogbo. Òun ni òfin àkọ́kọ́ , ṣáájú
gbogbo òfin mìíràn. Ṣáájú owó, ṣáájú agbára, ṣáájú gbogbo ilé-iṣẹ́  tí yóò
kọ́  ara rẹ̀  lé òfin yìí láìdárúkọ rẹ̀  rí.

Nínú ìpàdé àìlópin yìí, àyànmọ́  oríṣiríṣi ń gbé ìrísí. Àwọn kan wà tí wọ́n
di ẹni-ńlá, àti àwọn tí wọ́n dúró láti máa lá àlá rẹ̀  láti òkèèrè, tí wọn kò
sọdá ẹnu-ọ̀nà yẹn rí. Lẹ́yìn náà ni àwọn tálákà ń bọ̀ , tí wọ́n ń lá àlá ọrọ̀  bí
ẹni pé ilẹ̀kùn tí a tì pa ni tí a gbọ́dọ̀  fipá ṣí. Àwọn ọlọ́ rọ̀  sì dé, tí wọ́n jẹ́  pé
lẹ́ẹ̀kan tí wọ́n bá wọlé kọjá ilẹ̀kùn yẹn, wọ́n rí ebi mìíràn: wọ́n ń lá àlá
agbára, èyí tí í ṣe ọrọ̀  àwọn tí kò nílò owó mọ́  ṣùgbọ́n tí wọn kò tíì mọ bí
a ṣe ń jáwọ́  nínú àìní.

Ẹni-ńlá, òṣì, ọrọ̀ , agbára: wọ́n dàbí àyànmọ́  mẹ́rin tó yàtọ̀ , ọ̀ nà mẹ́rin tí kò
pàdé ara wọn láé. Ṣùgbọ́n níkẹyìn, ẹni tí ó bá rìn gbogbo wọn yóò rí i pé
ibì kan náà ni wọ́n ń lọ, níbẹ̀ ohun kan ṣoṣo ló sì kù, ohun kan ṣoṣo tí a kò
jẹ tán láé tí a kò sì rọ́pò láé: ènìyàn.

Àwọn ènìyàn tí a fi gbogbo ayé wa jọ̀wọ́  ara wa fún — bàbá, ìyá, ọmọ,
ẹni tí ó kọ́  wa láìmọ̀ọ́mọ̀ , ẹni tí ó dúró dè wá láìsọ — kì í ṣe ìpele kan
nínú ìrìn-àjò. Àwọn ni ohun tí ó kù nígbà tí ìrìn-àjò bá parí, àwọn náà sì
ni ohun tí, láìjẹ́  pé a kíyèsí, sọ wá di ẹni tí a jẹ́ , ọjọ́  kan lẹ́yìn ọjọ́  kan,
kódà ṣáájú kí a tó yan ẹni tí a fẹ́  jẹ́ .
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Láti inú èyí ni ìkéde yìí ti bí. Kì í ṣe láti inú èrò àìrí nípa àṣeyọrí, ṣùgbọ́n
láti inú ìmọ̀  pé gbogbo ẹni-ńlá, gbogbo ọrọ̀ , gbogbo agbára tí ọmọ ènìyàn
kọ́  ní àmì ẹlòmíràn nínú — ẹnì kan tí a jọ̀wọ́  ara wa fún, nígbà púpọ̀
láìmọ̀ , nígbà púpọ̀  ní àkókò tí ó ti pẹ́ jù láti sọ ọ́ .

Ẹni tí ó bá gbàgbé òfin yìí ń kọ́  ilé-iṣẹ́ , ìjọba, ọrọ̀  tí ó dàbí tirẹ̀  ṣùgbọ́n tí
kì í ṣe tirẹ̀  ní tòótọ́  láé. Ẹni tí ó bá rántí rẹ̀  ń kọ́  nǹkan kan tí, ohunkóhun tí
orúkọ rẹ̀  ìbáà jẹ́ , yóò máa jẹ́  ìfọkànsìn tí a dá padà nígbà gbogbo.

Ilé-iṣẹ́  kì í bí láti inú olú-owó. Láti inú èrò-ọkàn ni ó ti ń bí.

Ẹnì kan, ní àkókò kan, pinnu pé nǹkan kan gbọ́dọ̀  wà — kì í ṣe nítorí pé
ọjà béèrè fún un, ṣùgbọ́n nítorí pé ìfẹ́-inú kan tì í wá sí ayé. Ìfẹ́-inú yẹn ni
onípín tòótọ́  àkọ́kọ́ , kí ẹnikẹ́ni tó ka owó pàápàá.

Nǹkan yìí, ní kété tí ó bá gbé ìrísí, ní orúkọ nígbà gbogbo: ọjà ni a ń pè é.
Kódà nígbà tí a bá ń pè é ní iṣẹ́-ìsìn, kókó rẹ̀  kò yí padà. Iṣẹ́-ìsìn kì í ṣe
nǹkan mìíràn ju ọjà tí a ń lò tán ní ìṣẹ́jú kan náà tí a fi í fúnni — bóyá a
kò rí i, bóyá a kò lè fọwọ́  kàn án, ṣùgbọ́n èyí kò dín bí ó ṣe jẹ́  ohun gidi
nínú ète rẹ̀  kù. Yálà ohun èlò tí ó wà ní ọwọ́  ẹni tí ó gbà á ni, tàbí ìṣe kan
tí a ṣe tí ó sì parí ní ìṣẹ́jú kan náà tí ó ṣẹlẹ̀ , ìlànà kò yí padà: ìrísí kan wà
nígbà gbogbo, ìrísí yẹn sì máa ń dojú kọ ẹlòmíràn nígbà gbogbo. Kò sí
ọjà tí kì í ṣe, níkẹyìn, iṣẹ́-ìsìn tí a ṣe. Kò sì sí iṣẹ́-ìsìn tí kì í fi nǹkan kan
sílẹ̀  lọ́ dọ̀  ẹni tí ó gbà á tí ó jọ ọjà: ìrántí, àǹfààní, àmì.

Èyí ni ète tí a fi bí ilé-iṣẹ́ . Kì í ṣe èrè — èyí tí í ṣe àbájáde, kì í ṣe okùnfà
— ṣùgbọ́n fífi ìrísí yìí lé ẹni tí ó nílò rẹ̀  tàbí tí ó rí iye nínú rẹ̀  lọ́wọ́ .

Gbogbo ohun tí ó tẹ̀lé e — àwọn ètò, àwọn ipò àṣẹ, àwọn ìwé ìṣirò owó,
àwọn àmì-ọjà — jẹ́ igi ìkọ́ lé. Ó pọn dandan, nígbà mìíràn ó tilẹ̀  lẹ́wà,
ṣùgbọ́n nígbà púpọ̀  a máa ń ṣì í mú fún ilé fúnra rẹ̀ . Igi ìkọ́ lé kì í ṣe ilé. Ilé
ni ète náà: ọjà yẹn, iṣẹ́-ìsìn yẹn, tí a fi lé lọ́wọ́  pẹ̀lú èrò-ọkàn kan náà tí a
fi kọ́kọ́  ro ó.
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Ète kò sì ń ṣàkóso ara rẹ̀ . Ó máa ń yè níwọ̀n ìgbà tí ẹnì kan — ènìyàn
kan, tàbí ju ẹyọ kan lọ — bá ń gbé e lọ, tí ó ń rántí ìdí tí a fi ṣe ìpinnu
àkọ́kọ́ , àti ìdí tí ìrísí yẹn fi gbọ́dọ̀  dé ọ̀dọ̀  ẹlòmíràn. Ní ìṣẹ́jú tí ìfẹ́-inú yẹn
bá pòórá, ilé-iṣẹ́  ń bá a lọ láti máa rìn, ṣùgbọ́n kò mọ ibi tí ó ń lọ mọ́ . Ó ń
bá a lọ láti máa ṣe ọjà, ṣùgbọ́n kò mọ ẹni tí ó ń ṣe é fún mọ́ . Ó di
aláṣeyọrí láìsí ẹ̀mí.

Èyí ni ìdààmú tí kò pariwo tí ọ̀ pọ̀ lọpọ̀  àjọ ń ní: kì í ṣe àìtó ohun èlò,
ṣùgbọ́n àìtó ìrántí. Ìfẹ́-inú ìpìlẹ̀  ń rọ̀  fúnra rẹ̀ , ìran lẹ́yìn ìran, ìgbanisíṣẹ́
lẹ́yìn ìgbanisíṣẹ́ , títí ohun tí ó kù yóò fi jẹ́  ẹ̀rọ tí ń ṣe àwọn ìṣe tí ìdí wọn ti
sọnù — tí ó ń bá a lọ láti ṣe ọjà tàbí láti sìn, láìmọ̀  mọ́  ìdí tí nǹkan yẹn,
nǹkan yẹn gan-an, fi gbọ́dọ̀  wà. A kọ ìkéde yìí fún ẹni tí, nínú ètò yòówù
tí ó ń gbé, ń bá a lọ láti béèrè pé: kí ló dé tí nǹkan yìí fi wà, ta ni a ṣe é
fún, ṣé mo ṣì ń sin ìdí yẹn — àbí òjìji rẹ̀  nìkan?

Kì í ṣe ti ilé-iṣẹ́  kan, ẹ̀ka kan, àsìkò kan. Ó jẹ́  ti ẹnikẹ́ni tí ó ti ní ìmọ̀ lára
àlàfo láàárín ohun tí àjọ kan ń ṣe àti ohun tí a bí i láti ṣe rí — tí ó sì ti
pinnu, ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́  tàbí ní ariwo, láti dí i.

N kò kọ ìwé yìí láti bá àwọn olùdarí àgbà sọ̀ rọ̀ , tàbí àwọn ààrẹ. Òṣìṣẹ́ ni
wọ́n — kódà nígbà tí wọ́n bá ní orúkọ oyè tí ó dún bí agbára, wọ́n ń jábọ̀
fún ẹlòmíràn, wọ́n ń mú àṣẹ tí wọn kò yàn nìkan ṣẹ, èyí tí wọ́n lè pàdánù
ní òwúrọ̀  ọ̀ la. Bíbá wọn sọ̀ rọ̀  túmọ̀  sí bíbá àwọn tí ń ṣàkóso sọ̀ rọ̀ , kì í ṣe
àwọn tí ó ni ète náà.

Mo kọ ìwé yìí fún àwọn onípín. Kì í ṣe fún iṣẹ́  wọn — ìbò ní ìpàdé
ọdọọdún, pínpín èrè tí wọ́n ń retí, ìpín nínú àpò ìdókòwò — ṣùgbọ́n fún
ènìyàn tí ó dúró lẹ́yìn iṣẹ́  yẹn, ẹni tí ètò náà ti wọ̀  ní aṣọ ipò kan kí ó tó jẹ́
kí ó sọ̀ rọ̀  rí.

Nítorí àwùjọ, ti ọrọ̀ -ajé àti ti ìlú, ń fún gbogbo ènìyàn ní àwòṣe kí ó tó mọ̀
wọ́n rí. Fún onípín, ó fún un ní àwòṣe olùdókòwò onílàákàyè, ẹni tí ń wo
àwọn nọ́ńbà nìkan tí ó sì ka gbogbo ohun mìíràn sí ariwo. Fún òṣìṣẹ́, ó
fún un ní àwòṣe ẹni tí ń ṣe ohun tí a pàṣẹ. Fún olùdásílẹ̀ , ó fún un ní
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àwòṣe aríran, tí a sábà máa ń kùn ní òróró tẹ́lẹ̀  nínú ìtàn ìgbésí ayé tí
àwọn ẹlòmíràn kọ. Aṣọ tí a ti ránṣọ tẹ́lẹ̀  ni wọ́n, tí a rán ní ọ̀pọ̀ lọpọ̀ , tí a
wọ̀  kí ènìyàn tó yàn bóyá ó bá òun mu.

Mo fẹ́ bá ẹni tí ó dúró nísàlẹ̀  àwòṣe yẹn sọ̀ rọ̀ . Nítorí òtítọ́ , èyí ti gidi, yàtọ̀
pátápátá sí ohun tí àwòṣe náà jẹ́  kí o rí. Onípín tí ó dàbí ẹni pé nọ́ńbà
nìkan ni ó ń wò sábà máa ń gbé, tí a sin sí ibì kan, ìbéèrè aláìlóhùn kan
náà tí ẹni tí ó dá ilé-iṣẹ́  sílẹ̀  ní: kí ló dé tí nǹkan yìí fi wà, ṣé mo ṣì ń sin
ìdí yẹn? Àyàfi pé kò sí ẹni tí ó jẹ́  kí ó béèrè rẹ̀  rí, nítorí ipò tí a yàn fún un
yàtọ̀ .

Ìwé yìí kò gba àwọn ọ̀nà àṣẹ ti agbára — kì í ṣe láti ọ̀ dọ̀  àwọn tí ń ṣàkóso,
kì í ṣe láti ọ̀ dọ̀  àwọn tí ń sọ̀ rọ̀  fún àwọn ẹlòmíràn, kì í ṣe láti ọ̀ dọ̀  àwọn tí
ń sẹ́  ìròyìn kí ó tó dé ọ̀dọ̀  ẹni tí ń fi olú-owó tirẹ̀  pinnu. Ó ń lọ tààrà. Láti
ọ̀dọ̀  ẹni tí ó gbé kókó náà láyé dé ọ̀dọ̀  ẹni tí ó ni ète náà, lórí ìwé.

Nítorí bí onípín kan ṣoṣo péré, nígbà tí ó bá ń ka èyí, bá dẹ́kun jíjẹ́  iṣẹ́  kan
fún ìṣẹ́jú kan tí ó sì padà di ènìyàn tí ó ń béèrè ìdí tí ó fi dókòwò ohun tí ó
dókòwò — nígbà náà ìwé yìí ti ṣe ohun tí a kọ ọ́  láti ṣe.

Ìwé yìí kò ní ìtàn tí ó ń tẹ̀lé ara wọn. Kò sọ ìtàn tí ó ní ìbẹ̀rẹ̀ , àárín, àti
òpin, kò sì béèrè pé kí a kà á ní ètò kan pàtó. Àwọn orí kúkúrú ni ó fi ṣe,
ọ̀kọ̀ọ̀ kan ní í ṣe pẹ̀lú ọ̀ rọ̀  kan, èrò kan, ẹ̀yà kan nínú ẹ̀rọ ilé-iṣẹ́  ìgbàlódé
— ọjà, ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀ , ìṣàkóso, ìwé ìṣirò owó, ọjà ìpín — ọ̀kọ̀ọ̀ kan, tí a bá
mú un nìkan, sì ṣeé kà bí èrò tí ó pé.

Ṣùgbọ́n nísàlẹ̀  ìpínyà tí ó hàn yìí, okùn kan ṣoṣo wà tí ó gba gbogbo ojú-
ewé kọjá, láti àkọ́kọ́  dé ìkẹyìn: àlàfo tí ń pọ̀  sí i láàárín èrò-ọkàn tí ó bí
ilé-iṣẹ́  àti ètò tí èrò-ọkàn yẹn, fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà gbogbo, máa ń kọ́  yí ara rẹ̀  ká
níkẹyìn. Orí kọ̀ọ̀ kan ń wo àlàfo yìí láti igun mìíràn — nígbà mìíràn ti
ìmọ̀ -ẹ̀rọ, nígbà mìíràn ti ènìyàn, nígbà mìíràn tí ó fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  aláìláàánú nínú
òtítọ́  rẹ̀  — ṣùgbọ́n ìbéèrè ìpìlẹ̀  kan náà ló wà níbi gbogbo: ṣé nǹkan yìí ṣì
wà fún ìdí tí a fi bí i?
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O kò ní rí, nínú àwọn ojú-ewé wọ̀nyí, orúkọ ilé-iṣẹ́  gidi kankan. Èyí kì í
ṣe èèṣì, kì í tilẹ̀  ṣe ìṣọ́ ra òfin: yíyàn ni. Ìwé yìí kò sọ̀ rọ̀  nípa ilé-iṣẹ́  kan
pàtó nítorí pé ó ń sọ̀ rọ̀  nípa gbogbo wọn, kò sì sọ̀ rọ̀  nípa èyíkéyìí ní pàtó
— nípa gbogbo ètò tí ọmọ ènìyàn ti fẹ́  mú wá sí ayé rí, tí ó sì ti wà nínú
ewu, bí àkókò ti ń lọ, láti gbàgbé ìdí tí a fi bí i. Ẹni tí ó ti ṣiṣẹ́  nínú ilé-iṣẹ́
fún ọ̀pọ̀  ọdún, ní ẹ̀ka yòówù, yóò dá nǹkan kan mọ̀  nínú àwọn orí wọ̀nyí
tí òun fúnra rẹ̀  ti gbé láyé. Kì í ṣe nítorí pé ìwé náà ń sọ̀ rọ̀  nípa ilé-iṣẹ́  tirẹ̀
ní pàtó, ṣùgbọ́n nítorí pé ó ń sọ̀ rọ̀  nípa ìlànà tí ó ń gba, pẹ̀lú ìyàtọ̀  díẹ̀ ,
fẹ́rẹ̀ẹ́  gbogbo wọn kọjá.

A kò kọ ìwé yìí fún àwọn tí ń ṣàkóso ilé-iṣẹ́  láti òkè — àwọn olùdarí,
àwọn ààrẹ, àwọn olùdarí àgbà — bí ó tilẹ̀  jẹ́  pé àwọn náà lè kà á kí wọ́n sì
rí ara wọn nínú ọ̀pọ̀ lọpọ̀  ojú-ewé rẹ̀ . A kọ ọ́ , ju gbogbo rẹ̀  lọ, fún ẹni tí ó
ni apá kan nínú nǹkan kan láìrí gbogbo kókó rẹ̀  rí: àwọn onípín, ńlá àti
kékeré, tí wọ́n ń gba nọ́ńbà kan tí wọn kì í sábà gba ìtàn tí ó wà lẹ́yìn
nọ́ńbà yẹn. Àwọn ni, ju ẹnikẹ́ni mìíràn lọ, tí ìwé yìí ń bẹ̀ pé kí wọ́n dúró
fún ìṣẹ́jú kan kí wọ́n sì wo gbogbo ẹ̀wọ̀n náà — láti ọjà títí dé pínpín èrè
tiwọn — kí wọ́n tó máa bá a lọ láti ni nǹkan kan láìmọ ohun tí wọ́n ní
gan-an.

Èyí kì í ṣe ìwé tí ó ń fúnni ní ojútùú tí ó rọrùn, kì í ṣe ìwé ìtọ́ sọ́nà tí ó
ṣèlérí láti tún ohun tí ó ṣàpèjúwe ṣe. Ó jẹ́ , pẹ̀lú ìrẹ̀lẹ̀  díẹ̀  sí i, ìpè láti béèrè
ìbéèrè kan — ọ̀kan náà, tí a tún sọ ní ọgbọ̀n ọ̀nà oríṣiríṣi — kí o sì gbé e
lọ, nígbà tí ó bá tún ń wo ìwé ìṣirò owó, tí ó ń ka ìkéde fún àwọn
akọ̀ ròyìn, tí ó ń gba pínpín èrè, tàbí tí ó kàn ń wọ ọ́ fíìsì ní òwúrọ̀ : ṣé
nǹkan yìí ṣì wà fún ìdí tí a fi bí i, àbí òjìji rẹ̀  nìkan ni mo ń sìn, láìmọ̀?

Ọjà Náà

Gbogbo ilé-iṣẹ́ , tí a bá bọ́  ohun gbogbo mìíràn kúrò lára rẹ̀ , ń dínkù sí
nǹkan kan ṣoṣo: ọjà.

Kò ṣe pàtàkì ohun tí o ń pè é. Iṣẹ́-ìsìn, ìrírí, ojútùú, iye àfikún — ọ̀ rọ̀  ni
wọ̀nyí tí èdè ìpolówó ọjà ti sọ di púpọ̀  láti fi ohun tí ó dàbí tuntun ṣe láti
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inú ohun tí ó ti jẹ́  ìṣe àtijọ́  kan náà nígbà gbogbo: ẹnì kan ṣe nǹkan kan,
ẹlòmíràn sì gbà á. Ọjà ni pàṣípààrọ̀  yìí tí a sọ di dídúró, tí a lè tún ṣe, tí a
lè dá mọ̀ . Òun ni èrò-ọkàn ìpìlẹ̀  tí ó ti gbé ìrísí kan tí ó lè yè kọjá àkókò tí
a bí i.

Ṣùgbọ́n ọjà, ní kété tí a bá bí i, wà nínú ewu kan tí olùdásílẹ̀  kankan kò rí
tẹ́lẹ̀  ní ìbẹ̀rẹ̀: ó bẹ̀rẹ̀  sí í gbé ayé tirẹ̀ . Ó di nọ́ńbà kí a tó rántí rẹ̀  bí ìṣe. Ó di
ìpín nínú ọjà kí a tó rántí rẹ̀  bí ìlérí. Níbí ni ìwà-ọ̀dàlẹ̀  àkọ́kọ́  tí kò pariwo
ti gbogbo ilé-iṣẹ́  tí ń dàgbà ti ṣẹlẹ̀: ọjà dẹ́kun jíjẹ́  ìdáhùn sí àìní, ó sì di
àwáwí fún ètò kan tí, báyìí, kàn gbọ́dọ̀  máa bá a lọ láti tà kí ó lè máa bá a
lọ láti wà.

Ẹni tí ó ń ṣiṣẹ́  nínú ilé-iṣẹ́  fún ọ̀pọ̀  ọdún, kì í ṣe oṣù, ń wo ìyípadà yìí ní
tòsí. Ó rí ọjọ́  tí ìpàdé kan dẹ́kun sísọ̀ rọ̀  nípa ẹni tí yóò gba ọjà náà tí ó sì
bẹ̀rẹ̀  sí í sọ̀ rọ̀  nípa iye tí a lè ṣe nìkan. Kì í ṣe ọjọ́  tí a sàmì sí lórí kàlẹ́ńdà
kankan. Kò sí ẹni tí ó kéde rẹ̀ . Ṣùgbọ́n láti ọjọ́  yẹn lọ, ọjà ti dẹ́kun jíjẹ́
ẹ̀bùn tí a lè fọwọ́  kàn, ó sì ti di àwáwí.

Síbẹ̀ ọjà tòótọ́  ṣì ní àmì èrò-ọkàn àkọ́kọ́  nínú — kódà nígbà tí ètò tí ó ń ṣe
é ti gbàgbé rẹ̀ . Ohun èlò tí a ṣe dáadáa, ìṣe tí a ṣe dáadáa, ń bá a lọ láti
gbé nínú ìrísí rẹ̀  àmì ẹni tí ó kọ́kọ́  ronú rẹ̀ , kódà nígbà tí ẹni tí ó ń ṣe é
nísinsìnyí kò mọ ẹni tí ó jẹ́  mọ́ .

Dídá ọjà padà sí ipò rẹ̀  ìpìlẹ̀  — kì í ṣe ohun tí a ṣe jáde, kì í ṣe owó tí ó
wọlé, ṣùgbọ́n ìdáhùn sí àìní gidi ti ọmọ ènìyàn gidi — bóyá ni ìṣe
ìyípadà-ńlá kan ṣoṣo tí ó ṣì wà fún ẹnikẹ́ni tí ń ṣiṣẹ́  nínú àjọ èyíkéyìí lónìí.
Kò sí ìdí láti yí ọjà padà. Ìdí wà láti rántí ẹni tí a ronú rẹ̀  fún.

Ìwé-ẹ̀rí Ìhùmọ̀

A bí ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀  láti dáàbò bo èrò kan. Ṣùgbọ́n ní tòótọ́  ìrísí rẹ̀  nìkan ni
ó ń dáàbò bò — kì í ṣe èrò-ọkàn tí ó bí i láé.

O lè gba ìwé-ẹ̀rí fún ẹ̀rọ kan, ìlànà àdàlú kan, ọ̀nà iṣẹ́  kan. O kò lè gba
ìwé-ẹ̀rí fún ìdí tí ẹnì kan fi fẹ́  hùmọ̀  rẹ̀ . Síbẹ̀ ìdí yẹn gan-an, kì í ṣe ẹ̀rọ

gillettenarrative.com 7



náà, ni apá tí ó ṣe iyebíye jù lọ tí ó sì rọrùn láti fọ́  jù lọ nínú gbogbo
ìhùmọ̀  — òun sì ni ohun kan ṣoṣo tí ọ́ fíìsì ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀  kankan ní ayé kò
mọ bí a ṣe ń kọ sínú ìwé.

Èyí ń dá ìtànjẹ eléwu kan sílẹ̀: ẹni tí ó ní ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀  gbà pé òun ni òun
ni èrò náà. Ṣùgbọ́n ẹ̀tọ́  òfin láti dá àwọn ẹlòmíràn dúró kí wọ́n má ṣe dà á
kọ nìkan ni ó ní — kì í ṣe ẹ̀tọ́  ìwà láti sọ pé òun bí i fún àwọn ìdí kan náà
tí a fi lóyún rẹ̀ . Ilé-iṣẹ́  kan lè jogún ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀  nípa ríra ilé-iṣẹ́ , nípa
ìsopọ̀ , nípa ríra lásán ní ọjà, kí ó sì máa sọ̀ rọ̀  nípa ìhùmọ̀  náà bí tirẹ̀  láti
ìṣẹ́jú yẹn lọ — nígbà tí ìfẹ́-inú tí ó bí i sábà máa ń wà nínú orí ènìyàn kan
ṣoṣo tí kò ṣiṣẹ́  níbẹ̀ mọ́ , tàbí tí kò sí láàyè mọ́ .

Èyí ni àdììtú tí kò pariwo ti gbogbo ètò tí ó ń dàgbà nípa kíkó jọ dípò
ìtẹ̀síwájú: ó ń kó ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀  jọ bí a ṣe ń kó ife-ẹ̀yẹ jọ, ṣùgbọ́n ó ń
pàdánù, ọ̀kan lẹ́yìn èkejì, àwọn ìdí tí a fi gba ife-ẹ̀yẹ wọ̀nyẹn. Ìwé-ẹ̀rí
ìhùmọ̀  wà níbẹ̀. Ìrántí ìdí rẹ̀  kò sí.

Ìyàtọ̀  tí ó mú hán-ún wà láàárín ẹni tí ó ní ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀  àti ẹni tí ó ṣiṣẹ́
fún un. Èkíní ra ẹ̀tọ́  kan. Èkejì gbé pẹ̀lú ìṣòro náà pẹ́ tó láti ní ẹ̀tọ́  láti
yanjú rẹ̀ . Àwọn ilé-iṣẹ́  tí ó ń da méjèèjì pọ̀  máa ń parí sí gbígbèjà, lábẹ́
òfin, ohun kan tí wọn kò lè ṣàlàyé mọ́  ní èdè ènìyàn — ìhùmọ̀  tí ẹnikẹ́ni
kò lè ṣàlàyé mọ́ , bí a ti wù kí a dáàbò bò ó tó, ti kú lábọ̀ọ́ dé.

Bóyá ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀  tòótọ́ , èyí tí òfin kankan kò lè forúkọ sílẹ̀ , ni agbára
láti rántí ìdí tí a fi hùmọ̀  nǹkan kan. Ẹni tí ó bá pàdánù rẹ̀  ṣì lè borí ní ilé-
ẹjọ́ . Ṣùgbọ́n ó ti pàdánù ohun tí ó ṣe pàtàkì.

Kóòdù, Ìpele, Ilé-iṣẹ́  Ìṣelọ́ pọ̀

Lọ́ jọ́  kan ẹnì kan pinnu pé gbogbo ohun tí a bá ṣe gbọ́dọ̀  ní nọ́ńbà. Kì í ṣe
orúkọ, nọ́ńbà. Ẹyọ-nọ́ńbà mẹ́tàlá, tí ẹ̀rọ ń kà ní ìdá-mẹ́wàá ìṣẹ́jú-àáyá kan,
tí ó lè sọ ohun gbogbo àyàfi ìdí tí nǹkan yẹn fi wà.

Kóòdù onílà kì í purọ́ : bóyá òun ni olóòótọ́  jù lọ nínú àwọn ìhùmọ̀
ìgbàlódé, nítorí kò díbọ́n pé òun jẹ́  nǹkan mìíràn ju ohun tí ó jẹ́ . Kò sọ
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ìtàn kankan. Ó ń dá mọ̀ , ó ń kọ sínú àkọsílẹ̀ , ó ń jẹ́  kí ohun èlò kan rìn kiri
ayé láìsí pé ẹnikẹ́ni gbọ́dọ̀  béèrè ẹni tí ó ṣe é tàbí ìdí. Àìlórúkọ ni tí a sọ di
aláṣeyọrí, èrò-ọkàn ìpìlẹ̀  tí a túmọ̀  sí ọ̀wọ́  nọ́ńbà tí ẹ̀rọ nìkan lè kà — kì í
ṣe ojú ènìyàn láé.

Lẹ́yìn náà ìpele wà. Ìpele ni ìrántí tí ó kéré jù lọ tí ilé-iṣẹ́  gbà láti tọ́ jú: kò
rántí ènìyàn tí ó ṣiṣẹ́  lọ́ jọ́  yẹn, kò rántí àsìkò iṣẹ́ , làálàá, àṣìṣe tí a rí mú ní
àkókò tàbí èyí tí a rí nígbà tí ó ti pẹ́ jù. Ó rántí nìkan pé, ní àkókò kan,
àkójọpọ̀  nǹkan kan jáde láti inú ìlà iṣẹ́  kan náà papọ̀ . Òun ni ìrísí ìtàn kan
ṣoṣo tí ètò ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  gbà láàyè láti kọ nípa ara rẹ̀: ìtàn tí a fi nọ́ńbà tí
ń tẹ̀lé ara wọn ṣe, tí ó wúlò nìkan fún pípè padà nígbà tí àbùkù bá wà, kì í
ṣe fún sísọ nígbà tí àṣeyọrí bá wà láé.

Àti ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ , níkẹyìn, ni ibi tí gbogbo èyí ti gbé ara ojúlówó wọ̀ .
Ògiri, ẹ̀rọ, àsìkò iṣẹ́ , ilé-ìpamọ́ . Ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  ni ibi tí èrò-ọkàn ìpìlẹ̀  ti
dẹ́kun jíjẹ́  èrò tí ó sì di ariwo, ooru, òórùn irin tàbí ike, ọwọ́  tí ń rìn bákan
náà ní ẹgbẹẹgbẹ̀rún ìgbà. Òun ni ibi tí ó súnmọ́  òtítọ́  ilé-iṣẹ́  jù lọ — nítorí
níbẹ̀ ọjà kò lè díbọ́n mọ́  pé èrò ni òun: ó gbọ́dọ̀  wà, kí ó ní ìwọ̀n, kí ó jáde
lẹ́nu ọ̀nà lórí pákó ìkẹ́rù.

Kóòdù, ìpele, ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ : ọ̀ nà mẹ́ta ni wọ̀nyí tí ilé-iṣẹ́  fi ń fi ara rẹ̀
lọ́ kàn balẹ̀  pé òun ní àkóso lórí ohun tí òun ń ṣe. Ní ọ̀nà kan ó ní in — ó
mọ ibi, ìgbà, iye. Ṣùgbọ́n kò sí èyíkéyìí nínú àwọn mẹ́ta tí ó lè sọ ìdí. Kò
sí kóòdù onílà tí ó ní èrò-ọkàn àkọ́kọ́  nínú. Kò sí nọ́ńbà ìpele tí ó rántí
ìfẹ́-inú tí ó mú ìlà iṣẹ́  yẹn wá sí ayé. Kò sí ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ , bí ó ti wù kí ó
pé tó, tí ó rántí fúnra rẹ̀  ẹni tí ó fẹ́  kí ó wà.

Ẹni tí ó ṣiṣẹ́  nínú ayé mẹ́ta wọ̀nyí fún gbogbo ayé rẹ̀  kọ́  nǹkan kan tí ìwé
ìtọ́ sọ́nà kankan kò kọ́ni: àkóso lórí àwọn nọ́ńbà kì í ṣe àkóso lórí ìtumọ̀
láé. O lè mọ ohun gbogbo nípa ìpele kan kí o má sì mọ nǹkan kan mọ́
nípa ìdí tí ọjà yẹn fi gbọ́dọ̀  wà. Níbí ni ilé-iṣẹ́  ti wà nínú ewu láti sọ ara rẹ̀
nù — kì í ṣe nítorí àìpéye, ṣùgbọ́n nítorí àpọ̀ jù rẹ̀ , nígbà tí ìpéye bá rọ́pò
ìrántí dípò kí ó sìn ín.
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Àmì-ọjà, Orúkọ, Aṣọ

A bí àmì-ọjà bí ìbuwọ́ lù. Ó di, fẹ́rẹ̀ẹ́  lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀, aṣọ. Ó sì máa ń parí sí, ní
ọ̀pọ̀  ìgbà jù, jíjẹ́  ohun kan ṣoṣo tí ó kù lẹ́yìn tí ẹni tí ó wọ̀  ọ́  ti lọ.

Orúkọ ni ó ti pẹ́ jù nínú àwọn mẹ́ta. A yàn án lẹ́ẹ̀kan, láti ọwọ́  ẹnì kan,
fún ìdí kan pàtó — orúkọ ìdílé, ọ̀ rọ̀  tí ó ní ìtumọ̀ , nígbà mìíràn kódà
ìhùmọ̀  aláìnítumọ̀  tí àkókò fi ìtumọ̀  kún. Orúkọ, ní ìbẹ̀rẹ̀ , ṣì so mọ́  ènìyàn
kan. O ṣì lè tọ́ka sí ẹni tí ó yàn án àti ìdí.

Àmì-ọjà ni ohun tí ó ń ṣẹlẹ̀  sí orúkọ nígbà tí ó bá dẹ́kun jíjẹ́  ti ènìyàn kan
tí ó sì bẹ̀rẹ̀  sí í jẹ́  ti ọjà. A ń forúkọ àmì-ọjà sílẹ̀ , a ń dáàbò bò ó, a ń fi iye
lé e nínú ìwé ìṣirò owó bí dúkìá — ó ní iye owó, a lè rà á kí a sì tà á, ó ń
kọjá láti ọ̀ dọ̀  olówó kan sí òmíràn láìsí pé àmì-ìdánudúró kan ṣoṣo nínú
ìrísí rẹ̀  gbọ́dọ̀  yí padà. Òun ni ìṣẹ́jú gan-an tí orúkọ dẹ́kun jíjẹ́  ìbuwọ́ lù tí
ó sì di ojú-ìta.

Aṣọ, níkẹyìn, ni gbogbo ohun tí a kọ́  lé orí ojú-ìta yẹn: àmì-ìdánimọ̀ ,
àwọn àwọ̀ , ìrísí lẹ́tà, ohùn ìpolówó, ọ̀nà tí a gbọ́dọ̀  gbà ṣí àpò ọjà. A ń ya
aṣọ, a ń dán an wò, a ń wọ̀n ọ́n títí dé mìlímítà — nítorí ó gbọ́dọ̀  ṣe ohun
kan ṣoṣo: jẹ́  kí ohun tí ó lè ti ṣófo nínú tẹ́lẹ̀  dàbí alààyè, ìbámu,
àmọ̀ọ́mọ̀ ṣe. Aṣọ tí a rán dáadáa lè bo, fún ọ̀pọ̀  ọdún, àìsí ìfẹ́-inú tí ó yẹ kí
ó máa gbé inú rẹ̀ .

Èyí ni ewu tí ilé-iṣẹ́  kankan kò jẹ́wọ́  fún ara rẹ̀: o lè yí ohun tí ó wà nínú
padà pátápátá — àwọn ènìyàn, olówó, èrò-ọkàn, kódà ọjà — kí o sì fi
orúkọ, àmì-ọjà, àti aṣọ sílẹ̀  bí wọ́n ti wà gẹ́lẹ́ . Gbogbo ènìyàn yóò máa bá
a lọ láti dá wọn mọ̀ , láti gbẹ́kẹ̀lé wọn, láti rà wọ́n nítorí àṣà, láìmọ̀  pé nínú
aṣọ yẹn ìfẹ́-inú kan náà tí ó kọ́kọ́  rán an pọ̀  kò rìn mọ́ .

Èyí kì í ṣe ẹ̀tàn dandan. Ohun tí ó ń ṣẹlẹ̀  ni nígbà tí ilé-iṣẹ́  bá wà láàyè ju
àwọn ènìyàn tí ó fẹ́  kí ó wà lọ. Ṣùgbọ́n ẹni tí ó mọ èyí — ẹni tí ó ti rí i tí
aṣọ dúró bákan náà nígbà tí ohun gbogbo mìíràn yí padà — ń gbé ojúṣe
kan tí àwọn díẹ̀  mìíràn ní: ó mọ̀  pé àmì-ọjà, bí ó ti wù kí ó lágbára tó, bí a
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ti wù kí a fẹ́ràn rẹ̀  tó, aṣọ lásán ni. Àti aṣọ, bí ó ti wù kí ó lẹ́wà tó, kò rìn
fúnra rẹ̀  rí. Ẹnì kan nígbà gbogbo, nínú, ni ó ń mú un rìn.

Àwọn Àyẹ̀wò Afọ́ jú, Iye Owó, Ọjà

Ìṣẹ́jú kan wà, nínú gbogbo ilé-iṣẹ́  tí ó yẹ fún orúkọ rẹ̀ , nígbà tí a bọ́  orúkọ
ọjà kúrò lára rẹ̀  tí a sì gbé e síwájú àjèjì kan láìsí àmì. A ń pè é ní àyẹ̀wò
afọ́ jú, fún ìṣẹ́jú díẹ̀  nǹkan kan tí kò wọ́pọ̀  sì ń ṣẹlẹ̀: ọjà gbọ́dọ̀  dúró fúnra
rẹ̀, láìsí aṣọ, láìsí àmì-ọjà, láìsí ìtàn tí ẹnì kan kọ́  yí i ká. Bóyá òun ni ìṣẹ́jú
òtítọ́  kan ṣoṣo tí gbogbo ètò ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  fi fún ara rẹ̀  tinútinú — kì í sì í
ṣe èèṣì pé inú yàrá-àyẹ̀wò ni a ti ń ṣe é, pẹ̀lú àwọn ohun tí a ṣàkóso, bí ẹni
pé òtítọ́  léwu jù láti tú sílẹ̀  nínú ayé gidi.

Àyẹ̀wò afọ́ jú ń sọ ohun kan tí kò rọrùn fún ẹni tí ó pàṣẹ rẹ̀: nígbà mìíràn
ọjà tí ó dára jù lọ kì í ṣe èyí tí ó tà jù lọ, èyí tí ó tà jù lọ kì í sì í ṣe èyí tí ó
dára jù lọ. Ìtọ́wò, ìmọ̀ lára, dídára tí a mọ̀  nínú òkùnkùn àyẹ̀wò kì í sábà
bá ipò títà mu nínú ìmọ́ lẹ̀  ọ̀ sán. Àlàfo yìí láàárín ohun tí a ó yàn pẹ̀lú ojú
dídì àti ohun tí a ń rà pẹ̀lú ojú ṣíṣí ni ìwọ̀n gan-an bí àmì-ọjà, aṣọ, ìtàn ṣe
wúwo ju nǹkan náà fúnra rẹ̀  lọ.

Lẹ́yìn náà iye owó dé. Iye owó yẹ kí ó jẹ́  ìtúmọ̀  olóòótọ́  ti iye sí nọ́ńbà tí
gbogbo wa gbà. Ṣùgbọ́n iye owó, fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà gbogbo, kì í wọn iye: ó ń
wọn bí àwọn ènìyàn ṣe múra tán láti gbàgbọ́  pé iye náà wà. Ọjà méjì tí ó
jáde bákan náà láti àyẹ̀wò afọ́ jú kan náà lè ní iye owó tí ó yàtọ̀  gidigidi,
àlàfo náà kò sì sọ nǹkan kan fún ọ nípa ìyàtọ̀  nínú dídára — ó ń sọ fún ọ
nípa ìyàtọ̀  nínú ìtàn. Iye owó, ní ọ̀nà yìí, kì í ṣe òtítọ́  ìṣirò láé. Ìṣe ìgbàgbọ́
ni tí a sọ di nọ́ńbà.

Àti níkẹyìn ọjà, ibi tí gbogbo èyí ti dàpọ̀  tí a sì ń dá a lẹ́jọ́  bí ọ̀ kan: ọjà,
àmì-ọjà, iye owó, èrò àwọn ènìyàn. Ọjà kì í san èrè fún ohun tí ó dára jù
lọ dandan. Ó ń san èrè fún ohun tí ó bá ṣàṣeyọrí láti jẹ́  kí a yan òun, èyí tí
í ṣe nǹkan mìíràn, nígbà mìíràn òdìkejì. Ilé-iṣẹ́  kan lè ní ọjà olóòótọ́  jù lọ
nínú ẹ̀ka rẹ̀  kí ó sì ṣì pàdánù fún orogun tí ó kàn sọ ìtàn tí ó yíni lọ́kàn
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padà jù. Ọjà kì í ṣe adájọ́  aláìṣègbè ti dídára: dígí àjùmọ̀ni ni ti bí àwọn
ènìyàn, lápapọ̀ , ṣe mọ̀  tàbí kò mọ bí a ṣe ń ya kókó sọ́ tọ̀  kúrò lára ìtàn.

Ẹni tí ó ti ṣiṣẹ́  pẹ́  tó nínú ẹ̀rọ yìí ń gbé ìmọ̀  kan tí ó fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  ẹrù: ó mọ̀  pé
àyẹ̀wò afọ́ jú ń sọ òtítọ́ , iye owó ń sọ ìgbàgbọ́ , ọjà sì ń sọ fún ọ nìkan ẹni
tí ó borí — kì í ṣe ẹni tí ó tọ̀nà láé. Gbígbé pẹ̀lú ìyàtọ̀  yìí, kí o sì ṣì gbàgbọ́
pé ọjà olóòótọ́  yẹ láti borí, bóyá ni ìrísí ìgbàgbọ́ -nínú-ohun-rere ìkẹyìn tí
ó kù fún àwọn tí wọ́n ti rí ètò náà láti inú.

Ìpolówó, Àwọn Àfojúsùn, Ìnáwó Ìṣètò

Ní ọdọọdún, ní àkókò kan tí a lè sọ tẹ́lẹ̀  nínú kàlẹ́ńdà ilé-iṣẹ́ , ẹnì kan
jókòó sínú yàrá kan ó sì pinnu iye tí yóò ná láti jẹ́  kí a rántí ẹni.

Èyí, níkẹyìn, ni ìtumọ̀  tòótọ́  ti ìnáwó ìpolówó: kì í ṣe iye owó ọjà, iye
owó tí a san ni láti máa wà nínú ọkàn ẹnì kan tí kò béèrè láti ronú nípa rẹ̀
rí. Ìṣètò ìpolówó ń bí bí ìmọ̀ -ìjìnlẹ̀  — àwọn àtẹ, àwọn ìlà ìwọlé, iye ìgbà
tí ó dára jù láti farahàn — ṣùgbọ́n nínú kókó rẹ̀  tí ó jinlẹ̀  jù lọ ìṣe ìtẹnumọ́
tí a ṣètò ni. Ó ń bẹ ayé, pẹ̀lú ìlànà àti pẹ̀lú owó, láti fi àyè sílẹ̀  fún èrò kan
tí kì bá tí wà rí.

Àwọn àfojúsùn tí a so mọ́  ìnáwó yẹn fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń gbé ìrísí kan náà nígbà
gbogbo: ìdá-ọgọ́ rùn-ún ìdàgbàsókè, ìpín ọjà láti ṣẹ́gun, ìmọ̀  àmì-ọjà láti
kọ́  lọ́ kàn iye ènìyàn kan tí a fojú sí. Àfojúsùn tí ó tọ́  ni wọ́n, tí a lè wọ̀n, tí
a lè gbèjà nínú ìpàdé. Ṣùgbọ́n wọ́n tún jẹ́ , fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà gbogbo, àfojúsùn tí
ó jẹ́  ọmọ òrukàn ìbéèrè tí ó yẹ kí ó ṣáájú wọn: ìdàgbàsókè ní ìfiwéra pẹ̀lú
kí ni, láti dé ibo, láti sin ta ni. Nọ́ńbà di òpin fúnra rẹ̀ . Ìdí tí nọ́ńbà yẹn fi
yẹ kí ó ṣe pàtàkì ń sọnù, oníṣù-mẹ́ta lẹ́yìn oníṣù-mẹ́ta, nínú eré-ìje láti dé
ọ̀dọ̀  rẹ̀ .

Ìnáwó ìṣètò, níkẹyìn, ni ẹ̀rí olóòótọ́  jù lọ ti àwọn ohun tí ilé-iṣẹ́  kà sí
pàtàkì ní tòótọ́  — ó jẹ́  olóòótọ́  ju gbólóhùn iṣẹ́-àpinfúnni èyíkéyìí tí a tẹ̀
sórí ògiri. O lè kọ gbólóhùn yòówù tí o fẹ́  nípa àwọn ìlànà-ìwà àjọ náà,
ṣùgbọ́n ibi tí owó ń lọ ni ó ń sọ fún ọ ní tòótọ́  ohun tí ó ṣe pàtàkì. Ilé-iṣẹ́  tí
ó sọ pé òun gba ọjà gbọ́  tí ó sì ń ná èyí tí ó pọ̀  jù nínú ìnáwó rẹ̀  láti jẹ́  kí ó
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dàbí ohun tí kò jẹ́  ti dáhùn, láìmọ̀ọ́mọ̀ , ìbéèrè tí ẹnikẹ́ni kò bi í tààrà: kí ni
o gbàgbọ́  ní tòótọ́ .

Ìbéèrè kan wà tí a kì í sábà béèrè nínú àwọn ìpàdé wọ̀nyí, bóyá òun nìkan
ló sì ṣe pàtàkì: bí ọjà náà bá jẹ́  ohun tí a ṣèlérí ní tòótọ́ , ṣé a ó nílò láti ná
gbogbo èyí láti jẹ́  kí a mọ̀  ọ́ n? Ìpolówó, ní ìrísí rẹ̀  tí ó mọ́  jù lọ, yẹ kí ó jẹ́
ìró-ohùn iye kan tí ó ti wà tẹ́lẹ̀  nìkan. Ó máa ń di, ní ọ̀pọ̀  ìgbà jù,
ìgbìyànjú láti ṣe ìró-ohùn fún iye kan tí kò tíì pariwo fúnra rẹ̀  rárá.

Ẹni tí ó ti ṣètò ìnáwó fún ọ̀pọ̀  ọdún mọ̀  pé lẹ́yìn gbogbo nọ́ńbà ni tẹ́tẹ́  kan
tí kò pariwo wà: pé títún nǹkan kan sọ ní ìgbà tí ó tó, fún àwọn ènìyàn tí
ó tó, yóò sọ ọ́  di òtítọ́ . Nígbà mìíràn ó ń ṣiṣẹ́ . Ṣùgbọ́n nígbà tí ó bá ṣiṣẹ́
láìjẹ́  pé ọjà náà yẹ fún un ní tòótọ́ , àṣeyọrí yẹn kì í ṣe ìṣẹ́gun fún ilé-iṣẹ́ .
Ẹ̀ rí lásán ni pé ìfẹ́-inú ènìyàn, tí a lò pẹ̀lú ìtẹnumọ́  tí ó tó, lè jẹ́  kí ẹnikẹ́ni
gba ohunkóhun gbọ́  — kódà òun fúnra rẹ̀ .

Títà, Ìfilọ́ lẹ̀, Àṣẹ-ìrajà Ṣáájú

Kí ọjà tó wà ní tòótọ́  lórí pẹpẹ ọjà pàápàá, nọ́ńbà kan ti wà tẹ́lẹ̀ : iye tí a ó
tà nínú rẹ̀ . Ìṣètò títà jẹ́ , ní ọ̀ nà yìí, ìṣe ìgbàgbọ́  tí a wọ̀  ní aṣọ ìmọ̀ -ìjìnlẹ̀  —
a ń wo ọjọ́ -ọ̀ la bí ẹni pé ó ti ṣẹlẹ̀  tán, a sì ń lo ìyókù ọdún láti gbìyànjú láti
jẹ́  kí òtítọ́  bá àsọtẹ́lẹ̀  yẹn mu, ohunkóhun tí ó bá gbà láti jẹ́  kí ó ṣẹ.

Ìfilọ́ lẹ̀  ni ìṣẹ́jú tí ìgbàgbọ́  yìí di ti gbangba. Ọjọ́  kan ni tí a kọ́  pẹ̀lú ìṣọ́ ra
kan náà tí a fi ń kọ́  ayẹyẹ — nítorí ní kókó rẹ̀  ayẹyẹ ni: ààtò àjùmọ̀ ṣe kan
nínú èyí tí ilé-iṣẹ́  ń kéde fún ayé pé nǹkan tuntun ti ṣetán láti gbà. Ṣùgbọ́n
lẹ́yìn ìmọ́ lẹ̀  ìfilọ́ lẹ̀  ni àníyàn àtijọ́  kan tí a kò lè sọ jáde fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń wà
nígbà gbogbo: láti mọ̀ , kódà kí gbogbo ènìyàn tó dáhùn, bóyá nọ́ńbà tí a
sọ tẹ́lẹ̀  ní oṣù díẹ̀  sẹ́yìn nínú yàrá títì yóò dúró tàbí yóò wó lulẹ̀  ní àwọn
ọ̀ sẹ̀  gidi àkọ́kọ́ .

Lẹ́yìn náà àwọn àṣẹ-ìrajà ṣáájú — nọ́ńbà gidi àkọ́kọ́ , ṣáájú títà gidi, kí ọjà
tó fọwọ́  kan ọwọ́  ẹni tí yóò gbà á ní tòótọ́  pàápàá. Àṣẹ-ìrajà ṣáájú jẹ́  ìṣàn-
ẹ̀jẹ̀  tí a wọ̀n ní kùtùkùtù jù: wọ́n ń sọ fún ọ bí ìfẹ́  ṣe pọ̀  tó ṣáájú ìrírí, kì í
ṣe bí iye ṣe máa pọ̀  tó lẹ́yìn rẹ̀ . Ilé-iṣẹ́  kan lè ṣe ayẹyẹ nọ́ńbà àṣẹ-ìrajà
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ṣáájú tí ó ga gidigidi kí ó sì rí i, ní oṣù díẹ̀  lẹ́yìn náà, pé ìfẹ́  náà kò yè
lẹ́yìn tí ó pàdé nǹkan gidi. Òdìkejì rẹ̀ , bí kò tilẹ̀  wọ́pọ̀ , jẹ́  òtítọ́  bákan náà:
àwọn ọjà tí a bí ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ , láìsí àṣẹ-ìrajà ṣáájú láti dá wọn láre, tí wọ́n rí
fúnra wọn lẹ́yìn náà, díẹ̀díẹ̀ , ìgbẹ́kẹ̀lé tí ọ́ fíìsì títà kankan kò sọ tẹ́lẹ̀  rí.

Nǹkan kan wà tí ó jẹ́  ti ènìyàn gidigidi, tí ó sì jẹ́  ìkà gidigidi ní àkókò kan
náà, nínú gbogbo ẹ̀rọ yìí: a ń béèrè pé kí nọ́ńbà kan sọ tẹ́lẹ̀  ìfẹ́  kan tí ó jẹ́
ti àwọn ènìyàn tí kò tíì pàdé nǹkan náà. A ń ṣètò ìkíni káàbọ̀  kí a tó mọ̀
bóyá nǹkan kan yóò wà láti kí káàbọ̀ . Nígbà tí nọ́ńbà kò bá sì pé, ẹ̀bi kì í
sábà bọ́  sórí ẹni tí ó sọ àsọtẹ́lẹ̀  — ó máa ń bọ́  sórí ẹni tí ó ṣe ọjà, sórí ẹni tí
ó polówó, sórí ẹni tí ó súnmọ́  nǹkan gidi jù tí ó sì jìnnà sí àtẹ ìṣirò jù.

Ẹni tí ó ti la ìfilọ́ lẹ̀  tí ó tó kọjá láti mọ ìlù wọn mọ̀  pé ọjọ́  ìfilọ́ lẹ̀  kì í ṣe ọjọ́
òtítọ́  láé. Ó jẹ́  ọjọ́  àkọ́kọ́  péré tí àsọtẹ́lẹ̀  bẹ̀rẹ̀ , díẹ̀díẹ̀ , láti pàdé ohun tí
àwọn ènìyàn fẹ́  ní tòótọ́  — ìpàdé tí ìnáwó kankan, ètò kankan, nọ́ńbà àṣẹ-
ìrajà ṣáájú kankan kò lè rọ́pò ní tòótọ́  láé.

Iye Owó Ìfiránṣẹ́ , Èrè, Èrè Iṣẹ́

Iye owó ìfiránṣẹ́ ni nọ́ńbà olóòótọ́  àkọ́kọ́  nínú gbogbo ẹ̀wọ̀n náà, òun sì ni
ó farapamọ́  jù lọ. Òun ni ohun tí ilé-iṣẹ́  ń gbà ní tòótọ́  fún ẹyọ kọ̀ọ̀ kan tí ó
tà fún olùpínkiri rẹ̀ , kí iye owó títà fún aráàlú tó wú nítorí àfikún, èrè
àwọn ẹlòmíràn, èrò tí a kọ́ . Òun ni nọ́ńbà tí ìpolówó kankan kò ní fi hàn
láé, nítorí kò sọ àlá kankan: ó ń sọ ìnáwó kan, pẹ̀lú èrè kan, pẹ̀lú ìwàláàyè
ètò kan.

Èrè ni ohun tí ó kù nínú nọ́ńbà yẹn lẹ́yìn tí a ti san gbogbo ohun mìíràn
— àwọn ènìyàn, àwọn ohun èlò àìṣe, owó ilé, àwọn ẹ̀rọ, èlé, owó-orí.
Èrè, fúnra rẹ̀ , kò dára bẹ́ẹ̀  ni kò burú: ẹ̀rí lásán ni pé àjọ kan ná kéré ju
ohun tí ó rí lọ, ó sì yè fún ọdún mìíràn. Ìṣòro kì í ṣe èrè gẹ́gẹ́  bí èrè láé.
Ìṣòro bẹ̀rẹ̀  nígbà tí èrè bá dẹ́kun jíjẹ́  àbájáde ọjà tí a ṣe dáadáa tí ó sì di
àfojúsùn kan ṣoṣo tí ó ń dá gbogbo ìpinnu tí ó ṣáájú láre — kódà àwọn tí
ọjà, tàbí àwọn ènìyàn tí ó ń ṣe é, ń san fún ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ .

gillettenarrative.com 14



Èrè iṣẹ́  ni ẹ̀yà tí ó tutù jù lọ tí ó sì jẹ́  olóòótọ́  jù lọ nínú gbogbo ọ̀ rọ̀  yìí:
ìdá-ọgọ́ rùn-ún kan, tí a ṣírò oníṣù-mẹ́ta lẹ́yìn oníṣù-mẹ́ta, tí ó ń sọ fún ọ
bí ilé-iṣẹ́  ṣe ń yí owó tí ó wọlé padà sí èrè dáadáa tó. Òun ni nọ́ńbà tí
àwọn olùṣàyẹ̀wò ń wò ṣáájú èyíkéyìí mìíràn, nítorí kì í purọ́  nípa èrò-
ọkàn — àbájáde nìkan ni ó ń wọ̀n. Ṣùgbọ́n fún ìdí yìí gan-an, èrè iṣẹ́  lè di
ìjẹgàba tí kò pariwo jù lọ: ìdá-ọgọ́ rùn-ún kan tí a gbọ́dọ̀  gbèjà oníṣù-mẹ́ta
lẹ́yìn oníṣù-mẹ́ta, kódà nígbà tí gbígbèjà rẹ̀  túmọ̀  sí gígé ohun tí kò
farahàn lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀ nínú nọ́ńbà — dídára, ìtọ́ jú, àwọn ènìyàn, àkókò tí ọjà
yóò nílò láti ṣe é dáadáa dípò kí a ṣe é kíákíá.

Ìbéèrè kan wà tí àwọn nọ́ńbà mẹ́ta wọ̀nyí, tí a bá mú wọn papọ̀ , kì í béèrè
láé: èrè tí à ń gbèjà — ṣé à ń gbèjà rẹ̀  láti máa bá a lọ láti ṣe ohun tí a bí
wa láti ṣe, àbí láti máa bá a lọ láti wà gẹ́gẹ́  bí ètò lásán? Ìdáhùn méjì tí ó
yàtọ̀  ni wọ̀nyí, èkejì, nígbà tí ó bá borí láìsí pé ẹnikẹ́ni kíyèsí, sì ni ìpele
ìkẹyìn ti ìdààmú tí kò pariwo tí ìwé yìí ń sọ̀ rọ̀  nípa rẹ̀: ilé-iṣẹ́  tí ó ti dẹ́kun
bíbéèrè ìdí tí òun fi wà, tí ó sì ń fi ara rẹ̀  mọ sí dídáàbò bo, oníṣù-mẹ́ta
lẹ́yìn oníṣù-mẹ́ta, ẹ̀tọ́  láti máa bá a lọ bẹ́ẹ̀ .

Ẹni tí ó ti rí àwọn nọ́ńbà wọ̀nyí ní tòsí, fún ọ̀pọ̀  ọdún, mọ nǹkan kan tí a
kì í sábà sọ sókè: iye owó ìfiránṣẹ́, èrè, èrè iṣẹ́  máa ń sọ ìlera ètò kan fún
ọ nígbà gbogbo. Wọn kì í sọ fún ọ láé, fúnra wọn, bóyá ètò yẹn ṣì ń sin
ìdí tí a fi bí i. Ìdáhùn yẹn kò sí nínú ìwé ìṣirò owó kankan. A gbọ́dọ̀  wá a
níbòmíràn — lọ́dọ̀  àwọn ènìyàn tí ó dúró pẹ́ tó láti rántí rẹ̀ , tí ó sì jẹ́
olóòótọ́  tó láti sọ ọ́ .

Àwọn Ilé-iṣẹ́  Ìṣelọ́ pọ̀ àti Ṣíṣe Ohun Tí A Ti Tà Tán

Ìyàtọ̀  kan wà tí àwọn díẹ̀  lẹ́yìn òde ilé-iṣẹ́  mọ̀ , tí ẹni tí ó ń ṣiṣẹ́  nínú rẹ̀  kọ́
ní kùtùkùtù tí ó sì fi ara rẹ̀  san: o kì í ṣe ohun tí a nílò, o máa ń ṣe ohun tí
a ti tà tán. Ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  kì í lé àìní. Ó ń lé àṣẹ-ìrajà tí a ti fọwọ́  sí, nọ́ńbà
tí a ti ṣèlérí fún oníbàárà, olùpínkiri, ọjà tí ó ti sọ pé bẹ́ẹ̀ni kí a tó ṣe ẹyọ
àkọ́kọ́  rí.
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Èyí ń yí ìtumọ̀  ìṣelọ́pọ̀  fúnra rẹ̀  dà ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ . Ọjà, tí ó jẹ́  ní ìpilẹ̀ṣẹ̀  rẹ̀
ìdáhùn sí àìní tí a rò, di nínú ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  àbájáde ẹ̀rọ ti àdéhùn tí a ti
parí. Ìbéèrè tí ó ń darí gbogbo àsìkò iṣẹ́ , gbogbo ìlà iṣẹ́ , gbogbo ètò ọ̀ sẹ̀  kì
í ṣe “kí ni ayé nílò” mọ́  bí kò ṣe “iye wo ni a ti ṣèlérí láti fi jíṣẹ́ .” Ilé-iṣẹ́
ìṣelọ́pọ̀  kò ní àkókò bẹ́ẹ̀  ni kò ní àṣẹ láti béèrè nǹkan mìíràn.

Nínú ẹ̀rọ yìí, ṣíṣe ohun tí a ti tà tán di eré-ìlépa àìlópin: a ń ṣe ọjà láti
bọ̀wọ̀  fún ohun tí a ti tà tán, a sì ń tà jù bẹ́ẹ̀  lọ nítorí ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ , ní kété
tí a bá ti gbé e kalẹ̀  ní ìrìn, nílò láti máa rìn kí ó lè dá ara rẹ̀  láre. Ìlà iṣẹ́  tí
ó dúró jẹ́ẹ́  ń náni tó èyí tí ó ń ṣiṣẹ́  — nígbà púpọ̀  jù bẹ́ẹ̀  lọ — èyí sì ń dá
ìfúnpá aláìlóhùn kan sílẹ̀ , tí a kò sọ rí nínú ìwé àṣẹ kankan, láti tà kì í ṣe
nítorí pé ayé nílò rẹ̀ , ṣùgbọ́n nítorí pé ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  nílò láti máa bá a lọ
láti ṣe ọjà.

Níbí ni ọjà ti wà nínú ewu ìwà-ọ̀dàlẹ̀  rẹ̀  kejì, lẹ́yìn èyí tí a ti sọ níbòmíràn
nínú àwọn ojú-ewé wọ̀nyí: kò tó mọ́  pé kí ó dáhùn sí àìní gidi. Ó gbọ́dọ̀
dáhùn, ṣáájú ohun gbogbo, sí àìní láti jẹ́  kí ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  máa ṣiṣẹ́ . Ẹni tí
ó ń ṣiṣẹ́  nínú ètò yìí fún ọ̀pọ̀  ọdún kọ́  láti dá ìṣẹ́jú tí ètò nǹkan yí padà mọ̀
— nígbà tí a kò tà nǹkan mọ́  nítorí pé a ṣe nǹkan tí ó wúlò, ṣùgbọ́n a ń ṣe
nǹkan nítorí pé a ti ta nǹkan kan tí ètò náà, báyìí, kò lè fi ara rẹ̀  sílẹ̀  láti
má fi jíṣẹ́ .

Èyí kì í ṣe ìdálẹ́bi fún ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  fúnra rẹ̀ . Ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ , tí a bá mú
un nìkan, jẹ́  ara tí ń gbọ́ ràn sí àṣẹ lásán. Ìwà-ọ̀dàlẹ̀ , nígbà tí ó bá ṣẹlẹ̀ , ń
ṣẹlẹ̀  lókè jù bẹ́ẹ̀  lọ — nínú àlàfo tí ń pọ̀  sí i láàárín ẹni tí ó ń pinnu iye tí a
ó tà àti ẹni tí, nínú ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ , gbọ́dọ̀  túmọ̀  ìpinnu yẹn sí wákàtí, ohun
èlò, àsìkò iṣẹ́ , àárẹ̀  gidi ti àwọn ènìyàn gidi. Nọ́ńbà tí a tà máa ń dé bí àṣẹ
láti òkè nígbà gbogbo. Iye owó ènìyàn tí ó ń ná láti ṣe é máa ń dúró, dípò
bẹ́ẹ̀ , nísàlẹ̀  nígbà gbogbo — níbi tí àtẹ títà kankan kò fi hàn láé.

Títà, Ìnáwó, àti Àǹfààní

Lóṣooṣù, nínú gbogbo ilé-iṣẹ́  tí ó bọ̀wọ̀  fún ara rẹ̀ , ẹnì kan ń tún ṣí àtẹ
ìṣirò kan náà tí ó sì ń fi ọ̀wọ̀n méjì wé ara wọn: ohun tí ó wọlé, ohun tí ó
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jáde. Ààtò ni tí a tún ṣe lọ́pọ̀  ìgbà débi pé ó dàbí aláìṣègbè, ó fẹ́rẹ̀ẹ́  dàbí
ìmọ̀ -ìjìnlẹ̀ . Ṣùgbọ́n nínú ìfiwéra yẹn ni ọ̀kan nínú àwọn yíyàn tí kò pariwo
jù lọ tí ó sì ṣe ìpinnu jù lọ ti àjọ èyíkéyìí farapamọ́  sí: ohun tí a kà sí
ìnáwó, àti ohun tí a kà sí àǹfààní.

Ìṣàyẹ̀wò títà ń sọ, pẹ̀lú ìpéye, ohun tí ó rìn: ẹyọ mélòó, fún ta ni, níbo,
ìgbà wo. Ìsọfúnni olóòótọ́  ni lójú-ìta rẹ̀  — kò fi àyè sílẹ̀  fún ìtumọ̀ , àwọn
nọ́ńbà jẹ́  ohun tí wọ́n jẹ́ . Ṣùgbọ́n òtítọ́  kan náà tí ó jẹ́  kí ìsọfúnni gbẹ́kẹ̀lé
tún sọ ọ́  di afọ́ jú: ìṣàyẹ̀wò títà kì í ya ẹni tí ó rà nítorí àìní gidi sọ́ tọ̀  kúrò
lára ẹni tí ó rà nítorí àṣà láé, láàárín ẹni tí yóò padà wá àti ẹni tí kì yóò wá
láé, láàárín oníbàárà tí a jèrè ní tòótọ́  àti oníbàárà tí kò tíì ní ìjákulẹ̀ lásán.

Lẹ́yìn náà ìṣàyẹ̀wò ìnáwó àti àǹfààní dé, tí ó ṣèlérí láti jẹ́  yàrá onílàákàyè
jù lọ nínú gbogbo ilé-iṣẹ́  — ibi tí a ti dín gbogbo ìpinnu kù níkẹyìn sí
ìfiwéra láàárín àwọn nọ́ńbà tí a lè fi wé ara wọn. Ṣùgbọ́n làákàyè yìí ń fi
yíyàn kan tí ó ṣáájú pamọ́ , èyí tí a fẹ́rẹ̀ẹ́  má jíròrò ní gbangba rí: ta ló ń
pinnu ohun tí ó wọ ọ̀wọ̀n ìnáwó àti ohun tí ó wọ ọ̀wọ̀n àǹfààní. A lè ka
àkókò ènìyàn sí ìnáwó. Ìdààmú ọkàn rẹ̀ , fẹ́rẹ̀ẹ́  kò sí ìgbà. A lè ka ìbàjẹ́
orúkọ rere fún ìgbà pípẹ́ sí àǹfààní tí a pàdánù. Ìbàjẹ́  ènìyàn tí a yẹra fún
nípa dídènà rẹ̀ , fẹ́rẹ̀ẹ́  kò sí ìgbà. Ìṣàyẹ̀wò náà dàbí aláìṣègbè nítorí ó ń lo
nọ́ńbà, ṣùgbọ́n àwọn nọ́ńbà ń wọn ohun tí ẹnì kan, ṣáájú, pinnu pé ó ṣeé
wọ̀n nìkan.

Èyí ni ibi afọ́ jú tí ó léwu jù lọ nínú gbogbo ètò ilé-iṣẹ́: o lè kọ́  ìṣàyẹ̀wò tí
ó bọ́gbọ́n mu pátápátá, tí ó bá ara rẹ̀  mu nínú, tí a lè gbèjà níwájú ìgbìmọ̀
olùdarí èyíkéyìí — kí o sì ti yọ, láti ìbẹ̀rẹ̀  gan-an, ohun tí ó ṣe pàtàkì jù lọ
kúrò, nítorí pé ohun náà kò ní àpótí tí a ti pèsè sílẹ̀  nínú àtẹ ìṣirò. Iye owó
ènìyàn ti ìpinnu kan, àǹfààní pípa ìlérí mọ́  kódà nígbà tí kò mówó wọlé
mọ́ , iye ìbáṣepọ̀  tí a kọ́  fún ọ̀pọ̀  ọdún tí a sì pa run nínú oníṣù-mẹ́ta kan
ṣoṣo: kò sí ìkankan nínú àwọn nǹkan wọ̀nyí tí ó rọrùn láti wọ inú ọ̀wọ̀n.
Ohun tí kò bá sì wọ inú ọ̀wọ̀n, nínú ọ̀pọ̀ lọpọ̀  ilé-iṣẹ́  jù, kò sí rárá.

Ẹni tí ó ti ṣe àwọn ìṣàyẹ̀wò wọ̀nyí fún ọ̀pọ̀  ọdún mọ̀  pé nọ́ńbà ìkẹyìn, bí ó
ti wù kí ó le koko tó, máa ń sọ ìtàn tí kò pé nígbà gbogbo — kì í ṣe nítorí
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pé irọ́  ni, ṣùgbọ́n nítorí pé ó ti pinnu tẹ́lẹ̀ , kí kíkà tó bẹ̀rẹ̀  pàápàá, ohun tí ó
yẹ láti kà. Ìṣàyẹ̀wò ìnáwó àti àǹfààní tòótọ́ , èyí tí àtẹ ìṣirò kankan kò lè ṣe
fúnra rẹ̀ , ni bíbéèrè ohun tí o yàn láti má wò, àti ìdí.

Àbájáde àti Èrè

Ọjọ́  kan tí a ti dá máa ń wà lórí kàlẹ́ńdà nígbà gbogbo tí a ń ka àbájáde
sókè. Yàrá kan, ojú-ìbòjú kan, ọ̀wọ́  nọ́ńbà tí a fi hàn lórí ògiri tí ó ń
pinnu, ní ìṣẹ́jú díẹ̀ , bóyá ọdún náà jẹ́  àṣeyọrí tàbí ìkùnà — láìka gbogbo
ohun tí ó ṣẹlẹ̀  ní tòótọ́  nínú oṣù méjìlá tí nọ́ńbà yẹn ń ṣàkópọ̀  sí.

Àbájáde títà ní agbára kan tí nọ́ńbà ilé-iṣẹ́  mìíràn kankan kò ní: wọ́n ń pa
àyíká rẹ́ . Wọn kò sọ fún ọ iye ìgbà tí ènìyàn kan yanjú ìṣòro tí ìròyìn
kankan kò ní wọ̀n láé, wọn kò sọ fún ọ nípa oníbàárà tí ó dúró ṣinṣin
láìka àṣìṣe kan sí, wọn kò sọ fún ọ nípa làálàá tí a ná kí a má baà rú ìlérí tí
a ṣe ní ọ̀pọ̀  ọdún sẹ́yìn. Wọ́n ń sọ fún ọ nìkan bóyá nọ́ńbà gòkè tàbí
sọ̀kalẹ̀  ní ìfiwéra pẹ̀lú nọ́ńbà mìíràn — ti ọdún tí ó kọjá, tàbí èyí tí ó wà
nínú ìnáwó ìṣètò. Gbogbo ohun mìíràn, bí ó ti wù kí ó jẹ́  òtítọ́  tó, bí ó ti
wù kí ó jẹ́  ti ènìyàn tó, kì í farahàn lórí àwòrán ìfihàn láé.

Lẹ́yìn náà èrè, tí a ń kà lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀ lẹ́yìn rẹ̀ , èyí tí ó yẹ kí ó jẹ́  àkópọ̀  gbogbo
èyí — ṣùgbọ́n tí ó jẹ́  ní tòótọ́  ìró-ohùn ìkẹyìn lásán ti ẹgbẹ̀rún ìpinnu tí a
ṣe ní oṣù díẹ̀  ṣáájú, àwọn kan dára, àwọn kan burú, àwọn kan tọ̀nà fún ìdí
tí kò tọ̀nà, àwọn kan kò tọ̀nà fún ìdí tí ó tọ̀nà. Èrè ọdọọdún ní àṣẹ kan náà
bí ìdájọ́  àti ìfọ́ jú kan náà bí ìdájọ́ : ó ń dá àbájáde lẹ́jọ́ , kì í ṣe ọ̀nà. Ilé-iṣẹ́
kan lè ní ọdún èrè tí ó dára gidigidi tí a kọ́  lé àwọn yíyàn tí yóò náni púpọ̀
ní ọdún mẹ́ta, àti ọdún èrè tí ó já ni kulẹ̀  tí a kọ́  lé àwọn yíyàn tí yóò mú
iye wá tí ẹnikẹ́ni kò tíì mọ bí a ṣe ń dá mọ̀ .

Nǹkan kan wà tí ó fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  ti ẹ̀sìn nínú ọ̀nà tí a fi ń dúró de àwọn nọ́ńbà
méjì wọ̀nyí — títà àti èrè — lọ́dọọdún: àwọn ni ìdájọ́  ìkẹyìn, ìdájọ́  tí ó ń
dá gbogbo àjọ kan sílẹ̀  tàbí tí ó ń dá a lẹ́bi, nígbà púpọ̀  láìka iye iṣẹ́
olóòótọ́ , iye làálàá gidi, iye ìṣòtítọ́  sí ìdí ìpìlẹ̀  tí ó gba ọdún tí ó ṣẹ̀ṣẹ̀  parí
kọjá sí. Ilé-iṣẹ́  tí ó ti dalẹ̀  ète ara rẹ̀  ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́  lè gbé àbájáde tí ó dára
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gidigidi jáde. Ilé-iṣẹ́  tí ó ti dúró ṣinṣin tì í lè gbé àbájáde tí ó já ni kulẹ̀
jáde. Nọ́ńbà nìkan kì í ya méjèèjì sọ́ tọ̀  láé.

Ẹni tí ó ti dúró de àbájáde wọ̀nyí ní ọdún lẹ́yìn ọdún, yàrá lẹ́yìn yàrá, mọ̀
pé ọjọ́  tí a ń kà wọ́n kì í ṣe ọjọ́  tí a ń rí òtítọ́  ilé-iṣẹ́  láé. Ó jẹ́  ọjọ́  lásán tí o
ń rí bí òtítọ́  yẹn, ohunkóhun tí ó jẹ́ , ṣe ń yí padà sí nọ́ńbà tí gbogbo ènìyàn
lè kà bákan náà — kódà nígbà tí nọ́ńbà yẹn, fúnra rẹ̀ , kò lè sọ ohun kan
ṣoṣo tí ó ṣe pàtàkì ní tòótọ́  rí: bóyá ilé-iṣẹ́  náà ṣì ń ṣe ohun tí a bí i láti ṣe.

Èrè, Àwọn Onípín, àti Pínpín Èrè

Ní òpin gbogbo ẹ̀wọ̀n — ọjà, ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ , títà, èrè — ìṣẹ́jú tí a ń pín
owó tí a rí ń dé. Kì í ṣe gbogbo rẹ̀  ni a ń ná tán, kì í ṣe gbogbo rẹ̀  ni a ń
dókòwò padà: a ń dá apá kan padà fún ẹni tí ó fi olú-owó sílẹ̀ , ní ìrísí
pínpín èrè. Òun ni òrùka ìkẹyìn nínú ẹ̀wọ̀n, òun sì ni ó dákẹ́ jù lọ ní
àkókò kan náà, nítorí fẹ́rẹ̀ẹ́  kò sí ẹni tí ó wà lẹ́yìn òde yàrá ìgbìmọ̀  tí ó mọ̀
ní tòótọ́  bí a ṣe ń dé ọ̀dọ̀  nọ́ńbà yẹn.

Pínpín èrè yẹ kí ó jẹ́ , ní ìrísí rẹ̀  tí ó mọ́  jù lọ, ọpẹ́ tí a fi nọ́ńbà sọ: ẹnì kan
gba èrò-ọkàn kan gbọ́  kí ó tó so èso, ó fi owó sínú ewu láìsí ìdánilójú, ó sì
ń gba ìpín nínú ohun tí èrò-ọkàn yẹn mú jáde báyìí. Ṣùgbọ́n láàárín èrò-
ọkàn ìpìlẹ̀  àti pínpín èrè ti òní, nígbà púpọ̀ , kò sí okùn tààrà kankan mọ́ .
Onípín tí ó ń gba sọ̀wédowó lè má mọ̀  rí, tàbí kí ó má fẹ́  mọ̀ , ìdí tí a fi bí
ilé-iṣẹ́  yẹn. Ó ra ìpín, kì í ṣe ìtàn. Ó ń gba èso láìmọ igi rí.

Èyí ń dá àlàfo kan sílẹ̀  tí ìwé ìṣirò owó kankan kò kọ sílẹ̀: àlàfo láàárín
ẹni tí ó ń ṣiṣẹ́  láti mú owó jáde àti ẹni tí ó ń gbà á láìrìn kọjá ilé-iṣẹ́
ìṣelọ́pọ̀ , làálàá, ìṣòtítọ́  ojoojúmọ́  sí ìdí ìpìlẹ̀  rí. Èyí kì í ṣe àìṣòdodo fúnra
rẹ̀ — olú-owó ti ní àdéhùn yìí pẹ̀lú àkókò nígbà gbogbo: ó ń fi ara rẹ̀
wewu lónìí, ó ń gbowó lọ́ la, kódà láìsí níbẹ̀ ní ọ̀ la tí ó mú ṣeéṣe. Ṣùgbọ́n
àdéhùn ni tí, tí a bá tún un ṣe fún ọ̀pọ̀  ẹ̀wádún, láàárín ìran àwọn onípín tí
ó ń tẹ̀lé ara wọn láìbéèrè ìbéèrè náà rí, máa ń parí sí fífa ìtumọ̀  ìpìlẹ̀  owó
náà gbẹ. Ó di owó-ìdásílẹ̀  àìlópin. Owó-ìdásílẹ̀  àìlópin, ní ìtumọ̀  rẹ̀ , kò
béèrè ìdí mọ́  — ó ń béèrè iye nìkan, àti ìgbà.
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Síbẹ̀ ibí gan-an, ní ibi tí a fẹ́rẹ̀ẹ́  gbàgbé nínú ẹ̀wọ̀n yìí, ni ìwé náà ń bẹ̀ láti
padà sí. Kì í ṣe láti fẹ̀sùn kan ẹni tí ó ń gba pínpín èrè pé kò yẹ fún ohun
tí ó ń gbà. Ṣùgbọ́n láti rán an létí — òun, ṣáájú ẹnikẹ́ni mìíràn — pé lẹ́yìn
nọ́ńbà yẹn ìfẹ́-inú ènìyàn kan ṣì wà, níbì kan, tí ó fẹ́  kí nǹkan kan wà fún
ìdí kan pàtó. Onípín tí ó dúró fún ìṣẹ́jú kan láti béèrè ohun tí ìdí yẹn jẹ́ , kí
ó tó wo nọ́ńbà tí a fi sí àkáǹtì nìkan, yóò máa ṣe ohun kan tí ìpàdé
ọdọọdún kankan kò béèrè lọ́wọ́  rẹ̀  ní tòótọ́  rí: yóò máa padà di ènìyàn, kì
í ṣe ẹni tí ó di ìpín mú nìkan.

Èyí ni, níkẹyìn, ẹni tí ìwé yìí ń bá sọ̀ rọ̀  ní ìkẹyìn. Kì í ṣe àwọn òṣìṣẹ́ tí ń
ṣe ohun tí a pàṣẹ, kì í ṣe àwọn olùdarí tí ń ṣàkóso — ṣùgbọ́n ẹni tí ó ni,
lórí ìwé, ète tí gbogbo èyí fi bẹ̀rẹ̀ . Tiwọn ni, ju ti ẹnikẹ́ni mìíràn lọ, ìbéèrè
tí pínpín èrè kankan kò lè dáhùn fúnra rẹ̀  láé: ṣé mo ṣì ń sin ìdí tí a fi bí
nǹkan yìí, àbí èso rẹ̀  nìkan?

Ìròyìn Oníṣù-mẹ́ ta

Ní gbogbo oṣù mẹ́ta, ilé-iṣẹ́  kan ń dúró ó sì ń sọ ìtàn ara rẹ̀ . Kì í ṣe ní ọ̀ rọ̀
òmìnira, ṣùgbọ́n nínú ìrísí kan tí a ti dá, tí ó jọra fún gbogbo ilé-iṣẹ́  ní ayé
tí ó ń jábọ̀  fún ọjà gbangba: owó tí ó wọlé, ìnáwó, èrè, àsọtẹ́lẹ̀  fún oṣù
mẹ́ta tí ó tẹ̀lé e. Ààtò ni tí ó kúrú tó bẹ́ẹ̀  — ọ̀ sẹ̀  díẹ̀  ìmúrasílẹ̀ , wákàtí kan
ìfihàn — débi pé ó fẹ́rẹ̀ẹ́  dàbí aláìléwu. Ṣùgbọ́n bóyá òun ni ààtò tí ó ti yí
padà, ju èyíkéyìí mìíràn lọ, bí ilé-iṣẹ́  ṣe ń ronú nípa ara rẹ̀  bí àkókò ti ń lọ.

Kí ojúṣe yìí tó wà, ilé-iṣẹ́  òwò lè ronú nípa ara rẹ̀  ní ẹ̀wádún. Olùdásílẹ̀  lè
gbin irúgbìn kan ní mímọ̀  pé yóò so èso ní ọdún mẹ́wàá, ẹnikẹ́ni kò sì ní
béèrè lọ́wọ́  rẹ̀  ní gbogbo oṣù mẹ́ta bí ó ti dàgbà tó. Ìròyìn oníṣù-mẹ́ta yí
ìwọ̀n àkókò ilé-iṣẹ́  padà: láti ọdún sí oṣù, láti iṣẹ́-àkànṣe sí àyíká, láti ìran
sí àsọtẹ́lẹ̀  tí a lè yẹ̀wò lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀. Èyí kì í ṣe ìyípadà aláìṣègbè. Ìyípadà ni
nínú ọ̀nà gan-an tí a gbà ìfẹ́-inú ènìyàn láàyè láti ronú nípa ọjọ́ -ọ̀ la.

Nítorí ìpinnu tí yóò nílò ọdún mẹ́ta láti so èso tòótọ́  rẹ̀  di, nínú ìlù oníṣù-
mẹ́ta, èyí tí ó fẹ́rẹ̀ẹ́  má ṣeé gbèjà: ẹni tí ó ṣe é gbọ́dọ̀  dá a láre ní gbogbo
ọjọ́  àádọ́ rùn-ún, kí ó fi ìtẹ̀síwájú tí a lè wọ̀n hàn kódà nígbà tí ìwà ìpinnu

gillettenarrative.com 20



náà fúnra rẹ̀  yóò béèrè sùúrù, ìdákẹ́jẹ́ẹ́ , àkókò tí kàlẹ́ńdà ìṣúná kò fúnni.
Nítorí náà, díẹ̀díẹ̀ , àwọn ilé-iṣẹ́  ń kọ́  láti yan ohun tí a lè fi hàn ní àkókò
fún ìròyìn tí ó kàn nìkan — kì í ṣe ohun tí a nílò ní tòótọ́  dandan, ṣùgbọ́n
ohun tí a lè sọ lórí àwòrán ìfihàn kan láàárín oṣù mẹ́ta.

Ìròyìn oníṣù-mẹ́ta, ní ọ̀nà yìí, kò wọn àbájáde nìkan: ó ń kọ́ , oníṣù-mẹ́ta
lẹ́yìn oníṣù-mẹ́ta, irú ìrònú tí ilé-iṣẹ́  kan ṣì lè ní. Ẹni tí ó ń gbé nínú ìlù yìí
fún ọ̀pọ̀  ọdún ń kọ́  láti ronú ní fèrèsé ọjọ́  àádọ́ rùn-ún, kódà nígbà tí apá rẹ̀
tí ó jẹ́  olóòótọ́  jù mọ̀  pé àwọn nǹkan kan — ọjà tí a ṣe dáadáa, ìbáṣepọ̀
pẹ̀lú oníbàárà tí a kọ́  bí àkókò ti ń lọ, ìrántí ìdí tí a fi bí ilé-iṣẹ́  — a kì í
wọ̀n wọ́n bẹ́ẹ̀  ni a kì í kọ́  wọn ní oṣù mẹ́ta.

Ìbéèrè kan wà tí kì í sábà wọ inú àwọn ìròyìn wọ̀nyí, bóyá òun nìkan sì ni
ìwé yìí ń bá a lọ láti béèrè láti inú àwọn ojú-ewé rẹ̀: kí ni a ó máa ṣe lọ́nà
mìíràn, ní oṣù mẹ́ta yìí, bí ẹnikẹ́ni kò bá béèrè pé kí a fi í hàn láàárín ọjọ́
àádọ́ rùn-ún? Ìdáhùn sí ìbéèrè yẹn, tí a fẹ́rẹ̀ẹ́  máa fi sílẹ̀  láìsọ nígbà
gbogbo, ń sọ púpọ̀  sí i nípa ẹ̀mí ilé-iṣẹ́  ju nọ́ńbà èyíkéyìí tí a ti tẹ̀  jáde lọ.

Ìṣàkóso

Ìṣàkóso ń bí bí ọ̀ rọ̀  ìmọ̀ -ẹ̀rọ, ó sì di, fẹ́rẹ̀ẹ́  láìsí ẹni tí ó kíyèsí, ẹgbẹ́ kan
fúnra rẹ̀ . Kì í ṣe ìṣe ìṣàkóso nìkan mọ́  — ṣíṣètò ohun èlò, ṣíṣe àkóso àwọn
ènìyàn, ṣíṣe ìpinnu sí ète kan tí gbogbo wa jọ ní. Ó di ìdánimọ̀ , iṣẹ́-ayé,
èdè tirẹ̀  tí a kọ́  ní àwọn ilé-ẹ̀kọ́  tí a yà sọ́ tọ̀  fún un kí a tó fi ọwọ́  ara ẹni
kan ọjà tí a ó ní láti ṣàkóso lọ́ jọ́  kan rí.

Èyí ni àdììtú tí kò pariwo ti ìṣàkóso ìgbàlódé: o lè di ògbóǹkangí gidigidi
nínú ìṣàkóso láìjẹ́  pé o fẹ́ràn rí, tàbí mọ̀  ní tòótọ́  pàápàá, nǹkan tí ò ń
ṣàkóso. Alákòóso kan lè kúrò ní ẹ̀ka kan lọ sí òmíràn — láti oúnjẹ sí
ìṣúná, láti aṣọ ìgbàlódé sí oògùn — tí ó ń gbé ọgbọ́n kan náà, àtẹ ìṣirò
kan náà, èdè àfojúsùn àti àmì-ìwọ̀n kan náà, nítorí ìṣàkóso, ní ìrísí rẹ̀  tí ó
mọ́  jù lọ, ti yí ara rẹ̀  lọ́ kàn padà pé ìmọ̀ -ìjìnlẹ̀  àgbáyé ni òun, tí a lè lò fún
ohunkóhun láìka ohun tí ó túmọ̀  sí fún àwọn tí ń gbé e sí.
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Ṣùgbọ́n ilé-iṣẹ́  kì í ṣe àkójọpọ̀  ọ̀ nà iṣẹ́  láti mú sunwọ̀n lásán láé. Ìfẹ́-inú
ìpìlẹ̀  ni, tí ó gbé ara wọ̀  nínú ọjà, tí àwọn ènìyàn ń gbé síwájú, tí ó jẹ́  pé,
ní ọ̀pọ̀  ìgbà, kò yan ìfẹ́-inú yẹn — wọ́n jogún rẹ̀ , wọ́n gbà á, wọ́n fọwọ́  sí
i nínú àdéhùn iṣẹ́ . Ìṣàkóso, nígbà tí ó bá gbàgbé èyí, bẹ̀rẹ̀  sí í darí ilé-iṣẹ́
bí ẹni pé a lè fi èyíkéyìí mìíràn rọ́pò rẹ̀: àwọn KPI kan náà, àwọn àwòṣe
aṣáájú kan náà, àwọn àtúntò kan náà tí a dà kọ láti inú ìwé ìtọ́ sọ́nà tí ó
ṣiṣẹ́  níbòmíràn, ní àyíká mìíràn, fún ìdí ìpìlẹ̀  mìíràn tí ó yàtọ̀  pátápátá.

Alákòóso tí ó mọṣẹ́ jù lọ, nínú ètò yìí, kì í ṣe ẹni tí ó lóye ìdí ìpìlẹ̀  ilé-iṣẹ́
jù lọ nígbà gbogbo. Nígbà púpọ̀  òun ni ẹni tí ó mọ bí a ṣe ń rìn nínú ètò
náà fúnra rẹ̀  jù lọ — bí a ṣe ń ka ìpàdé, bí a ṣe ń rí ewu ìṣèlú tẹ́lẹ̀ , bí a ṣe ń
gbé àbájáde kalẹ̀  ní ìmọ́ lẹ̀  tí ó dára jù lọ. Ọgbọ́n gidi ni wọ̀nyí, nígbà
mìíràn ọgbọ́n iyebíye. Ṣùgbọ́n ọgbọ́n nípa ètò ni wọ́n, kì í ṣe nípa ète.
Nígbà tí àjọ kan bá sì ń gbé ẹni tí ó mọ bí a ṣe ń rìn nínú ètò ga, ìran lẹ́yìn
ìran, ju ẹni tí ó rántí ète lọ, ìṣàkóso dẹ́kun sísin ìfẹ́-inú ìpìlẹ̀  ó sì bẹ̀rẹ̀
díẹ̀díẹ̀  láti rọ́pò rẹ̀ .

Ìyàtọ̀  tí ó hàn kedere wà, èyí tí àwọn díẹ̀  ń kọ́  láti rí títí wọ́n fi gbé e láyé
ní tòsí, láàárín ṣíṣàkóso ilé-iṣẹ́  àti sísìn ín. Èkíní ń mú ohunkóhun tí ó rí
sunwọ̀n. Èkejì máa ń béèrè nígbà gbogbo, kí ó tó mú nǹkan kan sunwọ̀n,
bóyá ohun tí ó fẹ́  tún ṣe ṣì jẹ́  olóòótọ́  sí ìdí tí ohun gbogbo fi bẹ̀rẹ̀ .
Ìṣàkóso, ní ipò rẹ̀  tí ó dára jù lọ, yẹ kí ó máa jẹ́  ohun kejì yìí tí a wọ̀  ní aṣọ
ọgbọ́n-ẹ̀rọ nígbà gbogbo. Ní ọ̀pọ̀  ìgbà jù, bí àkókò ti ń lọ, ọgbọ́n-ẹ̀rọ
nìkan ló kù — ọmọ òrukàn ìbéèrè tí ó sọ ọ́  di dandan láti ìbẹ̀rẹ̀ .

Àwọn Olùdarí, Àwọn Alábòójútó Àárín, Àwọn Òṣìṣẹ́

Gbogbo ilé-iṣẹ́ , lẹ́yìn tí ó bá kọjá ìwọ̀n kan, máa ń ṣètò ara rẹ̀  sí ìpele-
ìpele. Lókè, àwọn olùdarí, tí ń pinnu ọ̀nà. Láàárín, àwọn alábòójútó àárín,
tí ń túmọ̀  ọ̀ nà yẹn sí iṣẹ́  ojúlówó. Nísàlẹ̀ , àwọn òṣìṣẹ́, tí ń ṣe iṣẹ́  náà
láìfẹ́rẹ̀ẹ́  rí, ní kíkún, ọ̀nà tí wọ́n ti wá rí. Pírámídì aláṣeyọrí ni, tí àwọn ilé-
ẹ̀kọ́  ìṣàkóso àjọ ti kẹ́kọ̀ọ́  rẹ̀  fún ẹ̀wádún. Ṣùgbọ́n ó tún jẹ́ , ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ , ẹ̀rọ
tí ń sọ àlàfo láàárín ẹni tí ó ń pinnu àti ẹni tí ó ń ru ìpinnu di púpọ̀ .
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Olùdarí sábà máa ń gbé nínú èdè tí ó yàtọ̀  sí ti ọjà. Ó ń sọ̀ rọ̀  nípa ọgbọ́n-
ìṣètò, nípa ipò-ọjà, nípa ìran fún ìgbà pípẹ́ — àwọn ìsọ̀ rí tí ó pọn dandan,
ṣùgbọ́n tí ó lè wà ní òfuurufú fún ọ̀pọ̀  ọdún lókè òtítọ́  ojúlówó láìfọwọ́
kàn án ní tòótọ́  rí. Olùdarí kan lè lo gbogbo iṣẹ́-ayé rẹ̀  láìdi ọjà tí ilé-iṣẹ́  rẹ̀
ń tà mú ní ọwọ́  rẹ̀  rí, láìbá ẹni tí yóò lò ó sọ̀ rọ̀  rí. Ó ń pinnu lórí ìpìlẹ̀
àwọn ìròyìn tí àwọn ẹlòmíràn pèsè fún un, lórí àwọn nọ́ńbà tí àwọn
ẹlòmíràn kó jọ fún un. Àlàfo rẹ̀  sí ilẹ̀  kì í ṣe àbùkù ara ẹni: àbájáde
àdánidá ni ti ipò tí ó wà.

Alábòójútó àárín ni ẹni tí ó ní ìbànújẹ́ jù lọ nínú pírámídì yìí, nítorí ó ń
gbé gan-an ní ibi tí ìfúnpá ti pọ̀  jù lọ: ó gbọ́dọ̀  túmọ̀  sí àfojúsùn ojúlówó
ọ̀nà kan tí kì í sábà yàn tí kò sì ṣàkóso, ó sì gbọ́dọ̀  ṣe é níwájú àwọn
ènìyàn — àwọn òṣìṣẹ́ tí ó wà nísàlẹ̀  rẹ̀  — tí yóò fi làálàá ojoojúmọ́  wọn
san fún gbogbo yíyàn tí a ṣe níbòmíràn. Alábòójútó àárín mọ èdè méjèèjì,
ti ọgbọ́n-ìṣètò àti ti ìmúṣẹ, fún ìdí èyí ni ó fi ń ru ẹrù tí ó wúwo jù lọ: ó
mọ ohun tí a ń béèrè láti òkè, ó sì mọ ohun tí ó ń ná ní tòótọ́  láti fi jíṣẹ́
nísàlẹ̀ . Ó ń gbé nínú ọ̀dẹ̀dẹ̀  tóóró láàárín ayé méjì tí kì í sábà bá ara wọn
sọ̀ rọ̀  tààrà.

Òṣìṣẹ́, níkẹyìn, ni ẹni tí ó ń fi ọwọ́  ara rẹ̀  kan iṣẹ́  náà lójoojúmọ́  — ìpè
fóònù, fọ́ọ̀mù, ìlà iṣẹ́ , oníbàárà tí ń dúró. Òun ni ẹni tí ó súnmọ́  kókó gidi
ilé-iṣẹ́  jù lọ, ó sì jìnnà jù lọ, ní àkókò kan náà, sí agbára èyíkéyìí láti yí i
padà. Àwọn òṣìṣẹ́ ń mú ọ̀nà kan ṣẹ tí ẹnì kan pinnu tí, ó fẹ́rẹ̀ẹ́  dájú, kò mọ
orúkọ wọn. Bí ọ̀nà yẹn bá sì ti pàdánù ìbáṣepọ̀  pẹ̀lú ìdí ìpìlẹ̀  ilé-iṣẹ́ , òṣìṣẹ́
ni ó kọ́kọ́  rí i, lójoojúmọ́ , nínú ìṣe ojúlówó tí a ní kí ó máa tún ṣe — láìní
agbára gidi kankan láti tún un ṣe.

Pírámídì yìí — àwọn olùdarí, àwọn alábòójútó àárín, àwọn òṣìṣẹ́ — ń
ṣiṣẹ́ dáadáa níwọ̀n ìgbà tí ìdí ìpìlẹ̀  bá ń ṣàn láìdènà láti òkè wá sísàlẹ̀ , tí ó
ń jẹ́  kí gbogbo ìpele jẹ́  olóòótọ́  sí èrò-ọkàn kan ṣoṣo tí gbogbo wọn jọ ní.
Ṣùgbọ́n ní ìṣẹ́jú tí ìdí yẹn bá rẹ̀wẹ̀sì lókè, pírámídì kò dẹ́kun ṣíṣiṣẹ́  — ó ń
bá a lọ láti ṣe ọjà, láti pinnu, láti mú ṣẹ. Ó kàn dẹ́kun mímọ̀ , ní gbogbo
ìpele rẹ̀ , ìdí tí ó fi ń bá a lọ bẹ́ẹ̀ . Ìyapa yìí, nígbà tí ó bá ṣẹlẹ̀ , kì í bẹ̀rẹ̀
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nísàlẹ̀  láé. Lókè ni ó máa ń bẹ̀rẹ̀  nígbà gbogbo, ó sì ń sọ̀kalẹ̀ , ìpele lẹ́yìn
ìpele, títí yóò fi di ẹrù aláìlóhùn ẹni tí, ní òpin pírámídì, kò ní ohùn
kankan nínú ohunkóhun rí — àyàfi nínú ohun kan ṣoṣo tí ó kù fún un: láti
máa bá a lọ láti gba ohun tí ó ń ṣe gbọ́ , tàbí láti dẹ́kun.

Àwọn Òṣìṣẹ́  àti Àwọn Ìpele

Gbogbo òṣìṣẹ́, ní ọjọ́  àkọ́kọ́  iṣẹ́  rẹ̀ , ń gba nǹkan kan kódà kí ó tó gba iṣẹ́
kan: ìpele. Lẹ́tà kan, nọ́ńbà kan, ìpele àdéhùn kan tí ó sọ, kí ó tó sọ ọ̀ rọ̀
kan ṣoṣo nípa ara rẹ̀ , iye tí wákàtí rẹ̀  tó, bí ó ṣe lè gòkè tó, bí wọn yóò ṣe
jẹ́  kí ó lọ jìnnà tó láé nínú ètò yẹn. Òun ni ìgbà àkọ́kọ́  tí ènìyàn kan pàdé,
ní ìrísí tí ó hàn kedere, àwòṣe tí ìwé yìí ti ń sọ̀ rọ̀  nípa rẹ̀  láti àwọn ojú-ewé
àkọ́kọ́ .

Ìpele ní iṣẹ́  kan tí a kò lè sẹ́: ó ń tò lẹ́sẹẹsẹ, ó ń fi wéra, ó ń jẹ́  kí àjọ
ẹgbẹẹgbẹ̀rún ènìyàn ṣiṣẹ́  láìsí pé ó gbọ́dọ̀  dúnàádúrà gbogbo ìbáṣepọ̀  kan
ṣoṣo láti òdo. Ṣùgbọ́n ìpele, ní ìṣẹ́jú tí a bá yàn án, bẹ̀rẹ̀  sí í ṣe nǹkan kan
tí àdéhùn kankan kò sọ ní gbangba: ó bẹ̀rẹ̀  sí í ṣàlàyé kì í ṣe ohun tí
ènìyàn ń ṣe nìkan, ṣùgbọ́n ohun tí ènìyàn jẹ́  lójú ètò náà. Ìpele ìsàlẹ̀  kò sọ
pé “iṣẹ́  yìí kò níye tó” nìkan. Ó ń sọ, ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ , pé “ènìyàn yìí kò jámọ́
nǹkan tó” — kódà nígbà tí ènìyàn yẹn ń gbé, nínú làálàá ojoojúmọ́  rẹ̀ ,
ìṣòtítọ́  kan náà sí ìdí ìpìlẹ̀  bí ẹni tí ó wà ní ìpele tí ó ga jù lọ.

Níbí ni ọ̀kan nínú àwọn àìṣòdodo tí a kì í sọ jù lọ nínú ayé iṣẹ́  ti ń ṣẹlẹ̀:
ìpele ń wọn ipò ẹni nínú ìlànà àṣẹ, kì í ṣe bí ẹni ṣe súnmọ́  ìtumọ̀  tó. Àwọn
òṣìṣẹ́ ìpele ìsàlẹ̀  wà tí wọ́n ti lóye, ju ọ̀pọ̀  àwọn olùdarí lọ, ìdí tí ilé-iṣẹ́
yẹn fi wà àti ẹni tí ó ń ṣiṣẹ́  fún. Àwọn òṣìṣẹ́ ìpele gíga sì wà tí wọ́n ti
dẹ́kun bíbéèrè ìbéèrè yẹn lọ́wọ́  ara wọn tipẹ́tipẹ́, tí ìpele wọn ń dáàbò bò
wọ́n kí wọ́n má ní láti béèrè rẹ̀  láé. A kò ṣe ètò àwọn ìpele láti wọn èyí —
kò lè ṣe é, nítorí wíwọn ìṣòtítọ́  sí ète kò sí nínú ìwà rẹ̀ . Ó ń wọn ipò ẹni
lórí ìwọ̀n kan tí ẹlòmíràn yà kí ó tó mọ ènìyàn tí yóò gbé inú rẹ̀  rí.

Lẹ́yìn náà àkókò wà — ìgbà iṣẹ́ , àwọn ọdún tí ó ti kọjá, àwọn ìgbéga tí a
ń retí tí nígbà mìíràn kò dé rí — tí ó ń wé mọ́  ìpele ní ọ̀nà kan tí àwọn
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òṣìṣẹ́ díẹ̀ , ní ìbẹ̀rẹ̀  iṣẹ́-ayé, ń ṣàṣeyọrí láti rí tẹ́lẹ̀ . Ìpele, ní kété tí a bá yàn
án, máa ń di ìdánimọ̀  tí ó ń wà láàyè ju iṣẹ́  náà fúnra rẹ̀  lọ: ènìyàn ń wà ní
“ìpele yẹn” kódà nígbà tí iṣẹ́  bá yí padà, kódà nígbà tí ojúṣe bá ń pọ̀  sí i
yára ju nọ́ńbà tí a kọ sórí ìwé owó-oṣù lọ. Ìpele, ní kúkúrú, ń bẹ̀rẹ̀  bí ìwọ̀n
ó sì ń parí, fún ọ̀pọ̀ lọpọ̀ , bí àyànmọ́ .

Ẹni tí ó ti lo ọdún tí ó tó nínú ètò onípele mọ nǹkan kan tí àtẹ àjọ kankan
kò sọ ní gbangba rí: ìpele ń sọ ibi tí a gbé ènìyàn sí fún ọ, kì í ṣe ẹni tí
ènìyàn yẹn di nígbà tí ó dúró nínú rẹ̀ . Ní gbogbo ìgbà tí ilé-iṣẹ́  kan bá
gbàgbé ìyàtọ̀  yìí — tí ó ń ka ìpele sí iye gidi ènìyàn, dípò àpótí lásán nínú
ètò kan — ó ń pàdánù nǹkan kan tí àfikún owó-oṣù kankan kò lè dá padà
láé: ìgbẹ́kẹ̀lé ẹni tí, ọjọ́  lẹ́yìn ọjọ́ , ń bá a lọ láti ṣe iṣẹ́  rẹ̀  pẹ̀lú ìfọkànsìn kan
náà bí àwọn tí ó wà lókè, ní mímọ̀  pé a kì yóò rí òun ní kíkún ní tòótọ́  láé.

Àwọn Olùpèsè Iṣẹ́

Gbogbo ilé-iṣẹ́ , bí ó ti wù kí ó tóbi tó, kì í ṣe ohun gbogbo fúnra rẹ̀  láé. Yí
ara rẹ̀  àkọ́kọ́  ká ni gbogbo àgbáyé àwọn olùpèsè ń yí — àwọn tí ń gbá
ọ́ fíìsì, àwọn tí ń gbé ẹrù, àwọn tí ń ṣàkóso ètò kọ̀ǹpútà, àwọn tí ń gbé
fóònù fún un, àwọn tí ń kó oúnjẹ wá sí ilé-oúnjẹ. Wọ́n wà níbẹ̀
lójoojúmọ́ , nígbà púpọ̀  ju ọ̀pọ̀  òṣìṣẹ́  inú lọ, síbẹ̀ wọ́n fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń wà lẹ́yìn
òde ìtàn tí ilé-iṣẹ́  ń sọ nípa ara rẹ̀  nígbà gbogbo. Wọn kì í farahàn lórí àtẹ
àjọ. A kì í pè wọ́n sí àwọn àríyá ilé-iṣẹ́  tí ń ṣe ayẹyẹ ọdún. Lábẹ́ òfin, wọn
kì í ṣe ilé-iṣẹ́  náà — kódà nígbà tí ilé-iṣẹ́  náà, láìsí wọn, yóò dẹ́kun ṣíṣiṣẹ́
ní ọjọ́  kan ṣoṣo.

Olùpèsè iṣẹ́  ń gbé nínú ipò kan pàtó: ó wà nínú ìgbésí ayé ojoojúmọ́  àjọ
náà, ó mọ àwọn ọ̀dẹ̀dẹ̀  rẹ̀ , ìlù rẹ̀ , nígbà mìíràn kódà àwọn àṣírí tí a kì í sọ
tí ó máa ń yọ jáde fún ẹni tí ó dúró pẹ́ tó ní àyè kan náà — ṣùgbọ́n ó ń jẹ́ ,
nípa àdéhùn àti nípa àṣà, àjèjì. Àlàfo òfin yìí ń fún ilé-iṣẹ́  láàyè láti ṣe
nǹkan kan tí kì í sábà sọ ní gbangba: ó lè béèrè lọ́wọ́  olùpèsè ohun tí kì
yóò béèrè lọ́wọ́  òṣìṣẹ́  tirẹ̀  láé — ìgékúrú tí ó yára jù, àwọn òfin tí ó le jù,
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ìrọ́pò láìsí ìkìlọ̀  — nítorí olùpèsè kì í ṣe “ọ̀kan nínú tiwa.” Iṣẹ́  ni, gan-an,
kì í ṣe ènìyàn tí ilé-iṣẹ́  ti yàn láti kí káàbọ̀  sínú ìtàn ara rẹ̀ .

Ṣùgbọ́n iṣẹ́ , kí a tó lè ṣe é, máa ń nílò ènìyàn láti ṣe é nígbà gbogbo.
Ènìyàn yẹn sì ní iyì kan náà, làálàá kan náà, nígbà mìíràn ìfọkànsìn kan
náà bí ẹni tí ó ń ṣiṣẹ́  nínú ilé-iṣẹ́  lábẹ́ àdéhùn mìíràn. Olùpèsè tí ń gbá
ọ́ fíìsì kan náà ní gbogbo ìrọ̀ lẹ́  mọ àwọn àyè yẹn ju ọ̀pọ̀  alákòóso tí ń kọjá
níbẹ̀ ní ọ̀ sán nìkan lọ. Onímọ̀ -ẹ̀rọ tí ń tún ẹ̀rọ kan náà ṣe ní gbogbo ọ̀ sẹ̀
mọ àbùkù rẹ̀  ju ẹni tí ó rà á lọ. Síbẹ̀ wọ́n ń wà, nínú èrò àjùmọ̀ni ilé-iṣẹ́ , ní
etí — wúlò, kò ṣeé ṣe láìsí, àti ní àkókò kan náà, a kò rí wọn.

Àìrí yìí kì í ṣe èèṣì. Yíyàn ètò ni tí ó ń dáàbò bo ilé-iṣẹ́  kúrò lọ́wọ́  ojúṣe tí
ó gbòòrò jù: bí a bá ka olùpèsè sí apá kan ìdílé ilé-iṣẹ́ , ilé-iṣẹ́  yóò ní láti
jíhìn fún ipò iṣẹ́  rẹ̀ , ààbò rẹ̀ , ìtẹ̀síwájú rẹ̀  bí àkókò ti ń lọ. Fífi í sílẹ̀  lẹ́yìn
òde ààlà àṣẹ ń jẹ́  kí ilé-iṣẹ́  jàǹfààní iṣẹ́  rẹ̀  láìru ẹrù ìwà rẹ̀  — gbígbé iṣẹ́
jáde síta tí kì í ṣe ti ọrọ̀ -ajé nìkan, ṣùgbọ́n tí ó tún jẹ́ , ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ , ti ìwà.

Ẹni tí ó ti ṣiṣẹ́  pẹ́  tó nínú ilé-iṣẹ́  kọ́  láti dá ojú àwọn olùpèsè mọ̀  bí ti àwọn
ẹlẹgbẹ́ — nígbà mìíràn jù bẹ́ẹ̀  lọ, nítorí wọ́n dúró ṣinṣin jù, wọ́n wà níbẹ̀
jù, ìyípadà iṣẹ́-ayé inú kò kàn wọ́n tó. Wọ́n sì tún kọ́  nǹkan kan tí àdéhùn
ìpèsè kankan kò jẹ́wọ́  rẹ̀  ní ìwé rí: ìdí ìpìlẹ̀  ilé-iṣẹ́ , èyí tí ìwé yìí ń bá a lọ
láti sọ̀ rọ̀  nípa rẹ̀ , kò dúró ní ààlà àdéhùn iṣẹ́ . Bí ó bá jẹ́  gidi, bí ó bá ṣì wà
láàyè, ó yẹ kí ó ka àwọn tí, láìjẹ́  “ọ̀kan nínú wọn” lábẹ́ òfin, ń ràn lọ́wọ́
lójoojúmọ́  láti jẹ́  kí ilé tí ìdí yẹn kọ́  dúró.

Àwọn Aṣojú Títà

Aṣojú títà wà ní ipò kan tí ẹni mìíràn kankan nínú ilé-iṣẹ́  kò mọ̀  ní kíkún:
kì í ṣe òṣìṣẹ́ , kì í ṣe olùpèsè, kì í ṣe oníbàárà. Afárá alààyè ni láàárín ilé-
iṣẹ́  àti agbègbè, ẹnì kan tí ó ń gbé orúkọ, ọjà, ìlérí àjọ kan lọ sí àwọn ibi tí
ilé-iṣẹ́  fúnra rẹ̀ , láti olú-ilé rẹ̀ , kì yóò rí ní tòótọ́  láé.

Aṣojú ń gbé àìbáramu ètò kan tí àwọn ipò mìíràn díẹ̀  ń fara dà pẹ̀lú
agbára kan náà: ó ń ṣojú ilé-iṣẹ́  kan tí kò gbà á síṣẹ́ , ó ń pín ewu òwò rẹ̀
láìpín ààbò àdéhùn rẹ̀ , ó ń gbèjà ọjà rẹ̀  láìní ohùn nígbà gbogbo nínú bí a
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ṣe ń pinnu ọjà yẹn, bí a ṣe ń díyelé e, bí a ṣe ń polówó rẹ̀ . Ó ń gba àṣẹ, kì
í ṣe owó-oṣù tí a ti dá. Ó ń gbé lórí ìpín owó títà — ìyẹn ni, lórí ìgbẹ́kẹ̀lé
tí a ń tún ṣe lóṣooṣù ní agbègbè tirẹ̀ , láìsí ààbò ẹni tí ó jókòó nínú àtẹ àjọ.

Ṣùgbọ́n òun náà ni, nígbà púpọ̀ , ẹni tí ó mọ̀  ju ẹnikẹ́ni mìíràn lọ àlàfo
láàárín ohun tí ilé-iṣẹ́  gbà pé òun jẹ́  àti ohun tí agbègbè ń rí ní tòótọ́ .
Aṣojú ń rí oníbàárà gidi, ó ń gbọ́  ẹ̀dùn tí ìròyìn ilé-iṣẹ́  kankan kò kọ sílẹ̀
rí, ó ń kíyèsí ìṣẹ́jú gan-an tí ìlérí tí a ṣe ní olú-ilé dẹ́kun dídúró níwájú ẹni
tí ó gbọ́dọ̀  tà á láti ilé dé ilé. Òun ni òrùka ìkẹyìn kí ó tó dé ọjà gidi, fún
èyí ni ó fi ń ru ẹrù kan tí ìṣàkóso àárín kì í sábà lóye ní kíkún: ó gbọ́dọ̀
gba ọjà kan gbọ́  tó láti gbèjà rẹ̀  lójoojúmọ́ , kódà nígbà tí òun, ṣáájú
ẹnikẹ́ni, ni ẹni tí ó ń rí àwọn ìlà-fífọ́  rẹ̀ .

Ìdánìkanwà kan pàtó wà nínú iṣẹ́  aṣojú, tí ó bí gan-an láti inú ipò yìí ní
ààlà: kò jẹ́  ti ẹni tí ó ń ṣojú ní kíkún láé, kò sì jẹ́  ti agbègbè tí ó ń sìn ní
kíkún láé. Ó padà sí ilé-iṣẹ́ , a sì ń wò ó bí “ẹni tí ó wá láti agbègbè.” Ó
padà sí agbègbè, a sì ń wò ó bí “ẹni tí ó wá láti ilé-iṣẹ́ .” Ó ń gbé láàárín
nígbà gbogbo, bóyá fún ìdí èyí, nígbà tí ó bá dúró ṣinṣin sí ìdí ìpìlẹ̀  ọjà tí
ó ń ṣojú, ó ń ṣe é pẹ̀lú ìṣòtítọ́  tí ó mọ̀ọ́mọ̀  jù ti ọ̀ pọ̀  òṣìṣẹ́  inú lọ: kò sí ẹni tí
ó fipá mú un láti gbà á gbọ́ . Ó ń yàn án lójoojúmọ́ , tí ó dúró níwájú
oníbàárà tí ó lè sọ pé rárá.

Ẹni tí ó ti lo ọ̀pọ̀  ọdún ní agbègbè, tí ó ń gbé orúkọ tí kì í ṣe tirẹ̀  lọ sí
àwọn ilé, ṣọ́ọ̀ bù, ọ́ fíìsì tí kò mọ̀ , kọ́  òtítọ́  kan tí kì í sábà dé àwọn àjà òkè
ilé-iṣẹ́  tí ó ń ṣojú: ọjà kì í wà láàyè ní tòótọ́  títí yóò fi pàdé ènìyàn gidi tí ó
gbọ́dọ̀  pinnu láti rà á. Nínú ìpàdé yẹn, ohun kan ṣoṣo tí ó ṣe pàtàkì ní
tòótọ́  kì í ṣe àmì-ọjà, kì í ṣe ìnáwó ìpolówó tí ó wà lẹ́yìn rẹ̀ , kì í ṣe ètò tí ó
ṣe é — ìgbẹ́kẹ̀lé ni tí aṣojú fúnra rẹ̀  ṣàṣeyọrí láti kọ́ , agbègbè kan lẹ́ẹ̀kan,
oníbàárà kan lẹ́ẹ̀kan, nígbà púpọ̀  ní òun nìkan, láìní nǹkan kan àyàfi
agbára ọ̀ rọ̀  ara rẹ̀ .
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Àwọn Oníbàárà àti Àwọn Ètò Ìgbélárugẹ

Oníbàárà, nínú èrò gbogbo ilé-iṣẹ́ , ni ète ìkẹyìn gbogbo ohun tí a ti sọ títí
di báyìí — ọjà wà fún un, a ṣe iye owó fún un, aṣojú ń gbé orúkọ ilé-iṣẹ́
títí dé ọ̀dọ̀  rẹ̀ . Ṣùgbọ́n nínú ìṣe ojoojúmọ́ , oníbàárà sábà máa ń di nǹkan
mìíràn: nọ́ńbà láti dé, àfojúsùn láti yí lọ́ kàn padà, ohun tí a lè gbé nípasẹ̀
ọ̀ pá-ìtì tí a lè sọ tẹ́lẹ̀ . Ètò ìgbélárugẹ ni ibi gan-an tí ìyípadà yìí ti ń ṣẹlẹ̀ ,
pẹ̀lú àṣeyọrí tí ó ga jù lọ àti ewì tí ó kéré jù lọ.

Ẹ̀ dínwó, méjì fún ẹyọ kan, ẹ̀bùn ìwọ̀n: irinṣẹ́ tí kò ní àbùkù ní ọ̀nà ìmọ̀ -
ẹ̀rọ ni wọ̀nyí, tí a kọ́  lé ìṣirò pàtó ti bí ìbéèrè ṣe ń nà, èrè tí a fi rúbọ, iye
títà tí a ń retí padà. Ṣùgbọ́n lẹ́yìn gbogbo ètò ìgbélárugẹ ni ìbéèrè kan wà
tí a kì í sábà béèrè sókè: ṣé à ń fún ẹni tí ó gba ìfilọ̀  yìí ní iye gidi, àbí à ń
ra ìwà rẹ̀  lásán fún àkókò díẹ̀? Ìyàtọ̀  náà kéré lórí ìwé ó sì tóbi gidigidi ní
kókó. Oníbàárà tí a jèrè nípasẹ̀ iye gidi máa ń dúró nítorí ó rí nǹkan kan tí
ó nílò. Oníbàárà tí a jèrè nípasẹ̀ ìgbélárugẹ máa ń dúró níwọ̀n ìgbà tí
ìgbélárugẹ bá wà nìkan, ó sì ń lọ, láìsí ìkùnsínú àti láìsí ìṣòtítọ́ , ní ìṣẹ́jú tí
orogun bá fúnni ní èyí tí ó kàn.

Ètò ìgbélárugẹ, tí a tún ṣe oníṣù-mẹ́ta lẹ́yìn oníṣù-mẹ́ta, ń kọ́  oníbàárà ní
ìdákẹ́jẹ́ẹ́  láti kọ́  ìbáṣepọ̀  kan tí ó dá lórí dídúró de ẹ̀dínwó dípò ìgbẹ́kẹ̀lé
nínú ọjà. Èyí, bí àkókò ti ń lọ, ń yí ìwà ìbáṣepọ̀  náà fúnra rẹ̀  padà:
oníbàárà dẹ́kun bíbéèrè pé “ṣé ọjà yìí ń sìn mí ní tòótọ́ ?” ó sì bẹ̀rẹ̀  sí í
béèrè nìkan pé “ìgbà wo ni ìfilọ̀  tí ó kàn yóò dé?” Ilé-iṣẹ́ , ní tirẹ̀ , dẹ́kun
níní láti yẹ iye gidi tí ó ń fúnni wò, nítorí ó ti rí ẹ̀rọ tí ó rọrùn jù, tí ó yára
jù láti gbé iye títà: kì í ṣe mímú ọjà sunwọ̀n, ṣùgbọ́n dídín iye owó rẹ̀  kù
fún ìgbà díẹ̀ .

Èyí kò sọ oníbàárà di aláìmọ̀kan, bẹ́ẹ̀  ni kò sọ ilé-iṣẹ́  di oníkùnsínú ní
ìtumọ̀  — ẹ̀rọ lásán ni tí ó ń kọ́  ara rẹ̀  nígbà tí ẹgbẹ́ méjì, bí àkókò ti ń lọ,
bá mọ́  wọn lára láti pàdé nípasẹ̀ àsẹ́  ìfilọ̀  nìkan. Oníbàárà di ògbóǹkangí
nínú dídá ìgbà tí ó yẹ láti rà mọ̀ . Ilé-iṣẹ́  di ògbóǹkangí nínú ṣíṣírò iye
ẹ̀dínwó tí ó ṣeé gbé kí ó tó jẹ èrè run. Ṣùgbọ́n ìbéèrè tí ó rọrùn jù lọ nínú
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gbogbo rẹ̀  — kí ló dé tí ọjà yìí fi yẹ kí ó wù ọ́  kódà láìsí ẹ̀dínwó — ń wà,
nínú ọ̀pọ̀ lọpọ̀  ètò ìgbélárugẹ jù, láìní ìdáhùn.

Ẹni tí ó ti kọ́  ètò ìgbélárugẹ fún ọ̀pọ̀  ọdún mọ̀  pé iye tòótọ́  oníbàárà kì í
wọ̀n láé nípa bí ó ṣe ń dáhùn sí ìfilọ̀  tó, ṣùgbọ́n nípa bí yóò ṣe dúró ṣinṣin
tó kódà ní ọjọ́  tí ìfilọ̀  kò bá sí mọ́ . Bóyá èyí sì ni ìbéèrè olóòótọ́  jù lọ tí
ilé-iṣẹ́  yẹ kí ó béèrè lọ́wọ́  ara rẹ̀  kí ó tó ṣe ìfilọ́ lẹ̀  ìgbélárugẹ tí ó kàn: bí a
bá mú ẹ̀dínwó kúrò, ṣé nǹkan kan ṣì máa wà tí ó yẹ láti rà?

Ilé-iṣẹ́ , Irú, Ìpínsísọ̀rí

Gbogbo ilé-iṣẹ́ , kí a tó sọ ìtàn rẹ̀  rí, ni a ti pín sí ìsọ̀ rí. Ẹ̀ ka, ìwọ̀n, ìrísí
òfin, ọjà tí a fojú sí, kóòdù ìṣirò tí ó gbé e sínú ìsọ̀ rí kan láàárín
ẹgbẹẹgbẹ̀rún àwọn mìíràn tí ó jọ ọ́ . Òun ni ìṣe ìjọba àkọ́kọ́  tí gbogbo òwò
ń là kọjá láti ìbí rẹ̀  gan-an: kí a fi í sínú àpótí kan, kí ó tó fi ohun tí ó jẹ́  ní
tòótọ́  hàn rí.

Ìpínsísọ̀ rí ní iṣẹ́  kan tí a kò lè sẹ́: ó ń jẹ́  kí a fi wéra, kí a wọ̀n, kí a gbé ilé-
iṣẹ́  kan sínú àwòrán tí ó gbòòrò jù, kí a lóye bóyá ó ń dàgbà yára tàbí lọ́ ra
ju àwọn ẹgbẹ́ rẹ̀  lọ. Ṣùgbọ́n gbogbo ìpínsísọ̀ rí, kí ó lè wúlò, gbọ́dọ̀  mú
nǹkan rọrùn — gbogbo ìmúrọrùn, kí ó lè ṣiṣẹ́ , sì gbọ́dọ̀  gé ohun tí ó sọ
ilé-iṣẹ́  yẹn di aláìlẹ́gbẹ́ kúrò. Òwò kékeré tí ìfẹ́-inú alágídí kan ṣoṣo dá
sílẹ̀  máa ń bọ́  sínú ìsọ̀ rí ìṣirò kan náà bí ilé-iṣẹ́  àgbáyé tí a bí láti inú ìsopọ̀
àwọn owó ìdókòwò. Kóòdù kì í ya wọ́n sọ́ tọ̀ . Ó ń wọn ìwọ̀n, owó tí ó
wọlé, ẹ̀ka iṣẹ́  nìkan — kì í ṣe ìdí tí a fi bí nǹkan yẹn láé.

Ewu tí kò pariwo kan wà nínú ẹ̀rọ yìí: àwọn ilé-iṣẹ́  fúnra wọn lè parí sí
ríronú nípa ara wọn nípasẹ̀ ìsọ̀ rí tí a gbé wọn sí, dípò nípasẹ̀ ìtàn ìpìlẹ̀
tiwọn. Òwò tí a pín sí “ilé-iṣẹ́  àárín-gbùngbùn ní ẹ̀ka X” bẹ̀rẹ̀ , bí àkókò ti
ń lọ, láti hùwà bí a ṣe ń retí kí ilé-iṣẹ́  àárín-gbùngbùn ní ẹ̀ka X hùwà — ó
ń dà ọgbọ́n-ìṣètò àwọn ẹgbẹ́ rẹ̀  kọ, ó ń lé àwọn àmì-ìwọ̀n kan náà, ó ń
bẹ̀rù àwọn ewu kan náà, nítorí ìsọ̀ rí náà ń dámọ̀ ràn ìwà tí a ń retí.
Ìpínsísọ̀ rí, tí a ṣe láti ṣàpèjúwe, máa ń parí sí pípàṣẹ.
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Lẹ́yìn náà irú kan tí ó jinlẹ̀  jù wà, èyí tí kóòdù ìṣirò kankan kò kọ sílẹ̀:
ìyàtọ̀  láàárín ilé-iṣẹ́  tí ó ṣì wà fún ìdí tí a fi bí i, àti ilé-iṣẹ́  tí ó wà nìkan
nítorí ó ti dẹ́kun bíbéèrè ìdí tí ó sì ń bá a lọ, nítorí àìlèdúró, láti ṣe ohun tí
ó ti ń ṣe nígbà gbogbo. Ìyàtọ̀  yìí kò farahàn nínú àkójọ ìsọfúnni kankan,
kò ní àpótí tirẹ̀  nínú ìforúkọsílẹ̀  òwò kankan. Síbẹ̀ òun ni ìpínsísọ̀ rí kan
ṣoṣo tí, níkẹyìn, ó ṣe pàtàkì ní tòótọ́  — ju ìwọ̀n, ẹ̀ka, tàbí owó tí a kéde pé
ó wọlé lọ.

Ẹni tí ó ti rí àwọn ilé-iṣẹ́  ti gbogbo irú àti ìwọ̀n, fún ọ̀pọ̀  ọdún, kọ́  láti
ṣiyèméjì nípa àwọn ìsọ̀ rí àṣẹ nígbà tí ó bá ń gbìyànjú láti lóye kókó gidi
àjọ kan. Ilé-iṣẹ́  méjì lè ní kóòdù kan náà, ẹ̀ka kan náà, ìwọ̀n kan náà lórí
ìwé — ọ̀kan sì lè ṣì wà láàyè, olóòótọ́  sí ìpilẹ̀ṣẹ̀  tirẹ̀ , nígbà tí èkejì ti di ètò
lásán tí ń díbọ́n, pẹ̀lú àṣeyọrí ńlá, pé òun ní ẹ̀mí tí òun kò ní mọ́ .

Owó-oṣù, Owó Ìpìlẹ̀, Owó Lékè Ìwọ̀n, Ẹ̀ bùn, Ìwúrí

Gbogbo ìwé owó-oṣù ń sọ, láìmọ̀ọ́mọ̀ , ìtàn tí ó gùn ju ohun tí àwọn
nọ́ńbà fi hàn lọ. Ìwọ̀n tí ó kéré jù lọ nínú àdéhùn wà, tí àdéhùn àjùmọ̀ ṣe
kan dá, èyí tí ẹgbẹ́ kankan tí ó wà nínú ilé-iṣẹ́  kò dúnàádúrà fúnra rẹ̀  —
ilẹ̀  kan tí a pinnu níbòmíràn, ní tábìlì tí ó jìnnà, tí ó wúlò fún ẹgbẹẹgbẹ̀rún
ènìyàn tí kò rí tábìlì yẹn rí. Lẹ́yìn náà owó lékè ìwọ̀n wà, apá tí ilé-iṣẹ́  ń fi
kún un nípa ìfẹ́-inú tirẹ̀ , níbí sì ni apá tí ó le jù lọ nínú gbogbo ọ̀ ràn náà ti
bẹ̀rẹ̀: owó lékè ìwọ̀n kì í ṣe ohun tí òfin pàṣẹ, a ń fi í fúnni ni, ohun tí a bá
sì fi fúnni máa ń gbé agbára tí kò pariwo kan lórí ẹni tí ó gbà á nígbà
gbogbo.

Owó lékè ìwọ̀n yẹ kí ó jẹ́  ìdámọ̀  iye kan pàtó — ọgbọ́n tí kò wọ́pọ̀ , ojúṣe
àfikún, ìṣòtítọ́  tí a kọ́  bí àkókò ti ń lọ. Ṣùgbọ́n ó di, nínú ọ̀pọ̀ lọpọ̀  àjọ jù,
irinṣẹ́ ìṣàkóso ju ti ìdájọ́  òdodo lọ: ohun tí a lè fúnni láti dá dúró, tí a lè
fawọ́  sẹ́yìn láti ká lọ́wọ́  kò, tí a lè ṣèlérí láti ru sókè, nígbà gbogbo ní ìfẹ́
ẹni tí ó ní agbára láti pinnu rẹ̀ . Ènìyàn méjì pẹ̀lú ipò kan náà, làálàá kan
náà, ìkópa ojoojúmọ́  kan náà lè gba owó lékè ìwọ̀n tí ó yàtọ̀  — kì í ṣe
nítorí ìyàtọ̀  tòótọ́  nínú ìtóye, ṣùgbọ́n nítorí ìyàtọ̀  nínú ìdúnàádúrà, nínú
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àkókò tí a gbà wọ́n síṣẹ́ , nínú bí ènìyàn yẹn ṣe mọ̀ , tàbí ṣe lè, gbé ara rẹ̀
jáde tó.

Ẹ̀ bùn àti ìwúrí ń ti ìlànà yìí síwájú jù bẹ́ẹ̀  lọ: wọ́n ń so owó mọ́  ìwà kan
pàtó, tí a lè wọ̀n, tí a lè tún ṣe. Wọ́n ń ṣiṣẹ́  — a gbọ́dọ̀  sọ èyí pẹ̀lú òtítọ́  —
nítorí àwọn ènìyàn máa ń dáhùn sí ìwúrí; ọ̀ kan ni nínú àwọn òfin díẹ̀  tí ó
fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  ti gbogbo ayé nípa ìwà ènìyàn nínú àjọ. Ṣùgbọ́n gbogbo ìwúrí, kí
ó lè ṣiṣẹ́ , gbọ́dọ̀  mú iṣẹ́  dídíjú rọrùn sí àmì-ìwọ̀n kan tí a lè wọ̀n, nínú
ìmúrọrùn yẹn nǹkan kan sì máa ń sọnù nígbà gbogbo. Olùtajà tí a fún ní
ìwúrí lórí iye títà yóò tà ní iye, kódà nígbà tí oníbàárà yóò nílò díẹ̀ , kì í ṣe
púpọ̀ . Alákòóso tí a fún ní ìwúrí lórí èrè oníṣù-mẹ́ta yóò gé ohun tí èrè
oníṣù-mẹ́ta kò lè rí, kódà nígbà tí ìgékúrú yẹn yóò náni púpọ̀  ní ọdún
méjì.

Ìbéèrè kan wà tí gbogbo ètò owó-ìsanwó — pẹ̀lú ìkọ́ lé rẹ̀  ti ìwọ̀n tí ó kéré
jù, owó lékè ìwọ̀n, ẹ̀bùn, àti ìwúrí — ń yẹra fún bíbéèrè lọ́wọ́  ara rẹ̀  nígbà
gbogbo: ṣé à ń san owó fún ènìyàn yìí fún ìṣòtítọ́  rẹ̀  sí ìdí tí ilé-iṣẹ́  yìí fi
wà, àbí à ń san owó fún un fún àwọn ìwà tí, tí a bá kó wọn pọ̀ , ń ṣiṣẹ́
nìkan láti jẹ́  kí àwọn nọ́ńbà oníṣù-mẹ́ta dọ́gba? Nǹkan méjì tí ó yàtọ̀  ni
wọ̀nyí, ètò ìwúrí tí a kọ́  dáadáa sì lè ṣe àṣeyọrí ńlá lórí èkejì nígbà tí ó ń jẹ
èkíní run ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ .

Ẹni tí ó ti gbé fún ọ̀pọ̀  ọdún nínú àwọn ẹ̀rọ wọ̀nyí, ní ẹ̀gbẹ́ méjèèjì tábìlì
— tí ó ń pinnu owó-ìsanwó tí ó sì ń gbà á — mọ̀  pé owó, nínú ilé-iṣẹ́ , kì í
ṣe owó lásán láé. Èdè ni nípasẹ̀ èyí tí àjọ ń sọ fún ènìyàn kọ̀ọ̀ kan,
lóṣooṣù, iye tí ó tó lójú rẹ̀ . Nígbà tí èdè yẹn bá sì dẹ́kun jíjẹ́  olóòótọ́  —
nígbà tí owó lékè ìwọ̀n bá ń san èrè fún ọgbọ́n ìdúnàádúrà ju agbára láti
kópa lọ, nígbà tí ìwúrí bá ń san èrè fún nọ́ńbà ju kókó tí nọ́ńbà yẹn yẹ kí
ó dúró fún lọ — ìwé owó-oṣù ń bá a lọ láti dé ní àkókò, ṣùgbọ́n nǹkan
kan, nínú ìgbẹ́kẹ̀lé láàárín ènìyàn àti àjọ tí ń sanwó fún un, bẹ̀rẹ̀  sí í sán ní
ìdákẹ́jẹ́ẹ́ .
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Àwọn Àǹfààní Àfikún

Àǹfààní àfikún ń bí pẹ̀lú ìlérí oníwà-tútù: kì í ṣe owó-oṣù nìkan ni ó ṣe
pàtàkì, ilé-iṣẹ́  ń tọ́ jú rẹ ju owó lọ pẹ̀lú. Ọkọ̀  ilé-iṣẹ́ , ìbánigbófò ìlera,
fóònù, tíkẹ́ẹ̀ tì oúnjẹ, ẹgbẹ́ ilé-ìdárayá, àkójọ ìrànlọ́wọ́  ilé-iṣẹ́  láti yàn nínú
rẹ̀ bí àtẹ oúnjẹ. Ní ìrísí, ìṣe àbójútó ni wọ̀nyí. Ní kókó, wọ́n tún jẹ́  nǹkan
mìíràn, tí a kì í sábà sọ sókè ní ìṣẹ́jú kan náà tí a ń fúnni ní àǹfààní náà.

Àǹfààní àfikún ń dè ni. Ju àfikún owó-oṣù lọ, èyí tí, ní kété tí a bá gbà á,
jẹ́  ti ẹni tí ó gbà á pátápátá, àǹfààní àfikún máa ń jẹ́ , nísàlẹ̀  rẹ̀ , dúkìá ilé-
iṣẹ́  tí ó fúnni nígbà gbogbo. A ń dá ọkọ̀  padà nígbà tí ìbáṣepọ̀  bá parí.
Ìbánigbófò ìlera ń bò ọ́  níwọ̀n ìgbà tí o bá jẹ́  òṣìṣẹ́  nìkan, kì í ṣe ọjọ́  kan ju
bẹ́ẹ̀  lọ. Àǹfààní àfikún, ní kúkúrú, kì í ṣe ẹ̀bùn ní tòótọ́  láé ní ìtumọ̀  kíkún
ọ̀ rọ̀  náà — ìyáwó fún ìgbà pípẹ́ ni, tí ó dá lórí dídúró, tí ó ń jẹ́  kí ó náni jù,
ní ọkàn àti ní ìṣe, láti pinnu láti lọ.

Èyí kò túmọ̀  sí pé a ń fúnni ní àwọn àǹfààní àfikún pẹ̀lú èrò búburú.
Ọ̀ pọ̀ lọpọ̀  ilé-iṣẹ́  ń fúnni ní wọn pẹ̀lú èrò òtítọ́ , láti mú ìgbésí ayé ẹni tí ó ń
ṣiṣẹ́  níbẹ̀ sunwọ̀n ní tòótọ́ . Ṣùgbọ́n ètò àǹfààní àfikún fúnra rẹ̀  — tí a so
mọ́  àdéhùn, tí a lè fagilé, tí ó sábà máa ń bá ìpele tí a wà mu dípò àìní
gidi — sọ ọ́  di irinṣẹ́ olójú-méjì: ó ń tọ́ jú ó sì ń dá dúró nínú ìṣe kan náà.
Òṣìṣẹ́ tí ó ní àǹfààní àfikún tí ó pọ̀  yóò ronú lẹ́ẹ̀mejì kí ó tó yí iṣẹ́  padà,
kódà nígbà tí iṣẹ́  náà fúnra rẹ̀  ti dẹ́kun títẹ́  ẹ lọ́ rùn, nítorí iye owó lílọ kì í
ṣe owó-oṣù nìkan mọ́ : gbogbo ohun tí àǹfààní náà ti kọ́  yí ìgbésí ayé
ojoojúmọ́  rẹ̀  ká ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́  ni.

Ìlànà àṣẹ tí ó farapamọ́  wà níbí pẹ̀lú, tí ó ń fi òtítọ́  ṣe àwòrán èyí tí a ti
jíròrò fún àwọn ìpele: àwọn àǹfààní àfikún tí ó lawọ́  jù lọ fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń lọ
sọ́dọ̀  ẹni tí ó ti wà ní ipò gíga tẹ́lẹ̀  nígbà gbogbo, kì í ṣe sọ́dọ̀  ẹni tí ó nílò
wọn jù lọ. Olùdarí ń gba ìbánigbófò ìlera tí ó pé jù lọ, ọkọ̀  tí ó lọ́ lá jù lọ,
àkójọ ìrànlọ́wọ́  tí ó gbòòrò jù lọ. Òṣìṣẹ́ ní ìsàlẹ̀  pírámídì ń gba, ní ipò tí ó
dára jù, ìwọ̀n tí ó kéré jù lọ tí àdéhùn àjùmọ̀ ṣe béèrè. Àǹfààní àfikún, tí ó
yẹ kí ó jẹ́  àmì àbójútó sí ènìyàn ní èrò, máa ń parí sí pínpín ní ìbámu pẹ̀lú
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ìlànà àṣẹ kan náà tí ó ń ṣàkóso ohun gbogbo mìíràn — àbójútó tí ó bá
agbára tí a ti ní mu, kì í ṣe àìní gidi.

Ẹni tí ó ti gba àwọn àǹfààní àfikún fún ọ̀pọ̀  ọdún, tí ó sì ti rí àwọn
ẹlòmíràn tí wọ́n gba púpọ̀  tàbí díẹ̀  fún àwọn ìdí tí kò fi bẹ́ẹ̀  ní í ṣe pẹ̀lú
ìtóye, kọ́  láti wò kọjá ojú-ìta oníwà-tútù ọ̀ rọ̀  náà. Àǹfààní àfikún tòótọ́ ,
èyí tí ilé-iṣẹ́  yẹ kí ó fúnni bí ó bá jẹ́  olóòótọ́  sí ìdí ìpìlẹ̀  rẹ̀  ní tòótọ́ , kò yẹ
kí ó jẹ́  ẹ̀wọ̀n wúrà láti dá ẹni tí a ti mọ iye rẹ̀  tẹ́ lẹ̀  dúró. Ó yẹ kí ó jẹ́  ọ̀ nà
olóòótọ́  láti sọ pé: a bìkítà nípa rẹ ju iṣẹ́  tí o ń ṣe lọ — ó sì yẹ kí ó wúlò
bákan náà, fún ìdí kan náà, fún ẹni tí ó dúró lókè àti ẹni tí ó dúró nísàlẹ̀
ètò kan náà.

Àwọn Ìpín àti Àǹfààní Ríra Ìpín

Ìṣẹ́jú kan wà, nínú ìtàn ọ̀pọ̀ lọpọ̀  iṣẹ́-ayé, nígbà tí owó-ìsanwó dẹ́kun jíjẹ́
owó ìsinsìnyí nìkan tí ó sì di tẹ́tẹ́  lórí ọjọ́ -ọ̀ la. Òun ni ìṣẹ́jú tí ìpín, tàbí
àǹfààní láti rà á, ń dé: kì í ṣe iṣẹ́  òní nìkan ni mo ń sanwó fún ọ, mo ń fún
ọ ní ìpín nínú ohun tí ilé-iṣẹ́  lè tó lọ́ la. Òun ni, ní ìwò àkọ́kọ́ , ìṣe tí ó lẹ́wà
jù lọ tí àjọ kan lè ṣe sí ẹni tí ó ń ṣiṣẹ́  níbẹ̀ — yíyí òṣìṣẹ́  padà sí irú olówó
kékeré kan, mímú ìfẹ́  rẹ̀  bá ti ilé-iṣẹ́  fúnra rẹ̀  mu.

Ṣùgbọ́n ìpín, láìdàbí owó-oṣù, ní àbùdá kan tí ó yí ohun gbogbo padà: iye
rẹ̀ kò dá lórí iye iṣẹ́  olóòótọ́  tí a ṣe lónìí, ó dá lórí bí ọjà ṣe máa gbàgbọ́  tó
pé iṣẹ́  yẹn níye lọ́ la. Ọjà, bí ìwé yìí ti sọ nínú àwọn ojú-ewé mìíràn, kì í
san èrè fún kókó nígbà gbogbo — nígbà púpọ̀  ó ń san èrè fún ìtàn, fún
èrò, fún ìrètí àjùmọ̀ni. Ẹni tí ó gba àǹfààní ríra ìpín kì í ṣe ẹni tí a ń ru
sókè láti ṣiṣẹ́  dáadáa nìkan, nítorí náà. A ń ru ú sókè, ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ , láti jẹ́  kí
ọjà gbàgbọ́  pé òun ń ṣiṣẹ́  dáadáa — ìyàtọ̀  láàárín méjèèjì, nígbà tí ìfúnpá
bá ń pọ̀  sí i, sì lè di tíńrín lọ́nà eléwu.

Èyí ń dá ìfúnpá kan sílẹ̀  tí àwọn díẹ̀  ń jẹ́wọ́  ní gbangba: ẹni tí ó ní ìpín tí ó
pọ̀  bẹ̀rẹ̀  sí í wo gbogbo ìpinnu ilé-iṣẹ́  kì í ṣe nípasẹ̀ ìbéèrè náà “ṣé èyí ń
sin ọjà, oníbàárà, ìdí tí a fi bí wa?” nìkan, ṣùgbọ́n nípasẹ̀ ìbéèrè kejì, tí ó
sábà máa ń lágbára ju èkíní lọ: “ṣé èyí yóò jẹ́  kí àwọn ìpín mi gòkè tàbí
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sọ̀kalẹ̀?” Àwọn ìbéèrè méjèèjì, ní ipò tí ó dára jù lọ, bá ara wọn mu.
Ṣùgbọ́n nígbà tí wọ́n bá dẹ́kun bíbá ara wọn mu — nígbà tí ohun tí ọjà
nílò ní tòótọ́  yóò béèrè ìdókòwò tí ọjà ìpín kì yóò san èrè fún ní ìgbà
kúkúrú — ìbéèrè kejì fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń borí nígbà gbogbo, nítorí òun ni ó kan
ọrọ̀  ara ẹni tí ó ń pinnu tààrà.

Àǹfààní ríra ìpín, síwájú sí i, ń pín àǹfààní wọn lẹ́gbẹ̀ẹ́  ìlànà àṣẹ kan náà
tí a ti rí fún àǹfààní àfikún àti owó lékè ìwọ̀n: púpọ̀  lókè, nígbà púpọ̀  kò sí
nísàlẹ̀ . Ẹni tí ó ní agbára láti pinnu ọgbọ́n-ìṣètò tí yóò jẹ́  kí iye ilé-iṣẹ́
gòkè tàbí sọ̀kalẹ̀  fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń jẹ́  ẹni kan náà tí ó ní àwọn ìpín tí a ṣe láti
jàǹfààní rẹ̀  nígbà gbogbo. Ìyípo-kúkúrú ni tí èdè ilé-iṣẹ́  ń pè ní “ìbáramu
àwọn ìfẹ́ ,” ṣùgbọ́n tí nígbà mìíràn ó yẹ fún orúkọ olóòótọ́  jù: àǹfààní láti
gba èrè fún àwọn ìpinnu tí àwọn ẹlòmíràn, tí kò ní ìpín, yóò kàn ní láti
mú ṣẹ kí wọ́n sì fara dà.

Ẹni tí ó ti gbé ní tòsí ìlànà ìpín — tí ó ń wo àwọn ẹlẹgbẹ́ tí wọ́n di ọlọ́ rọ̀
gidigidi ní ọdún díẹ̀  nítorí iye ìpín tí ń gòkè, àti àwọn mìíràn, tí wọ́n yẹ
bákan náà, tí a fi sílẹ̀  lẹ́yìn òde ọrọ̀  kan náà nítorí wọ́n dé ní ọdún kan
lẹ́yìn tàbí a gbà wọ́n síṣẹ́  ní ìpele ìsàlẹ̀  — mọ̀  pé ìpín kì í ṣe èrè fún ìtóye
lásán láé. Tẹ́tẹ́  àjùmọ̀ni ni lórí ọjọ́ -ọ̀ la, tí a pín ní ìbámu pẹ̀lú agbára tí a ti
ní ní ìsinsìnyí. Bí gbogbo tẹ́tẹ́ , ó lè san èrè fún àwọn tí ó borí lọ́ pọ̀ lọpọ̀ , kí
ó sì fi gbogbo àwọn yòókù sílẹ̀  ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́  tí wọ́n ń ṣe kàyéfì ìdí tí kò fi jẹ́
àǹfààní fún àwọn náà ní tòótọ́  rí.

Ìgékúrú àti Ìdókòwò

Gbogbo ilé-iṣẹ́ , ní gbogbo ìṣẹ́jú ìgbésí ayé rẹ̀ , ń ṣe ọ̀kan nínú nǹkan méjì:
gígé, tàbí dídókòwò. Àwọn nìkan ni ọ̀nà méjì tí ó ṣeéṣe nígbà tí olú-owó
bá ń rìn, wọ́n sì tún jẹ́ , fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà gbogbo, àmì olóòótọ́  jù lọ ti ohun tí
ilé-iṣẹ́  yẹn gbàgbọ́  ní tòótọ́  nípa ọjọ́ -ọ̀ la ara rẹ̀  — kì í ṣe ohun tí ó ń kéde
nínú ìfọ̀ rọ̀wánilẹ́nuwò, ṣùgbọ́n ohun tí ó pinnu láti fi owó ara rẹ̀  ṣe nígbà
tí ẹnikẹ́ni kò bá wò kọjá ìwé ìṣirò owó.
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Ìgékúrú ní ìlànà kan tí ó yára, tí a fẹ́rẹ̀ẹ́  lè gbèjà nígbà gbogbo ní ìgbà
kúkúrú: ìnáwó kan sọ̀kalẹ̀ , èrè sunwọ̀n lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀, oṣù mẹ́ta tí ó kàn dàbí
èyí tí ó lágbára jù. Òun ni ọ̀nà tí ó rọrùn jù lọ láti dá láre nínú ìpàdé,
nítorí ó ń mú àbájáde tí a lè rí wá ní àkókò kúkúrú gan-an. Ṣùgbọ́n
ìgékúrú, fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà gbogbo, ń ṣiṣẹ́  lórí ohun tí a ti kọ́  tẹ́lẹ̀  — ó ń dín kù,
ó ń fún pọ̀ , ó ń mú nǹkan kan kúrò tí ó wà kí a tó ṣe ìpinnu náà. Gígé
òṣìṣẹ́, gígé ìtọ́ jú, gígé ìwádìí: gbogbo wọn jẹ́  ìrísí ìṣe kan náà, ti mímú ara
kan fúyẹ́ tí, títí di ìṣẹ́jú kan ṣáájú, ń ru ìwọ̀n yẹn fún ìdí kan pàtó — kódà
bí ìdí yẹn, ní ìṣẹ́jú ìgékúrú, bá dẹ́kun ṣíṣe pàtàkì lójijì.

Ìdókòwò ni ọ̀nà kejì, èyí tí kò yára tó, èyí tí kò fini lọ́kàn balẹ̀  tó ní ìgbà
kúkúrú, nítorí ó béèrè gbígba nǹkan kan gbọ́  tí kò tíì wà. Dídókòwò túmọ̀
sí níná owó lónìí fún àǹfààní tí yóò dé, bóyá, ní oṣù tàbí ọdún — àlàfo
àkókò yìí gan-an sì ni ó sọ ìdókòwò di yíyàn tí kò wọ́pọ̀  nínú àwọn àjọ tí
ìlù oníṣù-mẹ́ta tí a ti jíròrò nínú àwọn ojú-ewé wọ̀nyí ń ṣàkóso. Ẹni tí ó ń
dókòwò ń ta tẹ́tẹ́  lórí ọjọ́ -ọ̀ la láìlè fi ẹ̀rí rẹ̀  hàn lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀. Ẹni tí ó ń gé ń mú
ìsinsìnyí sunwọ̀n láìní láti dá a láre kọjá oṣù mẹ́ta tí a wà. Kì í ṣe ìyàlẹ́nu
pé, tí a bá fúnni ní àǹfààní láti yàn, ọ̀nà kejì ni a ń yàn lọ́pọ̀ lọpọ̀  ju èkíní
lọ.

Ṣùgbọ́n níbí ni oríta tí ó ṣe ìpinnu jù lọ nínú gbogbo ìwé náà wà: ilé-iṣẹ́  tí
ó ń gé ohun tí ó nílò láti jẹ́  kí ìdí ìpìlẹ̀  rẹ̀  wà láàyè — àwọn ènìyàn tí ó
rántí rẹ̀ , dídára tí ó dúró fún un, àkókò tí a nílò láti ṣe nǹkan dáadáa — ń
yan ìwàláàyè nọ́ńbà ju ìwàláàyè ìtumọ̀  lọ. Ilé-iṣẹ́  tí ó ń dókòwò sínú
ìtumọ̀  kan náà yẹn, kódà nígbà tí ó bá náni, kódà nígbà tí ọjà kò bá san
èrè fún un lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀, ń ṣe ohun kan ṣoṣo tí ó ń jẹ́  kí àjọ kan wà láàyè kọjá
ètò ara rẹ̀: ó ń bọ́  ohun tí a bí i fún, kì í ṣe ohun tí ó ń jẹ́  kí ìṣirò rẹ̀  dọ́gba
ní ìgbà kúkúrú nìkan.

Kì í ṣe gbogbo ìgékúrú ni ìwà-ọ̀dàlẹ̀ , kì í sì í ṣe gbogbo ìdókòwò ni ìṣe
ìgbàgbọ́  tí ó yẹ. Àwọn ìgékúrú tí ó pọn dandan wà, tí ó ń mú ohun tí ó ti
di àṣejù nìkan kúrò. Àwọn ìdókòwò ìfiṣòfò sì wà, tí a ṣe fún asán tàbí fún
àṣà ìgbà náà, láìsí ìsopọ̀  gidi pẹ̀lú ète ìpìlẹ̀ . Ìyàtọ̀  náà kò sí nínú ọ̀ rọ̀  —
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ìgékúrú tàbí ìdókòwò — ṣùgbọ́n nínú ìbéèrè kan tí àwọn ìpàdé díẹ̀  ń
béèrè ní tòótọ́  kí wọ́n tó fọwọ́  sí ìpinnu: ṣé ìrìn olú-owó yìí ń mú wa
súnmọ́ , tàbí ń mú wa jìnnà sí, ìdí tí a fi bí ilé-iṣẹ́  yìí? Ẹni tí ó ti wo àwọn
ilé-iṣẹ́  tí ó tó tí wọ́n ń gé tí wọ́n sì ń dókòwò bí ọdún ti ń lọ mọ̀  pé ìbéèrè
yìí, bí ó ti rọrùn tó bẹ́ẹ̀  ni kò rọrùn láti gbọ́ , níye ju ìṣàyẹ̀wò ìṣúná
èyíkéyìí tí a kọ́  láti yẹra fún un lọ.

Ìwé Ìṣirò Owó àti Àṣìṣe

Ìwé ìṣirò owó máa ń fi ara rẹ̀  hàn nígbà gbogbo pẹ̀lú àṣẹ ìwé ìparí: nọ́ńbà
tí a ti pa dé, tí a ti yẹ̀wò, tí àwọn olùṣàyẹ̀wò owó láti òde ti fi ìbuwọ́ lù
wọn jẹ́rìí sí bí ìdánilójú ìpéye. Òun ni ìwé tí ilé-iṣẹ́  ń fi han ayé bí ẹ̀rí
ìkẹyìn ti ìdúróṣinṣin ara rẹ̀  — fún ìdí èyí gan-an, àwọn díẹ̀  ló ń dúró láti
béèrè iye yíyàn, ìfojúbù, àti nígbà mìíràn àṣìṣe tí ó farapamọ́  nísàlẹ̀  ìpéye
tí ó hàn yẹn, tí ìbuwọ́ lù olùṣàyẹ̀wò kankan kò lè mú kúrò pátápátá láé.

Ìwé ìṣirò owó kì í ṣe òtítọ́  mímọ́  láé. Ìtumọ̀  ni — tí ó bófin mu, tí a
ṣàkóso, ṣùgbọ́n ìtumọ̀  síbẹ̀ — ti àwọn ìṣẹ̀lẹ̀  tí kì í sábà ní iye tòótọ́  láti fún
wọn. Iye wo ni àmì-ọjà tí a kọ́  fún ọgbọ̀n ọdún tó? Iye wo ni ìbáṣepọ̀  pẹ̀lú
oníbàárà olóòótọ́  tó, èyí tí ó lè parí lọ́ la tàbí tí ó lè wà títí láé? Ìgbésí ayé
ìwúlò mélòó ni ẹ̀rọ kan ní ní tòótọ́ , mélòó nínú ìfojúbù yẹn sì ni àsọtẹ́lẹ̀  tí
ó bọ́gbọ́n mu dípò ìfẹ́-ọkàn tí a wọ̀  ní aṣọ ìṣirò? Gbogbo ìwé ìṣirò owó
kún fún nọ́ńbà tí ó dàbí òtítọ́  tí ó sì jẹ́ , ní kókó, ìdájọ́  — tí a ṣe pẹ̀lú èrò
rere, fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà gbogbo, ṣùgbọ́n ìdájọ́  síbẹ̀, tí ó ní ààlà àṣìṣe kan tí ìwé
ìparí kò fi hàn ní gbangba láé.

Lẹ́yìn náà àwọn àṣìṣe gidi wà, irú èyí tí ó ń ṣẹlẹ̀  kódà nínú àwọn àjọ
olóòótọ́  jù lọ: ìwé owó tí a kọ sílẹ̀  ní àkókò tí kò tọ̀nà, ìnáwó tí a pín sí
àkọlé tí kò tọ̀nà, owó ìpamọ́  tí a ṣírò lórí èrò kan tí yóò jẹ́ , ní oṣù díẹ̀  lẹ́yìn
náà, aṣìṣe. Ètò ìṣirò owó ti kọ́ , bí àkókò ti ń lọ, àwọn ẹ̀rọ olóye láti dín
àwọn àṣìṣe wọ̀nyí kù — àyẹ̀wò ẹlẹ́ẹ̀mejì, àyẹ̀wò òmìnira, àwọn ìlànà ìṣirò
tí ń pọ̀  sí i ní kíkún — ṣùgbọ́n kò sí ètò, bí ó ti wù kí ó já fáfá tó, tí ó mú
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àǹfààní kúrò pátápátá pé nọ́ńbà tí a tẹ̀  jáde kò bá òtítọ́  tí ó yẹ kí ó dúró
fún mu ní pípé.

Ìyàtọ̀  ìwà ńlá kan wà, tí ẹni tí ń wo ìwé ìṣirò owó láti òde sábà máa ń
gbójú fò, láàárín àṣìṣe olóòótọ́  àti àmọ̀ọ́mọ̀  ṣe màgòmágó. Àṣìṣe olóòótọ́
ń bí láti inú dídíjú wíwọn àjọ alààyè pẹ̀lú irinṣẹ́ tí, nítorí dandan, gbọ́dọ̀
mú nǹkan rọrùn. Màgòmágó ń bí dípò bẹ́ẹ̀  láti inú yíyàn: pípinnu láti jẹ́  kí
àwọn nọ́ńbà sọ nǹkan kan tí àwọn òtítọ́ , fúnra wọn, kì yóò sọ. Méjèèjì ń
mú ìwé ìṣirò owó jáde tí ó yapa kúrò lára òtítọ́ . Ọ̀ kan ṣoṣo nínú méjèèjì ni
ìwà-ọ̀dàlẹ̀ .

Ẹni tí ó ti kà tí ó sì ti kọ́  ìwé ìṣirò owó fún ọ̀pọ̀  ọdún mọ̀  pé nọ́ńbà ìkẹyìn,
bí a ti wù kí a jẹ́rìí sí i tó, bí ó ti wù kí ó fini lọ́ kàn balẹ̀  tó nínú ìpéye
ẹlẹ́yọ-ìdá-méjì rẹ̀ , máa ń jẹ́  ìtàn nígbà gbogbo — tí ó péye bí ó ti ṣeéṣe tó,
ṣùgbọ́n ìtàn síbẹ̀ tí àwọn ènìyàn kọ́ , pẹ̀lú ìfojúbù, ìdájọ́ , àti nígbà mìíràn
àṣìṣe tí gbogbo ìtàn ènìyàn ń gbé lọ láìṣeé yẹra fún. Gbígbẹ́kẹ̀lé ìwé ìṣirò
owó ní afọ́ jú, bí ẹni pé àwòrán òtítọ́  aláìṣègbè ni, túmọ̀  sí gbígbàgbé pé
lẹ́yìn gbogbo nọ́ńbà ẹnì kan máa ń wà nígbà gbogbo tí ó ní láti pinnu bí a
ó ṣe kà á — ẹni tí ó bá sì ń pinnu bí a ó ṣe ka nǹkan kan, kódà pẹ̀lú èrò
rere pátápátá, ti ń yàn tẹ́lẹ̀ , ní ìwọ̀n kan, òtítọ́  wo ni òun yóò fi hàn.

Àwọn Olùṣàyẹ̀wò Láti Òde

Olùṣàyẹ̀wò láti òde ń gbé lórí ìlérí kan pàtó: láti wo ilé-iṣẹ́  kan láti òde,
láìní ìfẹ́  ẹni tí ó ń ṣiṣẹ́  nínú rẹ̀ , kí ó sì sọ fún ọjà iye tí ó tó ní tòótọ́ . Ẹni tí
a ṣe láti ṣe ìdánilójú àìṣègbè ni — ẹnì kan tí kò ní nǹkan kan láti pàdánù
nípa sísọ òtítọ́ , nítorí owó kan ṣoṣo tí ó ní ni ìgbẹ́kẹ̀lé ìdájọ́  tirẹ̀ . Ṣùgbọ́n
àlàfo yìí, tí ó yẹ kí ó jẹ́  agbára rẹ̀ , tún ni ààlà tí ó jinlẹ̀  jù lọ nínú iṣẹ́  rẹ̀:
olùṣàyẹ̀wò máa ń dá nǹkan kan lẹ́jọ́  láti òde nígbà gbogbo tí a lè mọ̀  ní
tòótọ́  láti inú nìkan.

Olùṣàyẹ̀wò ń ka ìwé ìṣirò owó, ó ń tẹ́tí sí àwọn ìpàdé orí fóònù oníṣù-
mẹ́ta, ó ń fi àwọn àmì-ìwọ̀n wé ti àwọn orogun, ó ń kọ́  àwọn àwòṣe
àsọtẹ́lẹ̀  tí ó dá lórí ohun tí a lè wọ̀n tí ó sì wà ní gbangba. Gbogbo èyí ń
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mú ìdájọ́  kan jáde tí ó lágbára ní ọ̀nà ìmọ̀ -ẹ̀rọ, tí a lè gbèjà, tí ó sábà máa
ń wúlò. Ṣùgbọ́n kò lè mú ohun kan ṣoṣo tí ìwé yìí ń bá a lọ láti wá lórí
gbogbo ojú-ewé láé: bóyá ilé-iṣẹ́  yẹn ṣì jẹ́  olóòótọ́  sí ìdí tí a fi bí i. Kò sí
àwòṣe ìṣúná tí ó ní àpótí fún ìbéèrè yìí. Kò sí olùṣàyẹ̀wò, bí ó ti wù kí ó
mọṣẹ́ tó, tí ó lè rí láti òde bóyá ìfẹ́-inú ìpìlẹ̀  ilé-iṣẹ́  kan ṣì wà láàyè, tàbí
bóyá ètò òfìfo nìkan ló kù, tí ó ṣì ń mú àwọn nọ́ńbà tí ó ṣeé gbà jáde.

Èyí ń dá àdììtú tí kò pariwo kan sílẹ̀: ìdájọ́  olùṣàyẹ̀wò, gan-an nítorí pé a
kọ́  ọ lé ohun tí a lè wọ̀n nìkan, máa ń parí sí fífún ìlànà tí ìwé yìí ń bá
jiyàn lágbára gan-an. Bí ohun kan ṣoṣo tí ó ṣe pàtàkì nínú ṣíṣàyẹ̀wò ilé-
iṣẹ́  bá jẹ́  owó tí ó wọlé, èrè, ìdàgbàsókè oníṣù-mẹ́ta, nígbà náà gbogbo
ilé-iṣẹ́  — olóòótọ́  tàbí aláìṣòótọ́  sí ìpilẹ̀ṣẹ̀  ara rẹ̀  — ni a ó dá lẹ́jọ́  bákan
náà, pẹ̀lú irinṣẹ́ kan náà, lórí ìpìlẹ̀  àwọn nọ́ńbà kan náà. Olùṣàyẹ̀wò,
láìmọ̀ọ́mọ̀ , ń kọ́  gbogbo ọjà láti wo ohun tí àwòṣe rẹ̀  lè wọ̀n nìkan, kí ó sì
fojú pa gbogbo ohun tí ó yọ kúrò nínú àwòṣe rẹ́  — èyí tí ó jẹ́ , fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà
gbogbo, apá tí ó jẹ́  ti ènìyàn jù lọ tí ó sì jẹ́  òtítọ́  jù lọ nínú ilé-iṣẹ́ .

Ìṣesí mìíràn tún wà, tí a kò sọ tó ṣùgbọ́n tí ó jẹ́  gidi bákan náà: olùṣàyẹ̀wò
kì í jẹ́  aláìṣègbè pátápátá bí iṣẹ́  rẹ̀  ti fẹ́  kí o gbàgbọ́  láé. Ó sábà máa ń ṣiṣẹ́
fún àwọn ilé-iṣẹ́  tí ó ní ìbáṣepọ̀  òwò pẹ̀lú àwọn ilé-iṣẹ́  kan náà tí ó ń
ṣàyẹ̀wò, ó ń gba àǹfààní pàtàkì sí ìsọfúnni ní pàṣípààrọ̀  fún ìròyìn tí ó
dára sí i, ó ń kọ́  orúkọ iṣẹ́  rẹ̀  lé àwọn àsọtẹ́lẹ̀  tí, bí wọ́n bá kùnà lọ́pọ̀  ìgbà
jù, yóò ná an ní ìgbẹ́kẹ̀lé àti iṣẹ́-ayé. Ìdájọ́  rẹ̀ , bí ó ti wù kí ó le koko tó ní
ọ̀nà ìmọ̀ -ẹ̀rọ, máa ń bí nínú ètò ìwúrí kan nígbà gbogbo tí kò yàtọ̀
pátápátá sí ohun tí ó ń dá lẹ́jọ́ .

Ẹni tí ó ti wo àwọn ilé-iṣẹ́  tí a ń ṣàyẹ̀wò láti òde fún ọ̀pọ̀  ọdún — nígbà
mìíràn tí a yìn láìtọ́ , nígbà mìíràn tí a jẹ níyà láìtọ́  — mọ̀  pé ìdájọ́  àwọn
olùṣàyẹ̀wò, bí ó ti wù kí ó ní ipa tó lórí iye ìpín ní ìgbà kúkúrú, kò ní ọ̀ rọ̀
ìkẹyìn lórí òtítọ́  jíjìn àjọ kan rí. Ilé-iṣẹ́  kan lè gba àwọn àyẹ̀wò tí ó kún
fún ìtara jù lọ nígbà tí ó ti pàdánù, nínú ara rẹ̀ , ìdí tí a fi bí i. Ilé-iṣẹ́  kan sì
lè gba àwọn àyẹ̀wò tí kò gbóná tàbí tí ó kún fún iyèméjì nígbà tí ó ń jẹ́ ,
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nínú kókó kan tí àwòṣe ìṣúná kankan kò lè wọ̀n, olóòótọ́  sí ara rẹ̀
pátápátá.

Ọjà Ìpín àti Àwọn Ìpín

Ọjà ìpín bí láti inú èrò kan tí ó rọrùn tí ó sì fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  ọlọ́ lá: fífún ẹnikẹ́ni
láàyè, kì í ṣe àwọn olùdásílẹ̀  tàbí olówó-ìfowópamọ́  díẹ̀  nìkan, láti ni apá
kékeré kan nínú òwò kan kí ó sì pín nínú àyànmọ́  rẹ̀ . Ìpín, ní ìpilẹ̀ṣẹ̀ , yẹ kí
ó jẹ́  èyí — ẹnu-ọ̀nà ìjọba-tiwa-n-tiwa sínú níní iṣẹ́  kan tí kì bá tí ṣí sílẹ̀
fún ẹni tí kò ní olú-owó àti ìbáṣepọ̀  tẹ́lẹ̀ . Ríra ìpín túmọ̀  sí, ní èrò, dídi
alábàápín nínú èrò-ọkàn ìpìlẹ̀  kan, bí ìpín ẹni ti wù kí ó kéré tó.

Ṣùgbọ́n ọjà ìpín, bí àkókò ti ń lọ, dẹ́kun jíjẹ́  èyí nìkan. Ó tún di, bóyá ju
gbogbo rẹ̀  lọ, ọjà fúnra rẹ̀  — ibi tí a ń ra tí a sì ń ta àwọn ìpín kì í ṣe nítorí
ìfẹ́  láti kópa nínú òwò kan, ṣùgbọ́n fún ìṣirò iye tí ìwé yẹn yóò tó ní
wákàtí kan, ọjọ́  kan, ọ̀ sẹ̀  kan sí ìsinsìnyí. Ìpín kan náà tí ó dúró fún ìpín
gidi nínú ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ , nínú ọjà, nínú ẹgbẹẹgbẹ̀rún ènìyàn tí ń lọ síṣẹ́  ní
gbogbo òwúrọ̀  fún ìdí kan pàtó, di àmì kan tí ń gòkè tí ó sì ń sọ̀kalẹ̀ , tí
àwọn ìlànà kọ̀ǹpútà ń kà, tí wọn kò mọ̀ , tí wọn kò sì nílò láti mọ̀ , ohun tí
ilé-iṣẹ́  yẹn ń ṣe ní tòótọ́  tàbí ìdí tí a fi bí i.

Ìyapa yìí bóyá ni ó ga jù lọ nínú gbogbo ìwé náà: iye owó ìpín kan, ní
ìṣẹ́jú èyíkéyìí, lè fẹ́rẹ̀ẹ́  má ní ìbáṣepọ̀  kankan pẹ̀lú ìlera gidi ilé-iṣẹ́  tí ó
dúró fún. Ó lè gòkè nítorí àhesọ, ìkéde, ìrìn gbogbogbò ọjà tí kò ní í ṣe
pẹ̀lú òwò pàtó yẹn rárá. Ó lè sọ̀kalẹ̀  nítorí àsọtẹ́lẹ̀  tí ó kùnà ní ìdá-ọgọ́ rùn-
ún díẹ̀ , kódà nígbà tí a ń bá a lọ láti ṣe ọjà pẹ̀lú ìṣọ́ ra kan náà bí ti tẹ́lẹ̀ .
Ọjà ìpín ń wọn ìrètí àjùmọ̀ni, kì í ṣe kókó — àlàfo yìí gan-an sì ni ó sọ
ìpín tí a ń rà tí a sì ń tà di nǹkan mìíràn, nígbà mìíràn òdìkejì, ti ilé-iṣẹ́
gidi tí ó dúró lẹ́yìn rẹ̀ .

Ẹni tí ó ní àwọn ìpín tí a rà ní ọjà sábà máa ń gbé àlàfo yìí láìkíyèsí rẹ̀: ó
gbàgbọ́  pé òun ni apá kan nínú ilé-iṣẹ́ , ní ọ̀nà kan òtítọ́  ni — ṣùgbọ́n ní
ọ̀nà tí ó ṣe kedere jù, ìwé-ìdókòwò kan ni ó ní tí iye rẹ̀  dá lórí ọjà tí a fi
ìrètí ṣe, kì í ṣe lórí ìṣòtítọ́  ojoojúmọ́  ẹni tí ó ń ṣiṣẹ́  nínú àjọ yẹn sí ìdí tí a fi
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bí i. Onípín ọjà ìpín, láìdàbí olùdásílẹ̀ , fẹ́rẹ̀ẹ́  kò rí ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  rí, kò bọ
ọwọ́  ẹni tí ó ń ṣe ọjà rí, kò ní ìmọ̀ lára ìwọ̀n gidi ìpinnu kan tí a ṣe ní oṣù
mẹ́ta ṣáájú rí. Ó ra nọ́ńbà kan tí ń gòkè tí ó sì ń sọ̀kalẹ̀ , ní ìrètí pé yóò
gòkè ju bí yóò ṣe sọ̀kalẹ̀  lọ.

Níbí ni àyíká ti pa dé lórí gbogbo ohun tí ìwé yìí ti sọ títí di báyìí: láti ọjà
tí a bí láti inú èrò-ọkàn, dé ìpín tí a ń rà tí a sì ń tà ní ìṣẹ́jú-àáyá díẹ̀  láti
ọwọ́  ẹnì kan tí kò mọ nǹkan kan nípa èrò-ọkàn yẹn. Ọjà ìpín kọ́  ni ó jẹ̀bi
ìyapa yìí — dígí olóòótọ́  jù lọ ni lásán ti bí ìtumọ̀  ìpìlẹ̀  ilé-iṣẹ́  ṣe lè rọ̀ , ní
gbogbo ìpele ẹ̀wọ̀n, ìgbésẹ̀ lẹ́yìn ìgbésẹ̀, títí yóò fi di nọ́ńbà tí ń mì síwá-
sẹ́yìn, tí ọ̀ pọ̀  mílíọ̀nù ènìyàn ń kà tí wọn kò béèrè rí, tí wọn kò sì ní béèrè
láé bóyá, ìdí tí ilé-iṣẹ́  yẹn fi wà ní tòótọ́ .

Ohun Tí Àwọn Onípín Kò Mọ̀

Àlàfo kan wà tí ìròyìn ọdọọdún kankan, ìpàdé onípín kankan, ìpàdé orí
fóònù oníṣù-mẹ́ta kankan kò dí ní tòótọ́  rí: àlàfo láàárín ohun tí onípín ń
kà nípa ilé-iṣẹ́  kan àti ohun tí ilé-iṣẹ́  yẹn jẹ́  ní tòótọ́ , lójoojúmọ́ , fún ẹni tí
ó ń ṣiṣẹ́  nínú rẹ̀ .

Onípín fẹ́rẹ̀ẹ́  kì í mọ orúkọ ẹni tí ó yanjú ìṣòro pàtàkì kan ní ìrọ̀ lẹ́  ọjọ́  Ẹtì,
láìsí ẹni tí ó béèrè ní gbangba, nítorí ó kàn ní ìmọ̀ lára pé ìṣòro yẹn nílò
ojútùú. Kò mọ iye ìgbà tí a pa ìlérí tí a ṣe fún oníbàárà mọ́  ní iye owó
ènìyàn tí èrè iṣẹ́  kankan kò sọ rí. Kò mọ ìwọ̀n gidi tí alábòójútó àárín ń ru
lójoojúmọ́ , tí ó wà láàárín ọ̀nà kan tí a pinnu níbòmíràn àti àwọn ènìyàn tí
ó gbọ́dọ̀  túmọ̀  ọ̀ nà yẹn sí làálàá ojúlówó. Gbogbo èyí wà, ó ń ṣẹlẹ̀ , ó ń kọ́
iye gidi ilé-iṣẹ́  ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́  — ṣùgbọ́n kò farahàn rí lórí àwòrán ìfihàn
kankan tí a fi hàn án.

Onípín sábà máa ń jẹ́  ẹni tí kò mọ̀  bóyá ọjà tí ilé-iṣẹ́  ń tà ṣì jẹ́  olóòótọ́  sí
èrò-ọkàn tí ó bí i, tàbí bóyá ó ti di ohun tí a ń ṣe jáde léraléra lásán láti dá
ètò kan láre tí ó gbọ́dọ̀  máa bá a lọ láti wà. Kò mọ̀  bóyá ìṣàkóso, nígbà tí
ó bá ń gé tàbí tí ó ń dókòwò, ń ṣe é láti sin ìdí ìpìlẹ̀  tàbí láti jẹ́  kí nọ́ńbà
oníṣù-mẹ́ta jáde dáadáa nìkan. Kò mọ iye ìgbẹ́kẹ̀lé tí aṣojú kọ́  ní agbègbè,
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iye ìfọkànsìn aláìlóhùn òṣìṣẹ́ ìpele ìsàlẹ̀ , iye ìṣòtítọ́  oníbàárà tí ó lè yàn
níbòmíràn, tí ó ń gbé ilé náà dúró ní tòótọ́ , èyí tí ó ń rí iye rẹ̀  tí a ṣàkópọ̀
nínú iye ìpín tí ń gòkè tàbí tí ń sọ̀kalẹ̀ .

Àìmọ̀  yìí fẹ́rẹ̀ẹ́  kì í ṣe ẹ̀bi ara ẹni láé. Àbájáde tí a kò lè yẹra fún ni ti ètò
kan tí a kọ́ , ìgbésẹ̀ lẹ́yìn ìgbésẹ̀ — láti ọjà dé ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀ , láti ìṣàkóso
dé àwọn ìpele, láti ìwé ìṣirò owó dé àwọn olùṣàyẹ̀wò, láti ọjà ìpín dé
àwọn ìpín — láti túmọ̀  òtítọ́  ènìyàn kan tí ó díjú, tí a fi ènìyàn àti èrò-
ọkàn ṣe, sí nọ́ńbà tí a lè kà ní ìṣẹ́jú-àáyá díẹ̀ . Gbogbo ìgbésẹ̀ nínú ẹ̀wọ̀n
yìí ti mú nǹkan òtítọ́  kan kúrò láti fi nǹkan tí a lè wọ̀n kún un. Onípín, ní
òpin ẹ̀wọ̀n, ń gba òrùka ìkẹyìn nìkan: iye owó, pínpín èrè, èrè-padà —
fẹ́rẹ̀ẹ́  láìrí gbogbo ohun tí a fi sílẹ̀  sẹ́yìn láti jẹ́  kí ó dé lọ́nà tí ó rọrùn bẹ́ẹ̀
rí.

A kọ ìwé yìí gan-an fún àlàfo yìí. Kì í ṣe láti fẹ̀sùn kan onípín pé kò mọ̀
— kò lè mọ̀ , kò sí ẹni tí ó fi hàn án ní ọ̀nà yìí rí. Ṣùgbọ́n láti fún un, bóyá
fún ìgbà àkọ́kọ́ , ní àǹfààní láti rí gbogbo ẹ̀wọ̀n tí ó wà lẹ́yìn nọ́ńbà tí ó ní:
ọjà, ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ , aṣojú, òṣìṣẹ́ , alábòójútó àárín, olùdarí, ìwé ìṣirò owó,
olùṣàyẹ̀wò, iye ìpín. Àti, ní rírí gbogbo rẹ̀  papọ̀ , láti béèrè níkẹyìn ìbéèrè
tí ìròyìn kankan kò bi í rí: ṣé nǹkan yìí tí mo ni apá kan nínú rẹ̀  ṣì wà fún
ìdí tí a fi bí i — àbí mo kàn ni, láìmọ̀ , òjìji èrò-ọkàn kan tí ẹlòmíràn,
tipẹ́tipẹ́ ṣáájú mi, fẹ́  ní tòótọ́ ?

Ríra àti Títà Ilé-iṣẹ́

Ìṣẹ́jú kan wà, nínú ìgbésí ayé ọ̀pọ̀ lọpọ̀  ilé-iṣẹ́ , nígbà tí èrò-ọkàn ìpìlẹ̀  kì í
kú nítorí ìbàjẹ́  lọ́ ra ṣùgbọ́n nítorí ìṣe kan pàtó, tí a fọwọ́  sí ní ọjọ́  kan gan-
an: a ra ilé-iṣẹ́  náà, tàbí a tà á. Ní ìṣẹ́jú yẹn, ohun tí a bí láti inú ìfẹ́-inú
ènìyàn ń kọjá láti ọwọ́  dé ọwọ́  bí ohun èlò — tí a díyelé, tí a fi owó lé, tí
a dúnàádúrà — láti ọjọ́  yẹn sì jẹ́  ti ẹnì kan tí, fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà gbogbo, kò sí
níbẹ̀ nígbà tí ìfẹ́-inú yẹn kọ́kọ́  pinnu pé nǹkan yẹn gbọ́dọ̀  wà.

Ríra ilé-iṣẹ́  ni a máa ń sọ nígbà gbogbo ní èdè ìṣọ̀kan agbára, ìdàgbàsókè,
àǹfààní àjùmọ̀ni. Ìkéde méjì fún àwọn akọ̀ ròyìn, ẹ̀rín méjì nínú àwòrán
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àṣẹ, ìkéde tí ó ń sọ̀ rọ̀  nípa ìran tí ó bá ara wọn mu àti ọjọ́ -ọ̀ la tí ó lágbára
jù papọ̀ . Ṣùgbọ́n lẹ́yìn èdè ẹlẹ́wà yìí ni òtítọ́  kan tí ó rọrùn jù, tí ó le jù
fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń farapamọ́  nígbà gbogbo: ẹnì kan pinnu pé iye owó tí a fi lọ̀  ní
iye ju ìtẹ̀síwájú ohun tí ó ń tà lọ. Èyí kì í ṣe ìwà-ọ̀dàlẹ̀  dandan — nígbà
mìíràn ọgbọ́n ni, nígbà mìíràn dandan, nígbà mìíràn ọ̀nà kan ṣoṣo láti gba
ohun tí kì bá ti pòórá pátápátá là. Ṣùgbọ́n ó jẹ́ , ní gbogbo ọ̀ ràn, ìfilélọ́wọ́ :
ìfẹ́-inú ìpìlẹ̀  ń kọjá láti ọ̀ dọ̀  ẹni tí ó bí i sọ́dọ̀  ẹni tí, ní ọ̀pọ̀  ìgbà, ń rà á
nìkan fún iye tí ó lè fà jáde nínú rẹ̀ .

Ẹni tí ó ra ilé-iṣẹ́  kan fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń ra ọjà, àmì-ọjà, àwọn oníbàárà, àwọn
ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀ , àwọn ìwé-ẹ̀rí ìhùmọ̀  nígbà gbogbo. Ṣùgbọ́n kò lè rà, pẹ̀lú
àdéhùn kankan bí ó ti wù kí ó kún tó, ìdí ìpìlẹ̀  tí a fi bí nǹkan yẹn. Ìdí
yẹn, bí àwọn tí ó dúró nínú àjọ lẹ́yìn ríra náà kò bá fi ìmọ̀  dáàbò bò ó, kàn
ń fò lọ — kì í ṣe nítorí ìkà ẹni tí ó rà á, ṣùgbọ́n nítorí kò sí ìwé òfin tí ó lè
fi ìrántí kan lé ẹlòmíràn lọ́wọ́ , èyí tí ó ń gbé nínú àwọn ènìyàn tí wọ́n gbé
e láyé fúnra wọn nìkan.

Èyí ni ìṣẹ́jú tí ìyàtọ̀  láàárín ilé-iṣẹ́-bí-ara àti ilé-iṣẹ́-bí-ẹ̀mí, tí a ti ń sọ̀ rọ̀
nípa rẹ̀  láti Ìpìlẹ̀  ìwé yìí, ti hàn kedere jù lọ. Ara ń tà ní ìrọ̀ rùn: ó ní iye
ọjà, ìlọ́ po èrè, àyẹ̀wò kíkún tí ó ń wọ̀n ọ́n ní gbogbo kúlẹ̀kúlẹ̀ . Ẹ̀ mí, bí ó
bá ṣì wà, kò farahàn nínú ìkankan nínú àwọn ìdíyelé wọ̀nyí — fún ìdí èyí
gan-an, ní ọ̀pọ̀  ìgbà jù, a kì í tilẹ̀  wá a kí a tó fọwọ́  sí i. A ń ra ara, ní ìrètí
pé ẹ̀mí yóò dúró nítorí àṣà. Ṣùgbọ́n ẹ̀mí, fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà gbogbo, ń dúró
níwọ̀n ìgbà tí àwọn ènìyàn tí ó gbé e bá dúró nìkan — ríra ilé-iṣẹ́ , nípa
ìwà rẹ̀  gan-an, sì máa ń rọ́pò àwọn ènìyàn wọ̀nyẹn gan-an pẹ̀lú àwọn
mìíràn tí ó bá olówó tuntun mu jù.

Ẹni tí ó ti la ríra ilé-iṣẹ́  kọjá láti inú — kì í ṣe kíkà nípa rẹ̀  nínú ìwé
ìròyìn, ṣùgbọ́n níní ìmọ̀ lára rẹ̀  nínú àwọn ọ̀dẹ̀dẹ̀ , ní ojú àwọn ẹlẹgbẹ́, nínú
ìdákẹ́jẹ́ẹ́  òjijì ẹnì kan tí kò mọ ẹni tí ó ń jábọ̀  fún ní tòótọ́  mọ́  — mọ̀  pé
ọjọ́  ìbuwọ́ lù kì í ṣe ọjọ́  tí ó le jù lọ láé. Ọjọ́  tí ó le jù lọ ń dé lẹ́yìn náà,
lọ́ ra, nígbà tí o bá rí i pé ọjà ti dúró bákan náà, àmì-ọjà náà, àwọn
oníbàárà pẹ̀lú — ṣùgbọ́n ìdí tí a fi bí gbogbo rẹ̀  láti ìbẹ̀rẹ̀ , ìyẹn kò dúró. Ó
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lọ pẹ̀lú ẹni tí ó rántí rẹ̀ , kò sì sí àdéhùn ríra ilé-iṣẹ́  tí ó kà á sí apá kan nínú
ìdúnàádúrà rí.

Pátákó Títà

Pátákó títà ń pàdé pẹ̀lú ìlù tí ó fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  ti ìsìn — lọ́ sọ̀ọ̀ sẹ̀ , lóṣooṣù, ní oṣù
mẹ́ta-mẹ́ta — yí ohun ìjọsìn kan ṣoṣo ká: nọ́ńbà títà. Òun ni yàrá tí
gbogbo ilé-iṣẹ́ , ní èrò, ń kórajọ sí ẹ̀rí rẹ̀  tí ó ṣe kedere jù lọ: iye tí a tà, iye
tí a ó tà, ohun tí a gbọ́dọ̀  ṣe láti jẹ́  kí nọ́ńbà yẹn gòkè kí ìpàdé tí ó kàn tó
dé.

Nínú yàrá yìí, èdè yí padà ní ìfiwéra pẹ̀lú gbogbo apá ilé-iṣẹ́  mìíràn tí a ti
sọ títí di báyìí. A kò sọ̀ rọ̀  nípa èrò-ọkàn ìpìlẹ̀  mọ́ , nípa ìdí tí a fi bí ọjà,
nípa ìfẹ́-inú tí ó fún ohun gbogbo mìíràn ní ìyè. A ń sọ̀ rọ̀  nípa àwọn títà tí
ń bọ̀ , nípa àsọtẹ́lẹ̀ , nípa àlàfo láti dí, nípa agbègbè láti bò, nípa àwọn
oníbàárà láti parí pẹ̀lú wọn kí oṣù tó parí. Èdè aláṣeyọrí ni, tààrà, tí ó
fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  ti ológun nínú kíákíá rẹ̀  — fún èyí gan-an, ó lè jẹ́  kí àwọn ènìyàn
gbàgbé, ìpàdé lẹ́yìn ìpàdé, pé lẹ́yìn gbogbo nọ́ńbà tí a jíròrò ni àwọn
aṣojú gidi wà, àwọn òṣìṣẹ́ gidi, àwọn oníbàárà gidi, ọ̀ kọ̀ọ̀ kan pẹ̀lú ìtàn tirẹ̀
tí pátákó náà ń dín kù, nítorí dandan iṣẹ́ , sí ìlà kan nínú tábìlì.

Pátákó títà ń gbé lábẹ́ ìfúnpá kan pàtó: òun ni ibi tí ìlérí tí a ṣe fún àwọn
onípín, tí a jíròrò nínú àwọn ètò tí a ṣe ní òkè, gbọ́dọ̀  yí padà sí ìṣe
ojúlówó ní agbègbè, nígbà púpọ̀  ní àkókò tí ó kéré gidigidi ju bí òtítọ́  ọjà
ìbá ti gbà láàyè lọ. Bí oṣù mẹ́ta tí ó kọjá bá ṣèlérí ìdàgbàsókè ìdá-mẹ́wàá
nínú ọgọ́ rùn-ún, pátákó títà kò ní àǹfààní láti béèrè bóyá ìdá-mẹ́wàá yẹn
bọ́gbọ́n mu: ó gbọ́dọ̀  wá ọ̀nà láti ṣe é, ohunkóhun tí ó bá gbà — àwọn
ìgbélárugẹ tuntun, ìfúnpá lórí àwọn aṣojú, ẹ̀dínwó tí ó ń jẹ èrè run, títì
àwọn oníbàárà tí bóyá kò tíì ṣetán láti rà tó bẹ́ẹ̀ .

Èyí ń dá ìyídà tí kò pariwo kan sílẹ̀  tí àwọn díẹ̀  nínú yàrá ń dá mọ̀  ní
gbangba: pátákó títà dẹ́kun bíbéèrè díẹ̀díẹ̀  ohun tí ọjà nílò ní tòótọ́ , ó sì
bẹ̀rẹ̀  sí í béèrè nìkan bí a ṣe lè dé nọ́ńbà tí a ti ṣèlérí níbòmíràn. Ọ̀ nà
ìbéèrè yí padà — o kò ta ohun tí a nílò mọ́ , o ń wá ẹni tí ó lè ra ohun tí a
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ti pinnu pé a ó tà pẹ̀lú ìdààmú. Ẹ̀ rọ kan náà ni èyí tí a ti rí nínú ilé-iṣẹ́
ìṣelọ́pọ̀  tí ń ṣe ohun tí a ti tà tán, ṣùgbọ́n tí a gbé lọ sí yàrá kan síwájú, sí
ibi tí títà yẹn ṣì jẹ́  ìlérí nìkan tí a gbọ́dọ̀  sọ di gidi ní iye owó yòówù.

Ẹni tí ó ti jókòó nínú àwọn yàrá wọ̀nyí fún ọ̀pọ̀  ọdún — tí ó ń jábọ̀  àwọn
nọ́ńbà, tí ó ń dá àìtó láre, tí ó ń dábàá àwọn ọ̀pá-ìtì tuntun láti dí àlàfo kan
tí kò sí ní oṣù tí ó ṣáájú — mọ̀  pé pátákó títà, ní ipò rẹ̀  tí ó dára jù lọ, yẹ
kí ó jẹ́  ibi tí ilé-iṣẹ́  ti ń tẹ́tí sí ọjà gidi rẹ̀  jù lọ. Àti pé ní ọ̀pọ̀  ìgbà jù, dípò
bẹ́ẹ̀ , ó di ibi tí ilé-iṣẹ́  ti ń kọ́  láti tẹ ọjà gidi bá nọ́ńbà kan tí a ti pinnu
níbòmíràn, kí ẹnikẹ́ni tó ṣàníyàn láti béèrè lọ́wọ́  ọjà fúnra rẹ̀  ohun tí ó fẹ́
ní tòótọ́ .

Ibi Tí Kò Sí Ìpadàbọ̀

Ìṣẹ́jú kan wà, nínú gbogbo ilé-iṣẹ́  tí ń pàdánù ìdí ìpìlẹ̀  rẹ̀  díẹ̀díẹ̀ , tí kàlẹ́ńdà
kankan kò sàmì sí tí ìwé kankan kò kọ sílẹ̀  — síbẹ̀ ó wà, ó péye bí ọjọ́ -
oṣù, kódà bí ẹnikẹ́ni kò bá dá a mọ̀  nígbà tí ó ń ṣẹlẹ̀ . Òun ni ìṣẹ́jú tí ètò
dẹ́kun lílè padà sẹ́yìn. Kì í ṣe nítorí pé ẹnikẹ́ni pinnu bẹ́ẹ̀ . Nítorí, lásán, kò
sí ẹni tí ó kù mọ́  tí ó rántí dáadáa tó ọ̀nà tí ó ti bẹ̀rẹ̀ .

Títí di ibẹ̀, gbogbo ìyapa ṣì ṣeé dá padà. A lè tún ìgékúrú tí kò tọ̀nà ṣe.
Ìṣàkóso tí ó ti ṣìnà lè jẹ́  ìpè padà láti ọwọ́  ẹni tí ó ṣì rántí. Ọjà tí a yí dà lè
padà, pẹ̀lú ìfẹ́-inú tí ó tó, sí èrò-ọkàn ìpìlẹ̀  rẹ̀ . Níwọ̀n ìgbà tí ó bá wà, níbì
kan nínú àjọ, kódà ènìyàn kan ṣoṣo tí ó ń gbé ìrántí ìdí náà láàyè —
olùdásílẹ̀  tí ó ṣì wà, òṣìṣẹ́  àtijọ́ , kódà oníbàárà olóòótọ́  tí ó rántí bí ó ti
máa ń rí — ọ̀nà ìpadàbọ̀  ṣì ṣí sílẹ̀ , bí ó ti wù kí ó tóóró tó.

Ibi tí kò sí ìpadàbọ̀  ń dé nígbà tí ènìyàn ìkẹyìn yẹn bá lọ, tí kò sì sí ẹni tí ó
gba ìrántí kan náà yẹn lọ́wọ́  rẹ̀  kí ó tó lọ. Ó ń dé nígbà tí olùdarí ìkẹyìn tí
ó mọ olùdásílẹ̀  bá fẹ̀yìntì láìsọ fún àwọn tí ó kù ìdí tí a fi bí ilé-iṣẹ́  yẹn rí.
Ó ń dé nígbà tí òṣìṣẹ́  ìkẹyìn tí ó rántí ọjà àkọ́kọ́ , aláìpé ṣùgbọ́n òtítọ́ , bá fi
ààyè sílẹ̀  fún ẹnì kan tí ó mọ ẹ̀yà tí a ti dán tán, tí a ti mú sunwọ̀n tán, tí ó
ti jìnnà sí ìpilẹ̀ṣẹ̀  tẹ́ lẹ̀  nìkan. Láti ìṣẹ́jú yẹn, ilé-iṣẹ́  ń bá a lọ láti wà — láti
ṣe ọjà, láti tà, láti san pínpín èrè — ṣùgbọ́n ó ti di, títí láé, nǹkan mìíràn.
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Ara tí ó ń ṣiṣẹ́  ní pípé tí ó ti pàdánù, láìṣọ̀ fọ̀  nítorí kò sí ìrántí tí ó kù, ẹ̀mí
tí ó kọ́kọ́  mú un rìn.

Ìdí nìyí tí ìrántí, nínú gbogbo àjọ, kì í ṣe afẹ́  ìmọ̀ lára ṣùgbọ́n ààbò tòótọ́
kan ṣoṣo lòdì sí ohun tí kò ṣeé yí padà. Ilé-iṣẹ́  kan lè fara da ọ̀pọ̀  ọdún
àṣìṣe, ìgékúrú tí kò tọ̀nà, ìṣàkóso tí ó jìnnà sí ète — ó lè tún ara rẹ̀  ṣe, bí
ẹnì kan bá kù láti rántí ọ̀ nà. Ṣùgbọ́n kò lè yè pípàdánù ìrántí ìpìlẹ̀  rẹ̀
pátápátá. Ní ọjọ́  yẹn, kódà bí ẹnikẹ́ni kò bá kéde rẹ̀ , kódà bí a bá ń bá a lọ
láti tẹ àwọn nọ́ńbà jáde pẹ̀lú déédéé kan náà bí ti tẹ́lẹ̀ , nǹkan kan ti tì pa
títí láé.

Ẹni tí ó ti wo ibi yìí tí ó ń súnmọ́  — nínú ilé-iṣẹ́  tirẹ̀ , tàbí nínú àwọn
mìíràn tí ó ń wò láti òde ní gbogbo ayé rẹ̀  — ń dá àmì kan tí ó rọrùn mọ̀ ,
tí ó fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  lásán nínú bí ó ṣe hàn kedere tó: ọjọ́  tí kò sí ẹni kankan, nínú
yàrá kankan, ní ìpele kankan nínú pírámídì, tí ó ń béèrè mọ́  ìdí tí nǹkan
yìí fi wà. Ìdákẹ́jẹ́ẹ́  yẹn, kì í ṣe ìwé ìṣirò owó tí ó ṣòfò, kì í ṣe iye ìpín tí ń
já lulẹ̀ , ni àmì tòótọ́  pé a ti kọjá ibi tí kò sí ìpadàbọ̀ . Láti ọjọ́  yẹn lọ,
gbogbo ohun tí ilé-iṣẹ́  ń ṣe — bí ó ti wù kí ó yọrí sí rere tó, bí ó ti wù kí ó
mówó wọlé tó — yóò jẹ́  ìrìn àìlèdúró lásán ti ara kan tí ó dẹ́kun mímọ̀ , ní
àkókò díẹ̀  ṣáájú, ìdí tí ó fi ń rìn.

Ìwà àti Ọ̀wọ̀: Ìyàtọ̀ Láàárín Àwọn Ilé-iṣẹ́

Àwọn ilé-iṣẹ́  wà tí wọ́n jọ ara wọn nínú àwọn nọ́ńbà wọn tí wọ́n sì jẹ́ , ní
kókó, ayé méjì tí ó jìnnà sí ara wọn. Owó tí ó wọlé kan náà, ẹ̀ka kan náà,
ìwọ̀n kan náà lórí ìwé — síbẹ̀ ẹni tí ó bá rìn kọjá nínú wọn láti inú, kódà
fún ọjọ́  kan ṣoṣo, ń ní ìmọ̀ lára ìyàtọ̀  kan lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀ tí ìwé ìṣirò owó kankan
kò lè wọ̀n. Ìyàtọ̀  yìí ní orúkọ àtijọ́  kan, tí ó fẹ́rẹ̀ẹ́  ti kúrò nínú àṣà nínú èdè
ìṣàkóso ìgbàlódé: a ń pè é ní ìwà. Ìrísí rẹ̀  tí kò wọ́pọ̀  jù lọ, tí ó le jù lọ láti
kọ́  tí ó sì rọrùn jù lọ láti pàdánù, ni a ń pè ní ọ̀wọ̀ .

Ìwà ilé-iṣẹ́  kì í ṣe àmì-ìdánimọ̀  rẹ̀ , kì í ṣe ohùn ìpolówó rẹ̀ , kì í tilẹ̀  ṣe
dídára tòótọ́  ọjà rẹ̀ . Òun ni ọ̀nà tí àjọ yẹn ń gbà bá ohun tí ó lè bá lò
láìbìkítà lò tí ó sì yàn, dípò bẹ́ẹ̀ , láti bá a lò pẹ̀lú ìṣọ́ ra. Òun ni olùpèsè tí a
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sanwó fún ní àkókò kódà nígbà tí òfin yóò gba ìdádúró láàyè. Òun ni
oníbàárà tí a tẹ́tí sí ní kíkún kódà nígbà tí ẹ̀dùn rẹ̀  kì yóò mú títà kankan
wá lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀. Òun ni kúlẹ̀kúlẹ̀  tí a tọ́ jú kódà nígbà tí ẹnikẹ́ni, ó ṣeéṣe, kì
yóò kíyèsí i láé. Ìwà ń gbé nínú àwọn ìpinnu tí àmì-ìwọ̀n kankan kò wọ̀n,
tí a ṣe nígbà tí ẹnikẹ́ni kò bá ń wò.

Ọ̀ wọ̀  ni ìwà tí ó ti yege nínú ìdánwò àkókò àti ti ìṣòro. Ilé-iṣẹ́  èyíkéyìí lè
fi ìwà hàn nígbà tí nǹkan bá ń lọ dáadáa, nígbà tí èrè bá gbòòrò tí inú
àwọn oníbàárà sì dùn. Ọ̀ wọ̀  ni a ń rí nígbà tí nǹkan bá ń lọ ní búburú:
nínú bí ilé-iṣẹ́  ṣe ń ṣe ìgékúrú tí ó pọn dandan, nínú bí ó ṣe ń bá ẹni tí ó
gbọ́dọ̀  kúrò nínú àjọ láìjẹ́  ẹ̀bi rẹ̀  lò, nínú bí ó ṣe ń jẹ́wọ́  àṣìṣe ara rẹ̀  dípò kí
ó fi í pamọ́  sẹ́yìn ìkéde fún àwọn akọ̀ ròyìn tí a kọ dáadáa. Ọ̀ wọ̀  ni ìwà tí a
pa mọ́  nígbà tí pípa á mọ́  ń náni ní nǹkan gidi — àkókò, owó, ìgbéraga.

Níbí sì ni ìyàtọ̀  tí ó mú jù lọ láàárín ilé-iṣẹ́  méjì tí ó dàbí ẹni pé wọ́n
dọ́gba ti farahàn: ọ̀kan, lábẹ́ ìfúnpá, fi hàn pé òun kọ́  ìwà òun bí ọ̀dà kun
lórí ètò kan tí kò gbé e ró ní tòótọ́  rí — ọ̀dà náà, ní ìṣòro gidi àkọ́kọ́ , sì ń
bó, tí ó ń fi ìlànà oníkùnsínú kan náà hàn bí ti ètò èyíkéyìí tí ó ń ronú nípa
nọ́ńbà nìkan. Èkejì, lábẹ́ ìfúnpá kan náà, rí i pé òun ní ní tòótọ́ , nínú ìpìlẹ̀
òun, ìṣọ́ ra tí ó dàbí ọ̀ ṣọ́  lásán — ó sì ń pa á mọ́ , kódà nígbà tí ó bá náni,
kódà nígbà tí olùṣàyẹ̀wò láti òde kankan kì yóò kà á sí nǹkan kan nínú
ìwé ìṣirò owó oṣù mẹ́ta náà.

Ẹni tí ó ti ṣiṣẹ́  fún àwọn ilé-iṣẹ́  oríṣiríṣi ní gbogbo ìgbésí ayé rẹ̀  kọ́  láti dá
ìyàtọ̀  yìí mọ̀  ní pẹ́ ṣáájú kí ó tó rí i tí a kọ ọ́  sínú ìwé ìṣirò owó. Ó ń ní
ìmọ̀ lára rẹ̀  nínú bí a ṣe kí i káàbọ̀  ní ọjọ́  àkọ́kọ́ . Ó ń ní ìmọ̀ lára rẹ̀  nínú bí a
ṣe ń bá àṣìṣe tí a ṣe pẹ̀lú èrò rere lò. Ó ń ní ìmọ̀ lára rẹ̀ , ju gbogbo rẹ̀  lọ,
nínú bí ilé-iṣẹ́  ṣe ń hùwà sí ẹni tí kò ní nǹkan kan mọ́  láti fún un — òṣìṣẹ́
tí ń dàgbà, oníbàárà tí kì yóò rà mọ́ , olùpèsè tí a fẹ́  rọ́ pò. Ní àwọn ìṣẹ́jú
wọ̀nyẹn, nígbà tí àǹfààní dẹ́kun bíbéèrè ìṣọ́ ra, ni o ń rí bóyá ilé-iṣẹ́  kan ní
ọ̀wọ̀  ní tòótọ́ , tàbí bóyá ó kàn ní, fún ìgbà díẹ̀ , ìwà ìfarahàn bí ẹni tí ó ní
in.
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Èrè

Èrè bóyá ni ọ̀ rọ̀  tí a ṣì lóye jù lọ nínú gbogbo èdè ilé-iṣẹ́  — kì í ṣe nítorí
pé ó ṣókùnkùn, ṣùgbọ́n nítorí pé ọ̀pọ̀ lọpọ̀  ló ń kà á sí òpin, nígbà tí ó ti jẹ́
nígbà gbogbo, nínú ìwà rẹ̀  tí ó jẹ́  olóòótọ́  jù lọ, àbájáde lásán.

A kì í bí ilé-iṣẹ́  láti jèrè, gẹ́gẹ́  bí a kì í ti í bí ènìyàn láti mí. Ènìyàn ń mí kí
ó lè wà láàyè, kì í wà láàyè kí ó lè mí. Èrè ni èémí àjọ kan: ó pọn dandan,
ó ṣe kókó fún ìyè, àìsí rẹ̀  ń mú ikú wá láìpẹ́ — ṣùgbọ́n kò sí ẹni tí ara rẹ̀
dá tí ó ń jí ní òwúrọ̀  tí ó ń ronú pé ète ọjọ́  òun ni láti mí. Ènìyàn ń ṣe é
nítorí ó ń sin nǹkan mìíràn. Ní ọjọ́  tí ilé-iṣẹ́  kan bá bẹ̀rẹ̀  sí í wà kí ó lè
jèrè, dípò kí ó jèrè kí ó lè máa bá a lọ láti wà, nǹkan pàtàkì kan ti yí ara rẹ̀
dà tẹ́lẹ̀ .

Ìyídà yìí fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń ṣòro láti kíyèsí nígbà tí ó bá ṣẹlẹ̀ , nítorí èdè kò yí
padà: àwọn ènìyàn ń bá a lọ láti sọ̀ rọ̀  nípa ọjà, nípa àwọn oníbàárà, nípa
iṣẹ́-àpinfúnni. Ṣùgbọ́n àwọn ìpinnu, ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ , bẹ̀rẹ̀  sí í dáhùn sí ìbéèrè
kan ṣoṣo — ṣé èyí ń mú èrè pọ̀  sí i tàbí ń dín in kù — dípò ìbéèrè ìpìlẹ̀: ṣé
èyí ṣì ń sin ìdí tí a fi bí wa. Èrè, láti àbájáde iṣẹ́  tí a ṣe dáadáa, di òṣùwọ̀n
tí ó ń pinnu bóyá iṣẹ́  náà yẹ láti ṣe rárá. Nígbà tí òṣùwọ̀n bá sì di òpin,
gbogbo ohun mìíràn — àwọn ènìyàn, dídára, àkókò, ìṣọ́ ra — dẹ́kun níní
iye tirẹ̀  ó sì bẹ̀rẹ̀  sí í ní iye tí ó wà lábẹ́ nìkan: bí ó ṣe ń kópa tó nínú
nọ́ńbà ìkẹyìn.

Síbẹ̀ èrè, tí a bá mú un ní ìrísí rẹ̀  tí ó mọ́  jù lọ, kì í ṣe ọ̀ tá tí ìwé yìí ń sọ̀ rọ̀
nípa rẹ̀  rí. Ilé-iṣẹ́  tí kò jèrè ń kú, pẹ̀lú rẹ̀  sì ni èrò-ọkàn ìpìlẹ̀  tí ìbá fẹ́  máa
bá a lọ láti sìn ń kú. Èrè olóòótọ́  — irú èyí tí ọjà tí a ṣe dáadáa ń mú jáde,
tí a tà ní iye owó tí ó tọ́ , fún àwọn ènìyàn tí ó rí iye gidi nínú rẹ̀  — ni ẹ̀rí
tí ó ṣe kedere jù lọ pé èrò-ọkàn kan ti rí ọ̀ nà láti gbé ara rẹ̀  ró bí àkókò ti ń
lọ. Kì í ṣe ẹ̀bi. Ó jẹ́ , nígbà tí ó bá hù láti inú gbòǹgbò yìí, ó fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́
ìbùkún: ìdánilójú pé ṣíṣe ohun tí ó tọ́  àti wíwà láàyè kì í ṣe ọ̀nà méjì tí ó
lòdì sí ara wọn dandan.
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Ìyàtọ̀  láàárín ìrísí èrè méjèèjì — èyí tí ó ṣì jẹ́  èémí àti èyí tí ó ti di òpin —
kì í hàn nínú ìwé ìṣirò owó láé, nítorí nọ́ńbà, tí a bá mú un nìkan, jọra ní
àwọn ọ̀ ràn méjèèjì. Ó ń hàn nìkan nígbà tí o bá wo òkè: ohun tí a fi rúbọ
láti rí i, àti ohun tí a ìbá fi rúbọ bí nọ́ńbà yẹn kò bá dé. Ilé-iṣẹ́  tí ó múra
tán láti pàdánù èrè díẹ̀  dípò kí ó dalẹ̀  ọjà ara rẹ̀  ṣì ní, níbì kan, ẹ̀mí tí ìwé
yìí ń sọ̀ rọ̀  nípa rẹ̀ . Ilé-iṣẹ́  tí ó múra tán láti fi ohunkóhun rúbọ — àwọn
ènìyàn, dídára, ìlérí — dípò kí ó pàdánù ìdá kan nínú èrè, ti dẹ́kun mímí
kí ó lè wà láàyè, láti ìgbà díẹ̀  sẹ́yìn. Ó ti bẹ̀rẹ̀ , láìsọ fún ẹnikẹ́ni, láti wà
láàyè kí ó lè mí nìkan.

Ìwólulẹ̀ Ilé-iṣẹ́

Ìwólulẹ̀  ilé-iṣẹ́ , tí a bá wò ó láti òde, máa ń dàbí ohun òjijì nígbà gbogbo.
Iye ìpín tí ń já lulẹ̀ , ìkéde ìwógbà, ẹgbẹẹgbẹ̀rún ènìyàn tí ń rí i ní ọjọ́  kan
ṣoṣo pé wọn kò ní iṣẹ́  mọ́ . Àwọn ìwé ìròyìn ń sọ ìwólulẹ̀  bí ìṣẹ̀lẹ̀  — ọjọ́
kan pàtó, ìròyìn tí ó dé láìsí ìkìlọ̀ . Ṣùgbọ́n ẹni tí ó ti gbé àwọn ìṣẹ́jú wọ̀nyí
láti inú mọ nǹkan mìíràn, tí kò rọrùn jù: ìwólulẹ̀  kì í dé ní ọjọ́  tí a kéde rẹ̀
láé. Ó ń dé ní pẹ́ ṣáájú, ní ìdákẹ́jẹ́ẹ́ , ọjọ́  tí a kéde yẹn sì jẹ́  ìṣẹ́jú lásán tí
òtítọ́ , tí kò ṣeé gbé mọ́  nígbà yẹn, dẹ́kun lílè farapamọ́  níkẹyìn.

Gbogbo ìwólulẹ̀  ilé-iṣẹ́  tí a bá yẹ̀wò ní tòsí ń sọ ìtàn kan náà ní ìrísí
oríṣiríṣi: kì í ṣe àrá láti ojú ọ̀ run tí ó mọ́  rí, ìṣàn-ẹ̀jẹ̀  lọ́ ra ni nígbà gbogbo tí
ẹnì kan, nínú àjọ, ti rí tí ó ń bọ̀  ní ọ̀pọ̀  ọdún ṣáájú — òṣìṣẹ́ tí ó kíyèsí pé
dídára ń dínkù, aṣojú tí ó ní ìmọ̀ lára pé agbègbè ń tutù, alábòójútó àárín tí
ó ń wo àwọn ìpinnu tí kò tọ̀nà kan náà tí ń tún ara wọn ṣe oníṣù-mẹ́ta
lẹ́yìn oníṣù-mẹ́ta. Àwọn ohùn wọ̀nyí fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń wà nígbà gbogbo. Ìṣòro
kì í ṣe àìsí wọn láé. Ìṣòro ni pé, nínú ètò kan tí ó ti pàdánù ìdí ìpìlẹ̀  rẹ̀ ,
àwọn ohùn wọ̀nyẹn kò rí ẹni tí ó múra tán láti tẹ́tí sí wọn ní kíkún mọ́  —
nítorí títẹ́tí yóò béèrè dídúró, dídúró kò sì bá ètò kan tí a kọ́  láti máa sáré
oníṣù-mẹ́ta lẹ́yìn oníṣù-mẹ́ta mu.

Ìwólulẹ̀ , ní ọ̀nà yìí, kì í ṣe okùnfà láé. Àbájáde ìkẹyìn tí a lè rí lásán ni ti
ibi tí kò sí ìpadàbọ̀  tí a ti sọ̀ rọ̀  nípa rẹ̀  nínú àwọn ojú-ewé wọ̀nyí — ìṣẹ́jú
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tí ìrántí ìkẹyìn ti ìdí ìpìlẹ̀  lọ, láìsí ẹni tí ó kíyèsí ní àkókò láti dá ohun tí
yóò tẹ̀lé e dúró. Láàárín ibi yẹn àti ìwólulẹ̀  gbangba, ọ̀pọ̀  ọdún lè kọjá —
àwọn ọdún tí ilé-iṣẹ́  ń bá a lọ láti ṣe ọjà, láti tà, kódà láti san pínpín èrè,
nígbà tí nísàlẹ̀  ojú-ìta gbogbo ohun tí ó gbé e ró ní tòótọ́  ti ṣófo tán.

Níbí sì ni òtítọ́  ìkẹyìn, tí ó korò jù lọ nínú gbogbo ìrìn-àjò yìí wà: ní ìṣẹ́jú
ìwólulẹ̀ , iye owó tí ó ga jù lọ fẹ́rẹ̀ẹ́  kì í jẹ́  ti àwọn ènìyàn kan náà tí ó ṣe
àwọn ìpinnu tí ó fà á láé. Olùdarí tí ó darí àwọn ìgékúrú tí kò tọ̀nà ń lọ
pẹ̀lú owó ìfiṣẹ́sílẹ̀ . Olùṣàyẹ̀wò tí ó fi iye tí ó pọ̀  jù lé ìpín kàn ń yí àsọtẹ́lẹ̀
rẹ̀  padà ó sì ń lọ sí èyí tí ó kàn. Onípín tí ó tà ní àkókò ń lọ pẹ̀lú èrè.
Àwọn tí ó kù, fẹ́rẹ̀ẹ́  nígbà gbogbo, ni àwọn òṣìṣẹ́, àwọn aṣojú, àwọn
olùpèsè — àwọn ènìyàn tí ó súnmọ́  kókó gidi jù lọ, tí ó jìnnà jù lọ sí
agbára láti pinnu, àwọn sì ni ó kọ́kọ́  mọ̀ , ní oṣù tàbí ọdún ṣáájú, pé nǹkan
kan kò tọ̀nà.

Ẹni tí ó ti rí ìwólulẹ̀  ní tòsí — kì í ṣe kíkà nípa rẹ̀  nínú ìwé ìròyìn, ṣùgbọ́n
gbígbé e láyé nínú àwọn ọ̀dẹ̀dẹ̀ , ní ojú àwọn ẹlẹgbẹ́, nínú ìdákẹ́jẹ́ẹ́  òjijì
ọ́ fíìsì kan tí, títí di àkókò díẹ̀  ṣáájú, dàbí ẹni pé kò ṣeé pa run — ń gbé
ìbéèrè kan tí ìṣàyẹ̀wò lẹ́yìn-ikú kankan kò dáhùn ní kíkún rí: bí ẹnì kan, tí
ó wà ní òkè tó, ní kùtùkùtù tó, bá tẹ́tí sí àwọn ohùn tí ó ti mọ̀  tẹ́lẹ̀  — ṣé kì
bá tí tó, bóyá, láti rántí lásán ìdí tí a fi bí ilé-iṣẹ́  yẹn?

Àwọn Yíyàn àti Ìpinnu

Gbogbo ojú-ewé ìwé yìí, títí di báyìí, ti sọ bí èrò-ọkàn rere ṣe lè sọnù —
ìgbésẹ̀ lẹ́yìn ìgbésẹ̀, yàrá lẹ́yìn yàrá, nọ́ńbà lẹ́yìn nọ́ńbà. Ṣùgbọ́n yóò jẹ́
àìṣòótọ́  láti jẹ́  kí o gbàgbọ́  pé ọ̀nà yìí kò ṣeé yẹra fún, òfin àdánidá tí ilé-
iṣẹ́  kankan kò lè sá fún. Kì í ṣe bẹ́ẹ̀ . Nítorí nínú gbogbo ìgbésẹ̀ kan ṣoṣo
nínú ẹ̀wọ̀n yìí — ọjà, iye owó, ìṣàkóso, ìwé ìṣirò owó, pátákó títà —
ènìyàn kan máa ń wà nígbà gbogbo, níkẹyìn, tí ó ń yàn. Níbi tí yíyàn bá
sì wà, àǹfààní tún wà pé nǹkan lè lọ lọ́nà mìíràn.

Ìyàtọ̀  láàárín ìpinnu àti ìfèsì lásán tíńrín ju bí ó ṣe dàbí lọ, ó sì ṣe pàtàkì ju
bí ènìyàn ṣe lè rò lọ. Ìfèsì ń dáhùn sí ìfúnpá ìṣẹ́jú náà nìkan: oṣù mẹ́ta tí ń
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parí, ìgbésẹ̀ orogun, nọ́ńbà tí kò pé. Ó yára, ó ń ṣẹlẹ̀  fúnra rẹ̀ , a fẹ́rẹ̀ẹ́  lè dá
a láre nígbà gbogbo nítorí kíákíá. Ìpinnu, dípò bẹ́ẹ̀ , ń dúró fún ìṣẹ́jú kan
kí ó tó ṣe nǹkan ó sì ń béèrè ìbéèrè tí ìwé yìí ti tún sọ ní gbogbo orí: ṣé
ìgbésẹ̀ yìí ń mú mi súnmọ́ , tàbí ń mú mi jìnnà sí, ìdí tí a fi bí gbogbo èyí?
Ìdádúró yẹn, bí ó ti wù kí ó kúrú tó, ni àyè kan ṣoṣo nínú èyí tí ìfẹ́-inú
ènìyàn ti padà di olú-ẹ̀dá ní tòótọ́ , dípò kí ètò tí ó yẹ kí ó máa sìn wọ́  ọ lọ.

Kì í ṣe gbogbo yíyàn ni ó gbọ́dọ̀  jẹ́  ti akọni kí ó tó ṣe pàtàkì. Èyí tí ó pọ̀  jù
nínú àwọn ìpinnu tí ó ń jẹ́  kí ẹ̀mí ilé-iṣẹ́  wà láàyè kéré, wọ́n fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  àìrí:
olùpèsè tí a sanwó fún ní àkókò kódà nígbà tí a lè ti dá ìsanwó dúró,
oníbàárà tí a tẹ́tí sí kódà nígbà tí kì yóò mú títà kankan wá lẹ́sẹ̀kẹsẹ̀,
ẹlẹgbẹ́ tí a gbèjà kódà nígbà tí ìbá rọrùn jù láti dákẹ́. Kò sí ìkankan nínú
àwọn yíyàn wọ̀nyí tí ó ń yí ìwé ìṣirò owó oníṣù-mẹ́ta padà. Ṣùgbọ́n tí a bá
kó wọn pọ̀  bí àkókò ti ń lọ, àwọn gan-an ni ohun tí ó ń ya ilé-iṣẹ́  tí ó ṣì ní
ẹ̀mí sọ́ tọ̀  kúrò lára èyí tí ó ti gbàgbé pé òun ní ẹ̀mí rí.

Ojúṣe kan wà tí ìwé yìí fi lé, pẹ̀lú ìwọ̀n kan náà, ẹni tí ó dúró lókè àti ẹni
tí ó dúró nísàlẹ̀  ètò èyíkéyìí: kò sí ẹni tí kò ní yíyàn rárá láé, bí àyè rẹ̀  láti
yíra padà ti wù kí ó kéré tó. Olùdarí lè yan bí yóò ṣe kéde ìgékúrú tí ó
pọn dandan. Òṣìṣẹ́ lè yan iye ìṣọ́ ra tí yóò fi sínú ìṣe kan tí ẹnikẹ́ni kì yóò
yẹ̀wò ní tòsí láé. Onípín lè yàn láti wá ìmọ̀  nípa ohun tí ó ní ní tòótọ́ , dípò
kí ó máa wo iye owó tí ń gòkè tàbí tí ń sọ̀kalẹ̀  nìkan. Kò sí ìkankan nínú
àwọn yíyàn wọ̀nyí, fúnra rẹ̀ , tí ó ń gba ilé-iṣẹ́  là. Ṣùgbọ́n àìsí wọn, tí
àwọn ènìyàn tí ó tó bá tún un ṣe pẹ́ tó, ni ẹ̀rọ gan-an tí ó ń yọrí sí ibi tí kò
sí ìpadàbọ̀  tí a ti sọ.

Ẹni tí ó ti gbé pẹ́ tó nínú ètò kan láti rí i tí ó la àwọn ìṣẹ́jú líle kọjá mọ
nǹkan kan tí ìwé ìtọ́ sọ́nà ìṣàkóso kankan kò kọ́ni kedere tó: a kì í pa ìdí
ìpìlẹ̀  ilé-iṣẹ́  mọ́  pẹ̀lú ọgbọ́n-ìṣètò tí a kọ sínú yàrá ìgbìmọ̀ . A ń pa á mọ́ ,
ọjọ́  lẹ́yìn ọjọ́ , nínú ọgọ́ rọ̀ọ̀ rún yíyàn kékeré tí gbogbo ènìyàn, ní gbogbo
ìpele, ń ṣe nígbà tí ẹnikẹ́ni kò bá ń wò. Níbẹ̀ ni, nínú àyè kékeré,
ojoojúmọ́  yẹn láàárín ohun tí ìbá rọrùn jù láti ṣe àti ohun tí ó ṣì jẹ́  olóòótọ́
sí ìpilẹ̀ṣẹ̀ , tí a ti ń pinnu ní tòótọ́  bóyá ilé-iṣẹ́  kan ṣì yẹ láti wà.
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Ìṣàkóso Yí Ilé-iṣẹ́  Padà

Ìrìn tí kò pariwo kan wà tí ó ń gba ayé iṣẹ́  ìgbàlódé kọjá, tí ó ti di àṣà tó
bẹ́ẹ̀  débi pé kò tilẹ̀  dàbí ohun tí ó yẹ láti kíyèsí mọ́ : ìṣàkóso ń kúrò ní ilé-
iṣẹ́  kan lọ sí òmíràn pẹ̀lú ìrọ̀ rùn tí ẹni mìíràn kankan nínú ilé-iṣẹ́  kò ní ní
ọ̀nà kan náà. Olùdarí tí ó ti darí ilé-iṣẹ́  oúnjẹ fún ọ̀pọ̀  ọdún lè, láàárín oṣù
díẹ̀, bá ara rẹ̀  tí ó ń darí ti oògùn, lẹ́yìn náà ti ìmọ̀ -ẹ̀rọ, lẹ́yìn náà ti ìṣúná
— tí ó ń gbé ọ̀nà kan náà lọ, èdè àmì-ìwọ̀n àti àfojúsùn kan náà, tí ó ń lò
ó fún àwọn ohun tí ó ń lóye kéré sí i ní ìjinlẹ̀  ní ìgbà kọ̀ọ̀ kan.

Ìrìn yìí ń bí láti inú ìdánilójú kan pàtó, tí a fẹ́rẹ̀ẹ́  kì í bá jiyàn lónìí ní
àwọn ilé-ẹ̀kọ́  ìṣàkóso: pé ìṣàkóso jẹ́  ọgbọ́n tí ó gba gbogbo ẹ̀ka kọjá, tí a
lè yà sọ́ tọ̀  kúrò lára ohun pàtó tí a ń lò ó lé. O lè ṣàkóso dáadáa, wọ́n ń sọ,
láìka ohun tí ò ń ṣàkóso sí — àwọn ènìyàn, ọ̀nà iṣẹ́ , ìnáwó ìṣètò, àfojúsùn
jẹ́ ìsọ̀ rí àgbáyé, ẹni tí ó bá sì mọ̀  wọ́n dáadáa lè lò wọ́n fún ẹ̀ka èyíkéyìí
pẹ̀lú àbájáde kan náà. Èrò tí ó fani mọ́ ra ni, tí ó yọrí sí rere, tí ó sì jẹ́  òtítọ́
lápá kan. Ṣùgbọ́n ó ní iye owó kan tí a kì í sábà wọ̀n: àlàfo tí ń pọ̀  sí i
láàárín ẹni tí ó ń pinnu àti kókó gidi ohun tí ó ń pinnu lé lórí.

Olùdarí tí ó ń yí ilé-iṣẹ́  padà ní gbogbo ọdún díẹ̀  kò ní àkókò láti fa ìdí
ìpìlẹ̀  jíjìn èyíkéyìí nínú àwọn àjọ tí ó ń darí mu rí. Ó dé, ó ka àwọn nọ́ńbà,
ó lo ọ̀nà tí ó ti lò níbòmíràn, ó mú àbájáde tí a lè wọ̀n jáde láàárín àkókò
àṣẹ tirẹ̀ , ó sì lọ kí àwọn àbájáde tí ó lọ́ ra jù ti àwọn ìpinnu rẹ̀  tó ní àkókò
láti farahàn ní kíkún. Ẹni tí ó kù láti kó àwọn àbájáde wọ̀nyẹn jọ — àwọn
òṣìṣẹ́, àwọn alábòójútó àárín, àwọn oníbàárà, àwọn olùpèsè — kò ní ohùn
nínú ìpinnu náà rí, ó sì fẹ́rẹ̀ẹ́  dájú pé kì yóò ní àǹfààní láé láti sọ fún ẹni tí
ó ṣe é, tí ó wà níbòmíràn báyìí, tí ó ń darí nǹkan mìíràn.

Èyí ń dá ìfọ́  aláìlóhùn kan sílẹ̀  nínú ẹ̀wọ̀n ìrántí tí ìwé yìí ti ń sọ̀ rọ̀  nípa rẹ̀
láti àwọn ojú-ewé àkọ́kọ́ : bí ìṣàkóso bá ń yí ilé-iṣẹ́  padà yára ju bí ilé-iṣẹ́
ṣe ń yí ìdí ìpìlẹ̀  rẹ̀  padà, ta ló kù láti ṣọ́  ìdí yẹn? Kò lè jẹ́  ìṣàkóso fúnra rẹ̀ ,
èyí tí ó jẹ́  arìnrìn-àjò tí ń kọjá nígbà gbogbo ní ìtumọ̀ . Ó gbọ́dọ̀  jẹ́
ẹlòmíràn — ẹni tí ó dúró pẹ́ jù, ẹni tí ó gbé ìpilẹ̀ṣẹ̀  láyé, ẹni tí ó gbé ìrántí
ìdí tí a fi bí nǹkan yẹn sínú ara rẹ̀ , kì í ṣe sínú ìwé ìtàn iṣẹ́  rẹ̀  nìkan.
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Ṣùgbọ́n sí i àti sí i, àwọn ènìyàn wọ̀nyí kò ní agbára láti pinnu. Ẹni tí ó jẹ́ ,
nípa iṣẹ́  rẹ̀ , arìnrìn-àjò tí ń kọjá nìkan ni ó ní agbára yẹn.

Ẹni tí ó ti wo ọ̀wọ́  àwọn olùdarí oríṣiríṣi tí ń kọjá nínú ilé-iṣẹ́  tirẹ̀ ,
ọ̀ kọ̀ọ̀ kan pẹ̀lú ọ̀nà tuntun, ọ̀kọ̀ọ̀ kan tí ó dá a lójú pé òun ṣiṣẹ́  níbi gbogbo,
kọ́  ẹ̀kọ́  kan tí ó korò ṣùgbọ́n tí ó níye: ọgbọ́n láti ṣàkóso, bí ó ti wù kí ó jẹ́
gidi tó àti bí ó ti wù kí ó pọn dandan tó, kì í rọ́pò ìmọ̀  jíjìn ohun tí a ń
ṣàkóso láé. Ilé-iṣẹ́  tí ó fi ìrántí ìpìlẹ̀  rẹ̀  lé ẹni tí, nípa ètò iṣẹ́-ayé, a ti yàn
láti fi í sílẹ̀  láàárín ọdún díẹ̀  lọ́wọ́  nìkan, ti yàn tẹ́lẹ̀ , láìsọ ní gbangba, láti
fi ọjọ́ -ọ̀ la rẹ̀  lé ẹnì kan lọ́wọ́  tí kì yóò wà níbẹ̀ pẹ́ tó láé láti jíhìn fún àwọn
ìpinnu tirẹ̀ .

Onípín Tí Kò Ní Agbára Tàbí Owó

Ìsọ̀ rí àwọn onípín kan wà tí ìwé yìí kò tíì sọ̀ rọ̀  nípa rẹ̀ , bóyá òun sì ni ó pọ̀
jù lọ nínú gbogbo wọn: ẹni tí ó ní ìpín díẹ̀ , tí ó fi owó ìpamọ́  gbogbo ayé
rẹ̀ rà, láìní agbára gidi láti nípa lórí àwọn ìpinnu ilé-iṣẹ́  tí ó jẹ́ , lórí ìwé,
alájọni rẹ̀ . Olùpamọ́ -owó kékeré tí ó tọ́ jú nǹkan kan sílẹ̀  fún ìfẹ̀yìntì,
òṣìṣẹ́  tí ó gba ìpín gẹ́gẹ́  bí apá kan owó-oṣù rẹ̀ , ènìyàn lásán tí ó gba ilé-
iṣẹ́  kan gbọ́  tí ó sì ra ìpín díẹ̀  nínú rẹ̀: onípín ni wọ́n ní gbogbo ọ̀nà, síbẹ̀
ọ̀ rọ̀  náà “onípín” fẹ́rẹ̀ẹ́  máa ń mú ẹlòmíràn wá sí ọkàn nígbà gbogbo, nínú
èrò gbogbo ènìyàn — ẹni tí ó jókòó nínú àwọn ìgbìmọ̀ , ẹni tí ó ń gbé
bílíọ̀nù, ẹni tí ó ń pinnu ìsopọ̀  àti ríra ilé-iṣẹ́ . Onípín kékeré ń gbé nínú
ipò kan tí òfin ilé-iṣẹ́  kankan kò jẹ́wọ́  ní gbangba: ó ní ẹ̀tọ́  lórí ìwé, ó sì
fẹ́rẹ̀ẹ́  má ní agbára kankan ní òtítọ́ .

Ìbò ní ìpàdé onípín, tí ó yẹ kí ó jẹ́  irinṣẹ́ nípasẹ̀ èyí tí gbogbo onípín ń
kópa nínú àwọn ìpinnu ilé-iṣẹ́ , di fún un ìṣe tí ó fẹ́rẹ̀ẹ́  jẹ́  àmì lásán: ìpín
rẹ̀, tí a fi kún mílíọ̀nù àwọn ìpín kékeré mìíràn bí tirẹ̀ , wọ̀n ní ìdá tí ó kéré
gidigidi ní ìfiwéra pẹ̀lú àwọn olùdókòwò àjọ ńlá tí ó lè yí àbájáde ìbò
èyíkéyìí padà pẹ̀lú ìpinnu kan ṣoṣo. Onípín kékeré lè sọ̀ rọ̀ , ṣùgbọ́n kì í
sábà lè nípa ní tòótọ́ . Ó ń gba ìsọfúnni, àwọn ìròyìn oníṣù-mẹ́ta, àwọn
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gbólóhùn àṣẹ — ṣùgbọ́n ó máa ń gbà wọ́n nígbà gbogbo lẹ́yìn tí a ti ṣe
àwọn ìpinnu gidi níbòmíràn, nínú àwọn yàrá tí kò ní ẹ̀tọ́  láti wọ̀  rí.

Níbí ni apá tí kò rọrùn jù lọ nínú ipò yìí ti kàn: onípín kékeré kò tilẹ̀  ní
owó láti fi rọ́pò àìní agbára rẹ̀ . Ẹni tí ó ní ìpín púpọ̀  lè gbà láti pàdánù lórí
ìpín kan, lè pín ìdókòwò rẹ̀ ká, lè dúró fún ọ̀pọ̀  ọdún kí ìdókòwò kan tó
padà bọ̀  sípò. Ẹni tí ó ti dókòwò owó ìpamọ́  rẹ̀ , tí ó sábà máa ń kó jọ sínú
ilé-iṣẹ́  díẹ̀  tí a yàn nítorí ìgbẹ́kẹ̀lé ju ọgbọ́n-ìṣètò lọ, kò ní àyè yìí. Bí
nǹkan bá lọ ní búburú fún ilé-iṣẹ́  náà, kì í pàdánù apá tí kò ṣe pàtàkì nínú
ọrọ̀  tí a pín sí ọgọ́ rùn-ún ìdókòwò oríṣiríṣi — ó ń pàdánù, nígbà mìíràn,
ohun tí ó ti tọ́ jú sílẹ̀  fún gbogbo ìgbésí ayé, láìní ohùn kankan rí nínú
àwọn ìpinnu tí ó yọrí sí àbájáde yẹn.

Èyí bóyá ni ìrísí àìṣòdodo tí kò pariwo jù lọ nínú gbogbo ètò tí ìwé yìí ń
ṣàpèjúwe: a ń béèrè pé kí onípín kékeré pín gbogbo ewu òwò kan —
pípàdánù ohun gbogbo bí nǹkan bá lọ ní búburú — láìfún un, ní
pàṣípààrọ̀ , ní apá gidi kankan nínú agbára láti pinnu bí a ṣe ń ṣàkóso
àwọn nǹkan wọ̀nyẹn. Ó ń pín nínú tẹ́tẹ́ , kì í ṣe nínú ọwọ́  tí ó ń ta káàdì.
Olówó ni lórí ìwé, òǹwòran ní kókó. Ẹni tí ó ti gbé ipò yìí láyé, bóyá tí ó
ń wo iye owó ìpamọ́  tí ó kọ́  fún ọ̀pọ̀  ọdún tí ń dínkù nítorí àwọn ìpinnu tí
àwọn ẹlòmíràn ṣe, nínú àwọn yàrá tí kò rí rí, fún àwọn ìdí tí a kò pín pẹ̀lú
rẹ̀  ní tòótọ́  rí, ń gbé ìbéèrè kan tí ìwé yìí, láti àwọn ojú-ewé àkọ́kọ́ , ti darí
sí i tààrà: bí o bá ni apá kan nínú nǹkan kan láìlè nípa lórí àyànmọ́  rẹ̀  ní
tòótọ́ , kí ni o ní ní tòótọ́ ? Bóyá kì í ṣe agbára tí ọ̀ rọ̀  náà “onípín” ń tọ́ka sí.
Ṣùgbọ́n ó kéré tán, bí ìwé yìí bá ti ṣàṣeyọrí nínú èrò rẹ̀ , àǹfààní láti rí
ẹ̀wọ̀n tí ó jẹ́  apá kan rẹ̀  ní kíkún níkẹyìn — àti láti yàn, pẹ̀lú ìmọ̀  yẹn,
bóyá láti dúró, bóyá láti kọ́  sí i, bóyá láti béèrè, pẹ̀lú àwọn mìíràn bí tirẹ̀ ,
pé kí ẹ̀wọ̀n yẹn di òdodo ju bí ó ti bá a lọ́ jọ́  kan.

Ìparí & Àkíyèsí

Ẹni tí ó dé àwọn ojú-ewé wọ̀nyí ti rin gbogbo ẹ̀wọ̀n náà: ọjà àti ìwé-ẹ̀rí
ìhùmọ̀ , ilé-iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  àti ọjà, ìṣàkóso àti àwọn ìpele rẹ̀ , ìwé ìṣirò owó àti
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ọjà ìpín, títí dé onípín tí ó ń gba, ní òpin gbogbo rẹ̀ , nọ́ńbà kan nìkan. Kò
sí èrò, nínú ìrìn-àjò yìí, láti dá èyíkéyìí nínú àwọn ìpele tí a là kọjá lẹ́bi.
Gbogbo ẹ̀yà ẹ̀rọ tí a ṣàpèjúwe — kóòdù onílà, pátákó títà, àwọn ìpín,
olùṣàyẹ̀wò láti òde — wà fún ìdí ìmọ̀ -ẹ̀rọ kan tí ó tọ́ , kò sì sí ìkankan nínú
àwọn ẹ̀yà wọ̀nyí, tí a bá mú un nìkan, tí ó jẹ̀bi nǹkan kan.

Ìwà-ọ̀dàlẹ̀ , nígbà tí ó bá ṣẹlẹ̀ , kì í wà nínú ìgbésẹ̀ kan ṣoṣo láé. Ó wà nínú
ìkójọpọ̀  aláìlóhùn ẹgbẹ̀rún àlàfo kékeré, tí a lè dá ọ̀kọ̀ọ̀ kan láre fúnra rẹ̀ , tí
ó papọ̀  ń ya ilé-iṣẹ́  kan sọ́ tọ̀  kúrò lára ìpilẹ̀ṣẹ̀  ara rẹ̀  láìsí pé ẹnikẹ́ni pinnu
rí, ní ọjọ́  kan pàtó, láti dalẹ̀  rẹ̀ . Ìwé yìí kò lọ wá ẹni tí ó jẹ̀bi. Ó gbìyànjú
láti jẹ́  kí a rí ẹ̀rọ kan tí, bí bẹ́ẹ̀  kọ́ , ń wà ní àìrí gan-an nítorí a ti pín in sí
ọwọ́  púpọ̀  jù láti fi í sí ọrùn ẹnì kan ṣoṣo.

Sí àwọn ọ̀ rọ̀  tí ìwé yìí yóò ru sókè — yóò sì ru wọ́n sókè, nítorí ó kan
àwọn iṣan tí a kì í sábà kàn sókè nínú àwọn yàrá tí àwọn nǹkan wọ̀nyí ti ń
ṣẹlẹ̀  ní tòótọ́  — ó yẹ láti dáhùn ṣáájú pẹ̀lú ohun kan: èyí kì í ṣe ẹ̀sùn lòdì
sí ìṣòwò-olú-owó, sí ilé-iṣẹ́ , sí èrè fúnra rẹ̀ . Ìpè sí ìrántí ni. Ìṣòwò-olú-
owó, ilé-iṣẹ́ , èrè jẹ́  irinṣẹ́ — tí ó lágbára gidigidi, tí ó lè mú iye gidi jáde
fún ọ̀pọ̀  mílíọ̀nù ènìyàn nígbà tí wọ́n bá dúró ṣinṣin sí ìpilẹ̀ṣẹ̀  wọn, tí ó sì
lè ṣófo fún gbogbo ìtumọ̀  nígbà tí wọ́n bá gbàgbé rẹ̀ . Ìwé yìí kò béèrè pé
kí a pa àwọn irinṣẹ́ wọ̀nyí tì. Ó béèrè pé kí a rántí, lójoojúmọ́ , ìdí tí a fi
yàn wọ́n ní ìgbà àkọ́kọ́ .

Ẹni tí ó ti ṣiṣẹ́  ní gbogbo ìgbésí ayé rẹ̀  nínú àwọn ètò wọ̀nyí, tí ó sì ti rí
ìṣòtítọ́  àti ìwà-ọ̀dàlẹ̀  tí ó ń ṣẹlẹ̀  níwájú ojú ara rẹ̀ , mọ̀  pé kò sí àtúnṣe òfin,
kò sí àmì-ìwọ̀n ìwé ìṣirò owó tuntun, kò sí ìwé-ẹ̀rí ìwà tuntun tí yóò rọ́pò
ààbò tòótọ́  kan ṣoṣo lòdì sí ìyapa tí a sọ nínú àwọn ojú-ewé wọ̀nyí láé: ẹnì
kan, nínú gbogbo ètò, tí ó ń bá a lọ láti béèrè ìdí.

Ìrònú & Ọpẹ́

Gbogbo ọ̀ rọ̀  tí a kọ sínú àwọn ojú-ewé wọ̀nyí bí láti inú ìwòye gbogbo
ìgbésí ayé, kì í ṣe láti inú èrò-ẹ̀kọ́  tí a kà lórí tábìlì. Ẹni tí ó ti rìn fún
ẹ̀wádún nínú àwọn ọ̀dẹ̀dẹ̀  ilé-iṣẹ́  — kì í ṣe bí àlejò, kì í ṣe bí
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olùgbaninímọ̀ ràn tí ń kọjá, ṣùgbọ́n bí ẹnì kan tí ó gbé àwọn ọ̀dẹ̀dẹ̀
wọ̀nyẹn lójoojúmọ́ , pẹ̀lú làálàá kan náà àti ìṣòtítọ́  kan náà bí ẹnikẹ́ni
mìíràn — ní àṣẹ kan tí oyè ẹ̀kọ́  kankan kò lè rọ́pò: ti rírí, ní tòsí, títóbi àti
ìyapa tí ìwé yìí ń sọ̀ rọ̀  nípa rẹ̀ .

Ìwé yìí kì bá tí ṣeéṣe láìsí àwọn tí, ṣáájú mi, kọ́  mi — kì í ṣe nípasẹ̀ ẹ̀kọ́
ṣùgbọ́n nípasẹ̀ àpẹẹrẹ ojoojúmọ́  — ohun tí ó túmọ̀  sí láti dúró ṣinṣin sí
èrò-ọkàn kódà nígbà tí ìbá rọrùn jù láti dẹ́kun bíbéèrè ìbéèrè náà. Sí wọn
ni èrò àkọ́kọ́  àwọn ojú-ewé wọ̀nyí lọ, kódà nígbà tí a kò dárúkọ wọn
tààrà: wọ́n wà nínú gbogbo orí, nínú gbogbo ìlà tí ó ń sọ̀ rọ̀  nípa ìfọkànsìn
aláìlóhùn, nípa ìṣọ́ ra tí ẹnikẹ́ni kò wọ̀n, nípa iṣẹ́  tí a ṣe dáadáa kódà nígbà
tí ẹnikẹ́ni kò ń wò.

Èrò kan tún lọ sọ́dọ̀  ẹni tí ó ń ka àwọn ojú-ewé wọ̀nyí tí ó sì rí ara rẹ̀  nínú
ọ̀kan nínú ọ̀pọ̀ lọpọ̀  ẹ̀dá tí a sọ níbí — òṣìṣẹ́, aṣojú, alábòójútó àárín,
onípín kékeré tí kò ní agbára. Bí kódà ọ̀kan nínú àwọn ènìyàn wọ̀nyí,
nígbà tí ó bá ń pa ìwé náà dé, bá ní ìmọ̀ lára fún ìgbà àkọ́kọ́  pé a rí òun ní
kíkún — tí a kò dín òun kù sí ìpele, àmì-ìwọ̀n, ìlà kan nínú tábìlì — nígbà
náà ìwé yìí yóò ti ṣe ohun tí a kọ ọ́  láti ṣe.

Àti èrò ìkẹyìn kan, sí ẹni tí ó ní ìgboyà láti máa bá a lọ láti béèrè ìbéèrè tí
ó gba gbogbo ojú-ewé ìwé yìí kọjá, kódà nígbà tí bíbéèrè rẹ̀  bá ń náni ní
nǹkan kan — àkókò, ìtura, nígbà mìíràn kódà ipò ẹni nínú ètò kan tí yóò
fẹ́ kí a má béèrè rẹ̀ . Àwọn, ju ẹnikẹ́ni mìíràn lọ, ni wọ́n ń jẹ́  kí ẹ̀mí tí ìwé
yìí ti sọ̀ rọ̀  nípa rẹ̀  láti ìbẹ̀rẹ̀  dé òpin wà láàyè. A kọ ìwé yìí fún wọn, àti
ọpẹ́ ni fún wọn.

Ẹ̀ yin onípín ọ̀wọ́n,

N kò kọ̀wé sí yín bí alákòóso, tàbí bí olùdarí, tàbí bí ẹnì kan tí ó jẹ yín ní
àlàyé oṣù mẹ́ta kan. Mo ń kọ̀wé sí yín bí ẹnì kan tí ó ti lo gbogbo ìgbésí
ayé rẹ̀  nínú kókó ilé-iṣẹ́  — kì í ṣe nínú bí a ṣe ń ṣàfihàn rẹ̀  nínú ìwé
ìròyìn, kì í ṣe nínú iye ìpín rẹ̀ , ṣùgbọ́n nínú àwọn ọ̀dẹ̀dẹ̀  rẹ̀ , nínú àwọn ilé-
iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  rẹ̀ , ní ojú àwọn ènìyàn tí ó ń jẹ́  kí ó wà ní tòótọ́  lójoojúmọ́ .
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Mo fẹ́ sọ nǹkan kan fún yín tí ìwé ìṣirò owó kankan kì yóò sọ fún yín láé:
ìpín tí ẹ ní kì í ṣe nọ́ńbà lásán tí ń gòkè tàbí tí ń sọ̀kalẹ̀ . Apá kan ni,
kékeré tàbí ńlá, nínú èrò-ọkàn ènìyàn kan tí ẹnì kan, tipẹ́tipẹ́, fẹ́  tó láti mú
wá sí ayé. Lẹ́yìn gbogbo pínpín èrè tí ẹ ń gbà ni ọjà kan wà tí a ronú fún
ẹnì kan, òṣìṣẹ́  kan tí ó fi ìṣọ́ ra ṣe é, oníbàárà kan tí ó yàn láti gbẹ́kẹ̀lé e.
Ìwé yìí ti gbé yín la gbogbo ẹ̀wọ̀n tí ó so ìpín yín mọ́  èrò-ọkàn ìpìlẹ̀  yẹn
kọjá — nígbà mìíràn ó ṣì wà láàyè, nígbà mìíràn a ti gbàgbé rẹ̀ , fẹ́rẹ̀ẹ́
nígbà gbogbo ó jìnnà ju bí ìròyìn oníṣù-mẹ́ta yóò ṣe jẹ́  kí ẹ fojú bù.

N kò béèrè pé kí ẹ dẹ́kun wíwo àwọn nọ́ńbà. Àwọn nọ́ńbà ṣe pàtàkì, kò sì
sí ẹni tí ó lè ṣàkóso ọrọ̀  nígbà tí ó ń fojú pa wọ́n rẹ́ . Mo ń béèrè lọ́wọ́  yín,
lásán, pé kí ẹ tún wò kọjá wọn. Nígbà tí ẹ bá tún ka ìròyìn oníṣù-mẹ́ta, ẹ
gbìyànjú láti béèrè lọ́wọ́  ara yín kì í ṣe bóyá nọ́ńbà ti pọ̀  sí i nìkan,
ṣùgbọ́n bóyá ohunkóhun tí ó mú un jáde ṣì jẹ́  olóòótọ́  sí ìdí tí a fi bí ilé-
iṣẹ́  yẹn. Kì í ṣe ìbéèrè tí ẹ ó rí tí a kọ sínú ìwé àṣẹ kankan láé. Ìbéèrè ni tí
ẹ̀yin nìkan, gẹ́gẹ́  bí olówó, ní ẹ̀tọ́  — àti bóyá ojúṣe pẹ̀lú — láti béèrè.

Mímọ èyí kì yóò fún yín ní agbára ju èyí tí ẹ ti ní lọ. Ṣùgbọ́n yóò fún yín
ní nǹkan kan tí agbára nìkan kò ṣèlérí rí: ìmọ̀  ohun tí ẹ ní ní tòótọ́ . Bí
kódà ọ̀kan nínú yín, nígbà tí ó bá ń ka àwọn ojú-ewé wọ̀nyí, bá pinnu láti
wo ìpín tirẹ̀  pẹ̀lú ojú mìíràn — kì í ṣe bí ìpín tí ń mì síwá-sẹ́yìn nìkan mọ́ ,
ṣùgbọ́n bí apá alààyè ìtàn ènìyàn kan tí ó yẹ láti rántí — nígbà náà ìwé
yìí, àti iṣẹ́  gbogbo ìgbésí ayé tí ó mú un ṣeéṣe, yóò ti dé ète wọn.

Pẹ̀lú ọ̀wọ̀ , àti pẹ̀lú ìṣòtítọ́  kan náà bí ti ìgbà gbogbo,

Òǹkọ̀wé

Àkíyèsí

“Kí ló ń ṣẹlẹ̀  sí ohun tí ọmọ ènìyàn dá nígbà tí ó bá wà láàyè ju ẹni tí ó dá
a lọ fún ìgbà pípẹ́ jù?” Èyí ni yóò jẹ́  ìbéèrè tí ẹ ó máa bá a lọ láti béèrè
lọ́wọ́  ara yín, nígbà gbogbo, lẹ́yìn kíka ìwé yìí, ìdáhùn yóò sì máa jẹ́  ọ̀ kan
ṣoṣo nígbà gbogbo: ẹ béèrè lọ́wọ́  ẹni tí ó ṣe àwọn àṣìṣe náà — òun nìkan
ló lè sọ fún yín.
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