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YUKSELEN P&G YONETICILERI
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Yalnizca alt1 ay sonra, 1998’in en basinda, gercek bir pazarhk
olmadan, Warren Amca Duracell’in The Gillette Company
tarafindan satin alinmasina onay vermeyi kabul etti.

Cekmecelerden c¢ikan nakit yoktu, yapilacak havale yoktu — sadece
izerinde bir imza olan kagit parcalar: ve yazilacak isimler. Hisse
senetleriydi.

Ve burada bir an duruyorum, c¢iinkii bir okurun aklindan tam
olarak ne gectigini biliyorum:

“Ama Frega siradan bir saticiysa, bir satin almanin dinamiklerini
nasil bilebilir — hatta anlayabilir? Sadece kara edebiyata ve
yazarin hayal giiciine mi giivendi? Ya da daha basitce: bu herif de
kim?”

Birkag kelimeyle cevap vereyim: 1985’te Gillette diinyasina
girdigim giinden beri — hatta daha 6nce, babamdan sofrada bir
seyler duydugumda — neyi feda etmem gerekecegini hemen
anladim.

Biraz eglenceyi, para harcamanin heyecaninin bir kismini,
beyzbolu ve basketbolu birakmay1 — ama on y1l oynadigim ragbiyi
asla.

Hisse hareketlerini ve ardindaki yatirimcilar: izlemek icin —
goriliniiste dogal kararlarini, nereye bakacagini bilmiyorsan
neredeyse goriinmez olan kararlarin1 — tek ihtiyacim Corriere
della Sera’y1 okumak ve Il Sole 24 Ore’den, Milano Finanza ile
birlikte bilgi indirmekti.
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Tek dostlarim. Hig giivendigim tek dostlar.

Bilgi kadar i¢giidii de bana yol gosterdi — 2003’te Gillette’ten
ayrilmaya karar verdigimde de. Ve aym giin Genel Miidiir Dr.
Salvioni de ayrildi.

Ikimiz de Warren Amca’nin yatirimer varhgimdan cikisinin acik bir
isaret oldugunu anladik: sirket satisa hazirlaniyordu.

Yeni sahiplik bizimkinden tamamen farkh bir felsefe ve kiiltiir
getirecekti. Herkes P&G’nin Gillette’e asik oldugunu ve gecmiste
zaten girisimlerde bulundugunu biliyordu — reddedilen, ama
hicbir zaman diismanca sayillmayan girisimler.

Biz satistakiler yakinda bizim gibi diistinmeyen insanlarla
karsilasacagimiz biliyorduk.

Deterjan ve camasir suyu satiyorlardi, Exportex gibi toptancilarla
yapilan dagitim anlasmalarindan geliyorlardi. Sokak saticilar:
degillerdi.

Biz ise erkekler icin liiks mallar satiyorduk.
Tek fark buydu — her zaman bir {islup meselesiydi.
Satin alma gerceklesti.

Borsa, metal isleme diinyasindan gelen Duracell’e son derece
elverigliydi — yaga bulanmislardi ve zararlarin hi¢bir zaman
gercekten gostermediler. Seffafliktan yoksundular.

Ama yonetimlerini tam olarak nereye yerlestireceklerini pazarlik
etme becerileri vardi: ikinci komuta kademelerini aldilar —
dogrudan piyasaya giden kademeleri.

Bu arada yiikselen yoneticiler, bicaklarin ve tirag makinelerinin
biitiin tarihi baglarindan kurtulmak i¢in miikemmel firsat1 buldu
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— ve bunu dolarla yaptilar. Bol dolarla.

Birden, ciro ve kar agisindan hicbir sey ifade etmeyen biitiin o
yoneticiler yonetim kurullarina hak olarak girdi.

Ama bu ¢ok uluslu sirketlerin eski bir kuralhdir: bir patronun
altinda her zaman bes para etmeyen biri vardir.

Braun ve Oral-B gibi yan sirketlerden gelenler terfi etti ve kendi
hatlarindan insanlari 6ne itti — bazilar1 onlar1 yatak odasina kadar
itti.

Kurumsal kiiltiirii olmayan, sirket yapisi duygusu olmayan

insanlar.

P&G Ana’nin sonradan kapi disar1 etmekte hic zorlanmadigi
insanlar — ama hissedarlara bir servete mal oldular ve kimse fark
etmedi bile.

Gillette 1999’da var olmay1 birakti.

O andan itibaren farkli gerceklikler ve farkli insanlar ¢arpist1 — bir
kelimenin artik bir zamanki agirhgim tasimadigi yerde.

P.S. Procter & Gamble patentleri, iiriinleri ve fiziksel varhklar:
satin aldi. Geri kalan her sey bulasmaydi — kiiltiirel, yonetsel ve
operasyonel.
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