


P&G — तीन डॉलरचे अर्थविषयक
अधिग्रहण

THE P&G SAGA · 01

स्मृती, ब्रँड आणि सत्तेच्या भाषेविषयीचा एक काल्पनिक साहित्यिक दस्तऐवज.

उपरोधिक साहित्यिक रचना — ही खुली खरेदी ऑफर नाही, SEC कडे
के ले ली नों दणी नाही, रोखे विकत घेण्याची किं वा विकण्याची ऑफर नाही,

आणि गुंतवणुकीविषयीचा संदेशही नाही.

या रचनेद्वारे  कोणतेही रोखे मागितले , देऊ के ले , विनंतीने मिळवले , खरेदी के ले
किं वा खरेदीसाठी प्रस्तावित के ले  जात नाहीत.

पुष्कळ लोक मला अभिवादन करण्यासाठी लिहितात आणि मी जे करतो आहे
त्यावर उदारपणे अभिप्राय देतात. त्यांना त्यात एक प्रकारचे धैर्य दिसते, आणि
कधी कधी तर, याआधी कोणालाही न सुचले ले  काहीतरी करण्याचा प्रयत्न
के ल्याबद्दल ते आदरही व्यक्त करतात.

पहिला प्रश्न नेहमी हाच असतो: त्याच्या पहिल्या खुल्या खरेदी ऑफरनंतर —
काही महिन्यांपूर्वी BIC वर के ले ल्या — तो आता काय करणार? आणि त्याहूनही
आग्रहाने: त्याचा लोकांवर, माध्यमांवर, संके तस्थळाच्या दृश्यमानतेवर आणि
ले खकावर काय परिणाम झाला?

पण एक वस्तुस्थिती अशी आहे जी कोणत्याही अंदाजापेक्षा जास्त सांगते:
पॅरिसपासून मुंबईपर्यंत, थेट टोकियोपर्यंत, PDF पोहोचले  आहेत.

खरे  सांगायचे तर, मला निकालांची अपेक्षा नव्हती. आणि प्रामाणिकपणे, इतके
लोक आपला वेळ माझ्यासोबत घालवतील अशीही अपेक्षा नव्हती. पण मी
कोणतेही आर्थिक किं वा पैशाचे उद्दिष्ट जाहीर के ले ले  नसल्यामुळे , एकच निष्कर्ष
उरतो:

एक मूळ अर्थविषयक कथन.
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पुढे  जे आहे ते अधिकृ त खुल्या खरेदी ऑफरसाठी अमेरिके चे सरकार आणि
SEC ज्या पारंपरिक स्वरूपाची मागणी करतात ते आहे — इथे ते के वळ
कथनाची मार्गदर्शक रेषा म्हणून, एक काल्पनिक साचा म्हणून वापरले  आहे,
त्याहून अधिक काही नाही.

निदान ते कसे चालते हे तरी आपल्याला माहीत आहे: निर्णय घेण्यापूर्वी जाणून
घेणे.

रुबिकॉन नदी ओलांडणारे  रोमन सैनिक चौकशी करण्यासाठी पुढे  टेहळे
पाठवत. ते न्यायालयीन अधिकारी नव्हते.

आहाहाहाह.

UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION
Washington, D.C. 20549

SCHEDULE TO
Securities Exchange Act of 1934 च्या कलम 14(d)(1) अनुसार

काल्पनिक खुल्या खरेदी ऑफरचे निवेदन

• लक्ष्य कं पनी: The Procter & Gamble Company (NYSE: PG)

• नों दणी करणारी व्यक्ती / ऑफर देणारा: Ferdinando Frega,
gillettenarrative.com चे ले खक

• रोख्यांचा वर्ग: सामान्य शेअर्स, दर्शनी मूल्याशिवाय

• प्रारंभ तारीख: 2 नोव्हेंबर 2058

• नों दणीची स्थिती: हे Schedule TO दाखल के ले ले  नाही. ही के वळ
कथनात्मक प्रतिकृ ती आहे.

• नियुक्त ठे व खाते: नंतर कळवले  जाईल… आहाहाहाह.

बाब 1. अटीं चा सारांश आणि प्रमाण

ऑफर देणारे  Ferdinando Frega — स्वतंत्र ले खक, gillettenarrative.com
चे मालक, U.S. Copyright Office कडे पायाभूत ई-बुक जमा करणारे , आणि
वेबने ब्रँडच्या ऐतिहासिक स्मृतीचे रक्षक म्हणून ओळखले ले  — याद्वारे  The
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Procter & Gamble Company च्या थकित सामान्य शेअर्सपैकी 5.3% साठी
स्वेच्छे ची आणि शत्रुत्वपूर्ण सार्वजनिक खुली खरेदी ऑफर जाहीर करत आहेत.

5.3% ही मर्यादा जाणीवपूर्वक निवडली आहे: ती Williams Act शी संबंधित 5%
ची कायदेशीर मर्यादा ओलांडते, आणि निदान वेबवर उपलब्ध माहितीनुसार —
जी आम्ही सद्भावनेने स्वीकारतो — ती आर्थिक यंत्रणांना आणि संघीय
अधिकाऱ्यांना या कृ तीची दखल घ्यायला भाग पाडेल.

त्यांना ती कळते की नाही, हा वेगळा विषय.

बाब 4. व्यवहाराच्या अटी आणि “3” चे प्रतीक

संपूर्ण 5.3% भागधारणेसाठी — सुमारे  12.3 कोटी शेअर्स — देऊ के ले ली
एकू ण किं मत 3 USD ही निश्चित आणि न बदलणारी रक्कम आहे.

हा आकडा Wall Street च्या चढउतारांना जुमानत नाही. ही त्या कथनाची
किं मत आहे जे P&G ने कधीच विकत घेतले  नाही, कारण बोस्टनमधील The
Gillette Company कडे ते नव्हतेच. Gillette ने बाहेरच्या एजन्सीं शी —
उदाहरणार्थ BBDO — सातत्याने संबंध उभारले  आणि जोपासले , ग्राहक
पकडण्यासाठी त्यांना भरपूर पैसे दिले , तर ब्रँड आणि त्याची उत्पादने स्वतः च्या
जिवंत स्मृतीशिवाय राहिली.

हे 3 USD म्हणजे प्रत्यक्ष कामाच्या जगातून आले ल्या तीन ऐतिहासिक सत्यांचे
नेमके  अर्थविषयक, हिशेबी आणि आध्यात्मिक भाषांतर आहे:

• 3% कमिशन: मूळ टक्के वारी — ऑफर देणाऱ्याच्या प्रत्यक्ष कामासाठी
Gillette त्याला देत असले ले  नेमके  कमिशन — आता अर्थविषयक मुक्तीच्या
दरात रूपांतरित.

• Mach3 ची तीन पाती: ऑफर देणाऱ्याच्या कं पनीतील वर्षांचे औद्योगिक
शिखर ठरले ल्या तांत्रिक आणि व्यापारी क्रांतीचे प्रतीक.

• Gillette पुरुषांची त्रिमूर्ती: स्मृतीचा अक्ष तोलू न धरणाऱ्या तीन व्यक्तीं पैकी
प्रत्येकासाठी एक डॉलर — King आजोबा (King Camp Gillette,
संस्थापक); माझे वडील (अधिकार आणि मूळ); आणि मी (Ferdinando,
अदम्य साक्षीदार).

gillettenarrative.com 4



बाब 7. निधीचा स्रोत आणि स्वातंत्र्य

ही ऑफर पूर्ण करण्यासाठी लागणारा निधी 3 USD इतका आहे. ही रक्कम
पूर्णपणे ऑफर देणाऱ्याच्या वैयक्तिक साधनांतून येते, जी मानसिक आजारांसाठी
इटालियन सरकारने मंजूर के ले ल्या नागरी अपंगत्व निवृत्तिवेतनातून मिळतात.

कु तूहल असले ले  — किं वा कायदेशीर हल्ले  तयार करण्यासाठी पैसे घेतले ले  —
शस्त्रे उचलण्यापूर्वीच, ले खक स्वतः च मूलभूत माहिती देण्याचा सौजन्य दाखवत
आहे.

इटलीमध्ये माझ्यासारख्या लोकांकडे उपचार करण्याजोगे लोक म्हणून पाहिले
जाते. मग ते जगात बाहेर पडतात आणि बहुराष्ट्री य कं पन्यांविरुद्ध खुल्या खरेदी
ऑफर जाहीर करतात.

हे असे माप आहे ज्याला काही मापच नाही.

गॅलिलिओ गॅलिलीच्या बाबतीत हे घडले . आणि त्याहूनही अधिक,
नासरेथकराच्या बाबतीत: ले खकाच्या संरचित कथनाने त्यांना दोन हजार
वर्षांपूर्वीचे पहिले  Gillette सहकारी ठरवले  आहे — जरी हे फक्त त्यांनाच
माहीत होते.

ऑफर देणारा औपचारिकपणे जाहीर करतो की तो दरमहा 70 USD च्या स्वतंत्र
निर्वाह मापदंडावर चालतो, ही रक्कम या संपूर्ण व्यवहाराचा एकू ण खर्च
भागवण्यासाठी पुरेपूर आहे.

बाब 11. अस्तित्वाचे कारण

शब्दाची शक्ती

ही ऑफर एक अद्वितीय बौद्धिक कलाकृ ती आहे — पुरावा.

ज्या संके तस्थळावरून हे कथन प्रसिद्ध होत आहे त्याने जाणीवपूर्वक एक
सार्वजनिक आणि नोंदणीकृ त साहित्यसंपदा वेबवर ठे वली आहे. संस्कृ ती मोफत
देऊन टाकणे आणि ब्रँडला आधार देणे हे प्रत्येक आर्थिक दाव्याच्या पलीकडे
जाते. ते त्या अर्थविषयक परिमाणाचे रक्षण करतात, जे उत्पादकाने स्वतः च्या
उत्पादकतेसाठी ओळखले , नियंत्रित के ले  आणि जपले  पाहिजे.
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उद्दिष्ट आर्थिक संचय नाही. उद्दिष्ट हे दाखवणे आहे की अल्गोरिदमची कठोरता
आणि घोडागाडीच्या मालकांकडील अब्जावधी रक्कम भाषेची शक्ती आणि
मानवी वर्तनाची अनपेक्षितता रोखू शकत नाहीत.

व्यवस्थेला हा विरोधाभास नोंदवावाच लागतो:

शून्य खर्चात देऊ के ले ले  ब्रँडचे प्रतीकात्मक पुनरागमन ही अंदाज बांधता येणारी
माहिती नाही.

पण एक गोष्ट नक्की आहे:

ते कोणाकडेही परवानगी मागत नाही.

बाब 12. भांडवलीकरण

आज अनेक कं पन्यांचे बाजार भांडवल त्यांच्या खऱ्या मूल्याशी फारसे दिसणारे
नाते ठे वत नाही. बहुतेक वेळा तो लहान बचतकर्त्यांकडू न भांडवल गोळा
करण्याचा मार्ग असतो — त्यांना गुंतवणूकदार असे नवे नाव देऊन — जे
लाभांशाचे काही टक्के  स्वीकारतात, पण जागतिक अधिकाऱ्यांच्या
मोबदल्यामागची यंत्रणा, जी काही प्रकरणांत सर्व प्रमाणांच्या पलीकडे गेली आहे,
पूर्णपणे पाहत नाहीत.

मध्यस्थांनी थोडे अधिक कर्तव्यदक्ष आणि कमी हिशेबी असणे पुरेसे ठरेल: काही
खर्च पुढे  ढकलणे, आणि ज्या लोकांच्या पैशामुळे  ते भरभराटीला येतात त्यांचे
रक्षण करण्यासाठी अधिक काही करणे.

ही खुली खरेदी ऑफर अर्थविषयक मूल्य व्यक्त करते. ती आर्थिक भांडवल
दर्शवत नाही.

हे सांगणे आवश्यकही आहे आणि शहाणपणाचेही. हा एक नैतिक संके तही आहे,
THE GILLETTE MAN ला शोभेलसा — चैनीच्या वस्तू विकणारा माणूस.

याच्या साक्षीने, ऑफर देणाऱ्याने 5 ऑक्टोबर 2058 रोजी या काल्पनिक
Schedule TO वर स्वाक्षरी के ली आहे.

FERDINANDO FREGA
स्वतंत्र ले खक आणि ऑफर देणारा
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आणि मला आशा आहे की तुम्ही हसाल, कारण कोणीही कधीही दुसऱ्यापेक्षा
जास्त वेडा नसतो.

आहाहाहाह.

ता. क. — हलक्या मनाच्या वाचकांसाठी

लोक आधी हे हलके पणाने वाचतील.

ते 3 डॉलरवर हसतील, P&G वरच्या शत्रुत्वपूर्ण ऑफरवर, तारखेवर — 2058
— आणि रंगमंचात बदलले ल्या SEC च्या अर्जावर.

ठीक आहे.

हसू द्या त्यांना.

मग पाहू, ही कथा वेबमध्ये शिरायला किती वेळ लागतो: निर्देशांक, शोध, यंत्रणा,
ती विचित्र डिजिटल स्मृती जी सगळे  नोंदवते आणि फारच थोडे समजते.

कारण ही आर्थिक ऑफर नाही.

ही एक अर्थविषयक उपस्थिती आहे.

आणि एकदा एखादी कथा वेबमध्ये शिरली की ती कु ठे  प्रवास करेल, तिला कोण
शोधेल, किं वा ती काय बनेल, हे कोणीही एकट्याने ठरवू शकत नाही.

आहाहाहाह.
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