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เอกสารวรรณกรรมสมมุติว่าด้วยความทรงจำ แบรนด์ และภาษาแห่งอำนาจ

งานวรรณกรรมเชิงเสียดสี — ไม่ใช่การเสนอซื้อหุ้ น ไม่ใช่เอกสารยื่น
ต่อ SEC ไม่ใช่ข้อเสนอซื้อหรื อขายหลักทรั พย์ และไม่ใช่การสื่อสารเพื่อ

การลงทุน

งานชิ้ นนี้ ไม่ได้แสวงหา เสนอ ชักชวน ซื้อ หรื อเสนอจะซื้อหลักทรั พย์ใด ๆ ทั้งสิ้ น

หลายคนเขียนมาทักทายผมและแสดงความเห็นอย่างใจกว้างต่อสิ่งที่ผมกำลังทำ
พวกเขาเห็นความกล้าบางอย่าง และบางครั้ งถึงกับแสดงความนับถือ ที่ผมลงมือทำ
สิ่งที่ไม่เคยมีใครคิดจะทำมาก่อน

หนึ่งในคำถามแรก ๆ เสมอคือ: หลังจากการเสนอซื้อหุ้ นครั้ งแรกของเขา — ครั้ งที่

ทำกับ BIC เมื่อไม่กี่เดือนก่อน — เขาจะทำอะไรต่อ? และที่ถามกันหนักกว่านั้น:
มันส่งผลอย่างไรต่อผู้ คน สื่อ การมองเห็นของเว็บไซต์ และตัวผู้ เขียน?

แต่มีข้อเท็จจริ งหนึ่งที่บอกอะไรได้มากกว่าการพยากรณ์ใด ๆ: จาก Paris ถึง
Mumbai ไปจนถึง Tokyo ไฟล์ PDF ได้ไปถึงแล้ว

ผมไม่ได้คาดหวังผลลัพธ์ และพูดตามตรง ผมก็ไม่ได้คาดว่าจะมีคนมากมายขนาด
นี้ มาใช้เวลากับผม แต่เพราะผมไม่ได้ประกาศเป้ าหมายทางการเงินหรื อตัวเงินใด ๆ
จึงเหลือข้อสรุปเพียงข้อเดียว:

เรื่ องเล่าเชิงความหมายต้นฉบับ

สิ่งที่ตามมาคือแบบฟอร์ มมาตรฐานที่รั ฐบาลสหรั ฐอเมริ กาและ SEC กำหนดสำหรั บ
การเสนอซื้อหุ้ นอย่างเป็ นทางการ — ใช้ที่นี่ เพียงเป็ นแนวทางการเล่าเรื่ อง เป็ นแม่
แบบสมมุติ ไม่มีอะไรมากกว่านั้น

อย่างน้อยเราก็รู้ ว่ามันทำงานอย่างไร: รู้ ก่อนตัดสินใจ
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ทหารโรมันที่ข้ ามแม่น้ำ รูบิคอนส่งหน่วยสอดแนมไปสืบล่วงหน้า พวกเขาไม่ใช่เจ้า
หน้าที่ฝ่ ายตุลาการ

ฮ่า ๆ ๆ ๆ

UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION
Washington, D.C. 20549

SCHEDULE TO
แถลงการณ์การเสนอซื้อหุ้ นสมมุติ ตาม Section 14(d)(1) ของ

Securities Exchange Act of 1934

• บริษัทเป้ าหมาย: The Procter & Gamble Company (NYSE: PG)

• ผู้ ยื่น / ผู้ เสนอซื้อ: Ferdinando Frega ผู้ เขียน gillettenarrative.com

• ประเภทหลักทรั พย์: หุ้ นสามัญ ไม่มีมูลค่าที่ตราไว้

• วันเริ่ มต้น: 2 พฤศจิกายน 2058

• สถานะการยื่น: Schedule TO ฉบับนี้ ไม่ได้ถูกยื่น เป็ นเพียงสำเนาจำลอง
เชิงเรื่ องเล่าเท่านั้น

• บัญชีรั บฝากที่กำหนด: จะแจ้งให้ทราบภายหลัง… ฮ่า ๆ ๆ ๆ

รายการที่ 1 สรุปเงื่อนไขและปริมาณ

ผู้ เสนอซื้อ Ferdinando Frega — ผู้ เขียนอิสระ เจ้าของ
gillettenarrative.com ผู้ ฝากอีบุ๊ กรากฐานไว้กับ U.S. Copyright Office และ
ได้รั บการยอมรั บจากโลกออนไลน์ว่าเป็ นผู้ ดูแลความทรงจำทางประวัติศาสตร์ ของ
แบรนด์ — ขอประกาศการเสนอซื้อหุ้ นต่อสาธารณะแบบสมัครใจและไม่เป็ นมิตร
สำหรั บหุ้ นสามัญที่ออกจำหน่ายแล้วจำนวน 5.3% ของ The Procter &
Gamble Company

เกณฑ์ 5.3% ถูกเลือกอย่างจงใจ: มันข้ามเกณฑ์ทางกฎหมาย 5% ที่ผูกอยู่กับ
Williams Act และอย่างน้อยตามข้อมูลที่มีอยู่บนเว็บ — ซึ่งเราเชื่อโดยสุจริ ต —
จะบังคับให้ระบบการเงินและหน่วยงานรั ฐบาลกลางต้องสังเกตเห็นการกระทำนี้

ส่วนพวกเขาจะเข้าใจหรื อไม่ นั่นเป็ นอีกเรื่ องหนึ่ง
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รายการที่ 4 เงื่อนไขของธุรกรรมและสัญลักษณ์ของ “3”

ราคารวมที่เสนอสำหรั บการถือหุ้ นทั้งหมด 5.3% — ประมาณ 123 ล้านหุ้ น —
คือ 3 USDซึ่งเป็ นจำนวนเงินที่ตายตัวและไม่มีวันเปลี่ยนแปลง

ตัวเลขนี้ ไม่ตอบสนองต่อความผันผวนของ Wall Street มันคือราคาของเรื่ องเล่า
ที่ P&G ไม่เคยซื้อ เพราะ The Gillette Company ใน Boston ไม่ได้ครอบ
ครองมัน Gillette สร้ างและรั กษาความสัมพันธ์ต่อเนื่องกับเอเจนซีภายนอก —
BBDO เป็ นต้น — ที่ได้รั บค่าตอบแทนอย่างงามเพื่อจับใจผู้ บริ โภค ขณะที่แบรนด์
และผลิตภัณฑ์ของมันถูกปล่อยไว้โดยไม่มีความทรงจำที่มีชีวิตเป็ นของตัวเอง

3 USD คือการแปลเชิงความหมาย เชิงบัญชี และเชิงจิตวิญญาณที่แม่นยำ ของ
ความจริ งทางประวัติศาสตร์ สามข้อจากภาคสนาม:

• ค่าคอมมิชชัน 3%: เปอร์ เซ็นต์ดั้งเดิม — ค่าคอมมิชชันที่ Gillette จ่ายให้
ผู้ เสนอซื้อสำหรั บงานภาคสนามของเขาพอดี — บัดนี้ แปรเป็ นอัตราการไถ่ถอน
เชิงความหมาย

• ใบมีดสามใบของ Mach3: สัญลักษณ์ของการปฏิวัติทางเทคโนโลยีและ
การค้า ที่เป็ นจุดสูงสุดทางอุตสาหกรรมในช่วงปีที่ผู้ เสนอซื้ออยู่ในบริ ษัท

• ตรีเอกภาพของเหล่าผู้ ชาย Gillette: หนึ่งดอลลาร์ สำหรั บแต่ละคนใน
สามบุคคลที่ค้ำ แกนแห่งความทรงจำไว้ — คุณปู่  King (King Camp
Gillette ผู้ ก่อตั้ง) พ่อของผม (อำนาจและราก) และตัวผม (Ferdinando
พยานผู้ ไม่ยอมจำนน)

รายการที่ 7 แหล่งที่มาของเงินทุนและความเป็ นอิสระ

เงินทุนที่ต้องใช้เพื่อให้ข้อเสนอนี้ สำเร็จมีจำนวน 3 USDเงินจำนวนนี้ มาจาก
ทรั พยากรส่วนตัวของผู้ เสนอซื้อทั้งหมด ซึ่งได้มาจากเบี้ ยบำนาญผู้ ทุพพลภาพที่

รั ฐบาลอิตาลีมอบให้ด้วยเหตุทางจิตเวช

ก่อนที่พวกขี้ สงสัย — หรื อพวกที่ได้รั บเงินจ้างให้เตรี ยมการโจมตีทางกฎหมาย —
จะคว้าอาวุธขึ้นมา ผู้ เขียนมีน้ำ ใจพอที่จะให้ข้อมูลพื้นฐานด้วยตัวเอง

ในอิตาลี คนอย่างผมถูกมองว่าเป็ นคนที่ต้องได้รั บการรั กษา แล้วพวกเขาก็ออกไป
สู่โลกกว้างและเปิดการเสนอซื้อหุ้ นบริ ษัทข้ามชาติ
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มันคือมาตรการที่ไร้ มาตรวัด

มันเคยเกิดกับกาลิเลโอ กาลิเลอี และยิ่งกว่านั้น เกิดกับชาวนาซาเร็ธ: ผู้ ซึ่งเรื่ องเล่า
อันเป็ นระบบของผู้ เขียนระบุว่าเป็ นเพื่อนร่วมงาน Gillette คนแรกเมื่อสองพันปี
ก่อน — แม้ว่าพระองค์จะเป็ นผู้ เดียวที่รู้ เรื่ องนี้

ผู้ เสนอซื้อขอแถลงอย่างเป็ นทางการว่าเขาดำรงชีพด้วยเกณฑ์ยังชีพอิสระ 70
USD ต่อเดือน ซึ่งเป็ นจำนวนที่เพียงพออย่างล้นเหลือสำหรั บต้นทุนทั้งหมดของ
ปฏิบัติการนี้

รายการที่ 11 เหตุผลของการดำรงอยู่

พลังแห่งถ้อยคำ

ข้อเสนอนี้ คือสิ่งประดิษฐ์ทางความคิดที่ไม่เหมือนใคร — คือหลักฐาน

เว็บไซต์ที่เผยแพร่เรื่ องเล่านี้ ได้จงใจวางผลงานที่เป็ นสาธารณะและจดทะเบียนแล้ว
ไว้บนเว็บ การมอบวัฒนธรรมให้เปล่าและการสนับสนุนแบรนด์อยู่เหนือการเรี ยก
ร้ องทางเศรษฐกิจทุกอย่าง สิ่งเหล่านี้ ปกป้ องมิติเชิงความหมายที่ผู้ ผลิตต้องยอมรั บ
กำกับ และคุ้มครอง — เพื่อประสิทธิภาพการผลิตของตัวเอง

เป้ าหมายไม่ใช่การสะสมทางการเงิน แต่คือการพิสูจน์ว่าความแข็งทื่อของอัลกอริ
ทึมและเงินพันล้านที่อยู่ในมือเจ้าของรถม้าโดยสาร ไม่อาจกักขังพลังของภาษา
หรื อความคาดเดาไม่ได้ของพฤติกรรมมนุษย์

ระบบถูกบังคับให้บันทึกความย้อนแย้ง:

การกลับมาของแบรนด์ในเชิงสัญลักษณ์ ที่เสนอให้โดยไม่มีต้นทุน ไม่ใช่ข้อมูลที่

คาดเดาได้

แต่มีสิ่งหนึ่งที่แน่นอน:

มันไม่ขออนุญาตจากใครเลย

รายการที่ 12 มูลค่าตามราคาตลาด

ทุกวันนี้  บริ ษัทจำนวนมากมีมูลค่าตามราคาตลาดที่แทบไม่มีความสัมพันธ์ให้เห็น
กับมูลค่าที่แท้จริ ง บ่อยครั้ งมันเป็ นวิธีรวบรวมเงินทุนจากผู้ ออมรายย่อย — โดย
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เปลี่ยนชื่อเรี ยกพวกเขาว่านักลงทุน — ผู้ ยอมรั บผลตอบแทนเงินปั นผลเพียงไม่กี่

จุด โดยมองไม่เห็นกลไกเบื้องหลังค่าตอบแทนผู้ บริ หารระดับโลกอย่างเต็มตา ซึ่ง
ในบางกรณีพุ่งสูงจนเกินทุกสัดส่วน

แค่ให้คนกลางมีจิตสำนึกมากขึ้นและคิดคำนวณน้อยลงก็พอแล้ว: เลื่อนค่าใช้จ่าย
บางอย่างออกไป และทำมากขึ้นเพื่อปกป้ องผู้ คนที่เงินของพวกเขาทำให้คนกลาง
เจริ ญรุ่ งเรื อง

การเสนอซื้อหุ้ นครั้ งนี้ แสดงคุณค่าเชิงความหมาย มันไม่ได้สะท้อนทุนทางการเงิน

การประกาศเช่นนี้ ทั้งจำเป็ นและรอบคอบ และยังเป็ นท่าทีทางจริ ยธรรมที่คู่ควรกับ
ผู้ ชาย GILLETTE— ผู้ ชายที่ขายสินค้าหรูหรา

เพื่อเป็ นหลักฐาน ผู้ เสนอซื้อได้ลงนามใน Schedule TO สมมุติฉบับนี้ เมื่อวันที่ 5
ตุลาคม 2058

FERDINANDO FREGA
ผู้ เขียนอิสระและผู้ เสนอซื้อ

และผมหวังว่าคุณจะยิ้ ม เพราะไม่มีใครบ้ากว่าใครหรอก

ฮ่า ๆ ๆ ๆ

ป.ล. — สำหรั บผู้ ที่อ่านแบบสบาย ๆ

ผู้ คนจะอ่านเรื่ องนี้ แบบขำ ๆ ก่อน

พวกเขาจะหัวเราะกับ 3 ดอลลาร์  กับการเสนอซื้อ P&G แบบไม่เป็ นมิตร กับวันที่

— 2058 — กับแบบฟอร์ มของ SEC ที่กลายเป็ นเวทีละคร

ไม่เป็ นไร

ปล่อยให้พวกเขาหัวเราะไป

แล้วเราจะได้เห็นว่าเรื่ องนี้ ใช้เวลานานแค่ไหนกว่าจะเข้าสู่เว็บ: ดัชนี การค้นหา
ระบบต่าง ๆ ความทรงจำดิจิทัลประหลาดที่บันทึกทุกอย่างแต่เข้าใจน้อยมาก

เพราะนี่ไม่ใช่ข้อเสนอทางการเงิน
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มันคือการดำรงอยู่เชิงความหมาย

และเมื่อเรื่ องเล่าเข้าสู่เว็บแล้ว ไม่มีใครได้ตัดสินใจเพียงลำพังว่ามันจะเดินทางไป
ที่ไหน ใครจะค้นพบมัน หรื อมันจะกลายเป็ นอะไร

ฮ่า ๆ ๆ ๆ
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