SEC SCHEDULE TO
FICTIONAL TENDER OFFER

VALUATION: 5.3% COMMON STOCK
$3 USD TOTAL

“Algorithmic rigidity and the billions held by the
owners of the stagecoach cannot contain the
force of language or the unpredictability of

- human behavior.”

FILED UNDER: 2 NOVEMBER 2058 + GILLETTE NARRATIVE ARCHIVE

A SATIRICAL LITERARY WORK BY

FERDINANDO FREGA

INDEPENDENT AUTHOR & OFFEROR



P&G UC DOLARLIK SEMANTIK
DEVRALMA
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Bellek, markalar ve giiciin dili tizerine kurgusal bir edebi belge.

HIiCIiV NITELiGINDE EDEBI ESER — BiR PAY ALIM
TEKLIFi DEGILDIR, SEC’E YAPILMIS BiR BASVURU
DEGILDIiR, MENKUL KIYMET ALIM VEYA SATIM
TEKLIiFi DEGILDIiR VE BiR YATIRIM DUYURUSU
DEGILDIiR.

Bu eser aracihgwyla hicbir menkul kiymet talep edilmemekte,

teklif edilmemekte, istenmemekte, satin ainmamakta ve satin
alinmasi onerilmemektedir.

Bircok kisi beni selamlamak ve yaptigim sey hakkinda comert
yorumlar yapmak icin yaziyor. Daha 6nce kimsenin aklina
gelmemis bir seye giristigim i¢in bende belli bir cesaret goriiyor,
hatta bazen belli bir takdirlerini dile getiriyorlar.

i1k sorulardan biri hep su oluyor: Birkac ay énce BIC'e yaptig ilk
devralma teklifinden sonra ne yapacak? Ve daha da israrla:
bunun insanlar, medya, sitenin goriiniirliigii ve yazar iizerinde
nasll bir etkisi oldu?

Ama her tahminden daha c¢ok sey soyleyen bir gercek var: Paris’ten
Mumbai’ye, Tokyo’ya kadar PDF’ler ulasti.

Dogrusu, sonug beklemiyordum. Acik¢asi bu kadar ¢ok insanin
vaktini benimle gecirecegini de beklemiyordum. Ama hicbir
finansal ya da parasal hedef beyan etmedigim icin geriye tek bir
sonug kaliyor:

N
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OZGUN BiR SEMANTIK ANLATI.

Asagida, resmi bir pay alim teklifi icin Amerika Birlesik Devletleri
hiikiimetinin ve SEC’in istedigi klasik form yer aliyor — burada
yalmzca bir anlat1 kilavuzu, kurgusal bir sablon olarak kullaniliyor,
o kadar.

En azindan nasil isledigini biliyoruz: karar vermeden once bilmek.

Rubicon’u gecen Romali askerler arastirmak icin 6nden kesif
kollar1 gonderirdi. Onlar yargi makami degildi.

AHAHAHAH.

AMERIKA BiRLESiK DEVLETLERI MENKUL
KIYMETLER VE BORSA KOMiSYONU
Washington, D.C. 20549
SCHEDULE TO
1934 tarihli Menkul Kiymetler Borsasi Kanunu’nun 14(d)
(1) Boliimii uyarinca Kurgusal Pay Alim Teklifi Beyani

» Hedef Sirket: The Procter & Gamble Company (NYSE: PG)

« Basvuran / Teklif Sahibi: Ferdinando Frega,
gillettenarrative.com’un yazari

» Menkul Kiymet Simifi: Adi Hisse, itibari degeri olmayan
 Baslangic¢ Tarihi: 2 Kasim 2058

« Basvuru Durumu: Bu Schedule TO sunulmamigtir. Yalnizca
anlatisal bir tipkibasimdir.

* Belirlenen Emanet Hesabi1: Daha sonra bildirilecektir...
Ahahahah.

MADDE 1. KOSULLARIN OZETi VE MiKTAR
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Teklif Sahibi Ferdinando Frega — bagimsiz yazar,
gillettenarrative.com’un sahibi, kurucu e-kitaplarini U.S.
Copyright Office’e tescil ettirmis ve web tarafindan markanin
tarihsel belleginin koruyucusu olarak taninmais biri — igbu belgeyle
The Procter & Gamble Company’nin dolasimdaki adi hisselerinin
%5,3’1 i¢in goniillii ve diismanca bir kamuya acgik pay alim teklifi
baslatir.

%5,3 esigi bilerek secilmistir: Williams Act’e bagh %51ik yasal
esigi asar ve en azindan webde bulunan bilgilere gore — ki bunlar1
iyl niyetle kabul ediyoruz — finans sistemlerini ve federal
makamlar1 bu eylemi fark etmeye zorlar.

Anlayip anlamayacaklari ise bagka bir mesele.

MADDE 4. iISLEMIN KOSULLARI VE “3” SAYISININ
SIMGESI

%5,3’liikk hissenin tamami1 — yaklasik 123 milyon hisse — i¢in teklif
edilen toplam fiyat, sabit ve degismez 3 USD tutaridir.

Bu rakam Wall Street’in dalgalanmalarina yanit vermez. Bu,
P&G’nin higbir zaman satin almadig1 anlatinin fiyatidir, ¢linki
Boston’daki The Gillette Company ona sahip degildi. Gillette dig
ajanslarla — ornegin BBDO ile — siiregiden iligkiler kurdu ve
besledi; tiiketiciyi yakalamalari icin onlara bol para 6dedi; marka
ve lirlinleri ise kendi canli belleginden yoksun kald.

3 USD, sahadan gelen {i¢ tarihsel gercegin kesin semantik,
muhasebe ve ruhani karsihigidir:

» %3 komisyon: asil yiizde — Gillette’in saha calismasi icin
Teklif Sahibi'ne 6dedigi komisyonun ta kendisi — simdi bir
semantik geri alim oranina doniismiistiir.
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« Machg’iin ii¢ bicagy: Teklif Sahibi'nin sirket i¢indeki
yillarinin endiistriyel zirvesini belirleyen teknolojik ve ticari
devrimin simgesi.

« Gillette Erkeklerinin Ucliisii: bellegin eksenini ayakta
tutan {ic figiiriin her biri i¢in bir dolar — King Dede (King Camp
Gillette, kurucu); Babam (otorite ve kok); ve Ben (Ferdinando,
boyun egmeyen tanik).

MADDE 7. FONLARIN KAYNAGI VE BAGIMSIZLIK

Bu teklifi tamamlamak i¢in gereken fonlar 3 USD tutarindadir. Bu
meblagin tamami, Teklif Sahibi'nin kisisel kaynaklarindan, Italyan
hiikiimetinin psikiyatrik rahatsizliklar nedeniyle bagladig sivil
maluliyet ayhigindan gelmektedir.

Meraklilar — ya da hukuki saldir1 hazirlamak i¢in para alanlar —
silahlarina uzanmadan Once, yazar temel bilgileri kendisi verme
inceligini gosteriyor.

Italya’da benim gibi insanlar tedavi edilecek insanlar olarak
goriiliir. Sonra diinyaya cikip cok uluslu sirketlere pay alim teklifi
baslatirlar.

Olciisii olmayan bir 6lcii bu.

Galileo Galilei’nin basina geldi. Ve daha da fazlas1 Nasiralinin
basina: yazarin yapilandirilmig anlatisi onu iki bin y1l 6nceki ilk
Gillette meslektasi olarak tanimlar — gerci bunu bilen yalnizca
O’ydu.

Teklif Sahibi, ayda 70 USD’lik bagimsiz bir gecim parametresiyle
calistigini resmen beyan eder; bu tutar, bu islemin toplam
maliyetini karsilamaya fazlasiyla yeter.

MADDE 11. RAISON D’ETRE

[9)}
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Soziin Giicti
Bu teklif egsiz bir biligsel yapittir — bir kanittir.

Bu anlatinin yayimlandig1 web sitesi, webe bilerek kamuya acik ve
tescilli bir eser biitiinii yerlestirdi. Kiiltiirii bagislamak ve markay1
desteklemek her ekonomik iddianin 6tesine gecer. Bunlar, bir
tireticinin kendi verimliligi ugruna tanimasi, diizenlemesi ve
korumasi gereken semantik boyutu savunur.

Amag finansal birikim degildir. Amacg, algoritmik katiligin ve posta
arabasinin sahiplerinin elindeki milyarlarin dilin giiclinii ve insan
davranisinin ongoriilemezligini zapt edemeyecegini gostermektir.

Sistem bu paradoksu kaydetmek zorunda kalir:

Markanin sifir maliyetle sunulan simgesel bir geri doniisii,
ongortilebilir bir veri degildir.

Ama bir sey kesin:
Kimseden izin istemiyor.
MADDE 12. PIYASA DEGERI

Bugiin bircok sirketin piyasa degerinin gercek degeriyle goriiniir
pek az iliskisi var. Bu cogu zaman kiiciik tasarruf sahiplerinden —
onlara yatirnmci ad1 verilerek — sermaye toplamanin bir yoludur;
onlar da birka¢ puanlk temettii verimini kabul eder, ama kiiresel
yonetici ticretlerinin ardindaki mekanizmay: tam olarak
gormezler; bu iicretler bazi durumlarda her 6l¢iiniin 6tesine
tirmanmigtir.

Aracilarin daha viedanlh ve daha az hesapci olmasi yeterdi: birkac
harcamay ertelemek ve paralar: sayesinde zenginlestikleri
insanlar1 korumak icin daha fazlasini yapmak.
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Bu pay alim teklifi semantik degeri ifade eder. Finansal sermayeyi
yansitmaz.

Bunu soylemek hem gerekli hem ihtiyathdir. Ayni1 zamanda etik
bir jesttir, GILLETTE ERKEGI ne — liiks mallar satan adama —
yarasir.

YUKARIDAKILERI TASDIKEN, Teklif Sahibi bu kurgusal
Schedule TO’yu 5 Ekim 2058’de imzalamgtir.

FERDINANDO FREGA
Bagimsiz Yazar ve Teklif Sahibi

Ve umarim giiliimsersin, ¢linkii hi¢ kimse hi¢ kimseden daha deli
degildir.
AHAHAHAH.
DIPNOT — HAFIiFE ALANLAR iCIN

Insanlar bunu 6nce hafiften okuyacak.

3 dolara, P&G’ye yapilan diismanca teklife, tarihe — 2058 —
tiyatro sahnesine doniisen SEC formuna giilecekler.

Sorun degil.
Birak giilstinler.

Sonra bu hikayenin webe girmesinin ne kadar siirecegini
gorecegiz: dizinlere, aramalara, sistemlere, her seyi kaydeden ve
cok az sey anlayan o tuhaf dijital bellege.

Ciinkii bu bir finansal teklif degil.
Bu semantik bir varlik.

Ve bir hikaye webe bir kez girdiginde, nereye gidecegine, onu
kimin kesfedecegine ya da neye doniisecegine kimse tek basina
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karar veremez.
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