


P&G: ÌFIPÁ-GBA ÌTUMỌ̀  FÚN
DỌ́ LÀ MẸ́ TA

THE P&G SAGA · 01

Ìwé lítíréṣọ̀  àròsọ nípa ìrántí, àwọn àmì-ọjà àti èdè agbára.

IṢẸ́  LÍTÍRÉṢỌ̀  ẸLẸ́ YÀ — KÌ Í ṢE ÌFILỌ̀  ÌRAJÀ ÌPÍN, KÌ Í ṢE
ÌWÉ TÍ A FI SÍLẸ̀  NÍ SEC, KÌ Í ṢE ÌFILỌ̀  LÁTI RA TÀBÍ TA

ÌPÍN, KÌ Í SÌ Í ṢE Ọ̀ RỌ̀  ÌDÓKOWÒ.

Kò sí ìpín kankan tí a ń wá, tí a ń fi lọ̀ , tí a ń bẹ̀ bẹ̀  fún, tí a rà, tàbí tí a
dábàá láti rà nípasẹ̀  iṣẹ́  yìí.

Ọ̀ pọ̀  ènìyàn ń kọ̀wé sí mi láti kí mi, wọ́n sì ń fi ọ̀ làwọ́  sọ̀ rọ̀  nípa ohun tí
mo ń ṣe. Wọ́n rí ìgboyà kan nínú rẹ̀ , nígbà mìíràn wọ́n tilẹ̀  ń fi ọ̀wọ̀  kan
hàn, nítorí pé mo gbìyànjú ohun kan tí ẹnikẹ́ni kò tíì ronú láti ṣe rí.

Ọ̀ kan nínú àwọn ìbéèrè àkọ́kọ́  ni ìgbà gbogbo: Kí ni yóò ṣe lẹ́ yìn ìfilọ̀
ìrajà àkọ́ kọ́  rẹ̀ —èyí tí ó ṣe lórí BIC ní oṣù díẹ̀  sẹ́ yìn? Àti, pẹ̀lú ìtẹnumọ́  jù
bẹ́ẹ̀  lọ: ipa wo ni ó ní lórí àwọn ènìyàn, àwọn oníròyìn, bí ojú-òpó wẹ́ẹ̀bù
náà ṣe ń hàn sí, àti lórí òǹkọ̀wé náà?

Ṣùgbọ́n òtítọ́  kan wà tí ó sọ ju àsọtẹ́lẹ̀  èyíkéyìí lọ: láti Paris dé Mumbai,
títí dé Tokyo, àwọn PDF ti balẹ̀ .

Ó dára, èmi kò retí èsì kankan. Bẹ́ẹ̀  ni, ní òtítọ́ , èmi kò retí pé ọ̀pọ̀  ènìyàn
bẹ́ẹ̀  yóò lo àkókò wọn pẹ̀lú mi. Ṣùgbọ́n nítorí pé èmi kò kéde èrò owó
tàbí ọrọ̀  kankan, ìparí kan ṣoṣo ló kù:

ÌTÀN ÌTUMỌ̀  ÀKỌ́ KỌ́  IRÚ RẸ̀ .

Ohun tí ó tẹ̀lé e ni ìrísí àtijọ́  tí ìjọba Orílẹ̀-Èdè Amẹ́ríkà àti SEC ń béèrè
fún ìfilọ̀  ìrajà ìpín tí ó jẹ́  ti ìjọba—tí a lò níbí gẹ́gẹ́  bí ìtọ́ sọ́nà ìtàn nìkan,
àwòṣe àròsọ, kò ju bẹ́ẹ̀  lọ.
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Ó kéré tán, a mọ bí ó ṣe ń ṣiṣẹ́: láti mọ̀  kí a tó pinnu.

Àwọn ọmọ ogun Róòmù tí wọ́n ń sọdá odò Rubicon máa ń rán àwọn amí
ṣáájú láti ṣèwádìí. Wọn kì í ṣe aláṣẹ ilé-ẹjọ́ .

AHAHAHAH.

UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE
COMMISSION

Washington, D.C. 20549
SCHEDULE TO

Ìkéde Ìfilọ̀  Ìrajà Ìpín Àròsọ ní Ìbámu pẹ̀lú Abala 14(d)(1) ti
Securities Exchange Act of 1934

• Ilé-iṣẹ́  Tí Ọ̀ rọ̀  Kàn: The Procter & Gamble Company (NYSE: PG)

• Ẹni Tí Ó Fi Sílẹ̀ / Olùfilọ̀: Ferdinando Frega, òǹkọ̀wé
gillettenarrative.com

• Irú Ìpín: Ìpín lásán, láìsí iye orúkọ

• Ọjọ́  Ìbẹ̀rẹ̀: 2 Oṣù Kọkànlá 2058

• Ipò Ìforúkọsílẹ̀: A kò tíì fi Schedule TO yìí sílẹ̀ . Ẹ̀ dà ìtàn lásán ni.

• Àkáǹtì Ìfipamọ́  Tí A Yàn: A ó sọ ọ́  di mímọ̀… Ahahahah.

ÌPÍN 1. ÀKÓTÁN ÀWỌN ÀDÉHÙN & IYE

Olùfilọ̀  náà, Ferdinando Frega—òǹkọ̀wé olómìnira, ẹni tí ó ni
gillettenarrative.com, ẹni tí ó fi àwọn ìwé-orí-ayélujára ìpìlẹ̀  pamọ́  sí U.S.
Copyright Office, tí ayélujára sì mọ̀  gẹ́gẹ́  bí olùtọ́ jú ìrántí ìtàn àmì-ọjà
náà—ń ṣe ìfilọ̀  ìrajà ìpín ní gbangba, ti àtinúwá àti ti ìkọlù, fún 5.3%
àwọn ìpín lásán ti The Procter & Gamble Company tí ó wà lọ́wọ́  àwọn
ènìyàn.

Ààlà 5.3% ni a yàn mọ̀ọ́mọ̀ : ó kọjá ààlà òfin 5% tí ó jẹ mọ́  Williams Act,
àti, ó kéré tán gẹ́gẹ́  bí ìsọfúnni tí ó wà lórí ayélujára—èyí tí a gbà pẹ̀lú
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ọkàn rere—yóò mú kí àwọn ètò ìṣúná àti àwọn aláṣẹ ìjọba àpapọ̀  ṣàkíyèsí
ìgbésẹ̀ náà.

Bóyá yóò yé wọn, ọ̀ rọ̀  mìíràn nìyẹn.

ÌPÍN 4. ÀWỌN ÀDÉHÙN ÌDÚNÀÁDÚRÀ & ÀMÌ “3”

Iye owó tí a fi lọ̀  fún gbogbo ìpín 5.3% náà—ní nǹkan bí mílíọ̀nù 123
ìpín—ni iye tí kò yí padà, tí kò sì lè yí padà láé: 3 USD.

Iye yìí kò tẹ̀lé ìyípadà Wall Street. Òun ni owó ìtàn tí P&G kò rà rí nítorí
pé The Gillette Company ní Boston kò ní in. Gillette kọ́ , ó sì tọ́ jú àjọṣe
pẹ̀lú àwọn àjọ ìpolówó láti òde—BBDO, fún àpẹẹrẹ—tí a ń sanwó fún
lọ́pọ̀ lọpọ̀  láti mú àwọn oníbàárà, nígbà tí àmì-ọjà náà àti àwọn ọjà rẹ̀  wà
láìní ìrántí ààyè tiwọn.

3 USD náà ni ìyípadà pàtó, ní ti ìtumọ̀ , ìṣirò owó àti ẹ̀mí, ti òtítọ́  ìtàn
mẹ́ta láti inú pápá iṣẹ́:

• Owó ìpín 3%: ìpín àkọ́kọ́—owó ìpín gan-an tí Gillette san fún
Olùfilọ̀  fún iṣẹ́  pápá rẹ̀—tí ó ti di ìwọ̀n ìràpadà ìtumọ̀  báyìí.

• Abẹ mẹ́ ta ti Mach3: àmì ìyípadà ńlá ti ìmọ̀ -ẹ̀rọ àti ti ìṣòwò tí ó sàmì
sí góńgó iṣẹ́  ìṣelọ́pọ̀  ní àwọn ọdún tí Olùfilọ̀  lò nínú ilé-iṣẹ́  náà.

• Mẹ́talọ́ kan Àwọn Ọkùnrin Gillette: dọ́ là kan fún ọ̀kọ̀ọ̀ kan nínú
àwọn ẹni mẹ́ta tí ó gbé òpó ìrántí dúró—Bàbá àgbà King (King Camp
Gillette, olùdásílẹ̀); Bàbá mi (àṣẹ àti gbòǹgbò); àti Èmi (Ferdinando,
ẹlẹ́rìí tí a kò lè ṣẹ́gun).

ÌPÍN 7. ORÍSUN OWÓ & ÒMÌNIRA

Owó tí a nílò láti parí ìfilọ̀  yìí jẹ́  3 USD. Gbogbo owó náà wá láti inú
ohun ìní ara ẹni Olùfilọ̀ , láti inú owó ìrànlọ́wọ́  àìlera ti ìlú tí ìjọba Ítálì
fún un nítorí àwọn àìsàn ọpọlọ.
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Kí àwọn olùwádìí—tàbí àwọn tí a sanwó fún láti múra ìkọlù òfin sílẹ̀—tó
gbé ohun ìjà wọn, òǹkọ̀wé náà fi inú rere pèsè ìsọfúnni ìpìlẹ̀  náà fúnra rẹ̀ .

Ní Ítálì, a ka àwọn ènìyàn bí èmi sí ẹni tí a gbọ́dọ̀  tọ́ jú. Lẹ́yìn náà wọ́n
jáde lọ sínú ayé, wọ́n sì ń ṣe ìfilọ̀  ìrajà ìpín lòdì sí àwọn ilé-iṣẹ́  àgbáyé.

Ìwọ̀n ni tí kò ní ìwọ̀n.

Ó ṣẹlẹ̀  sí Galileo Galilei. Àti, jù bẹ́ẹ̀  lọ, sí ará Násárẹ́tì: ẹni tí ìtàn ètò
òǹkọ̀wé náà dá mọ̀  gẹ́gẹ́  bí alábàáṣiṣẹ́ Gillette àkọ́kọ́  ní ẹgbàá ọdún sẹ́yìn
—bí ó tilẹ̀  jẹ́  pé Òun nìkan ni ó mọ̀  ọ́ n.

Olùfilọ̀  náà kéde ní ìlànà pé òun ń gbé lórí ìwọ̀n ìgbésí ayé olómìnira ti
70 USD lóṣù, iye tí ó tó lọ́pọ̀ lọpọ̀  láti bo gbogbo iye owó iṣẹ́  yìí.

ÌPÍN 11. ÌDÍ TÍ Ó FI WÀ

Agbára Ọ̀ rọ̀

Ìfilọ̀  yìí jẹ́  ohun èlò ìmọ̀  àrà ọ̀ tọ̀—ẹ̀rí ni.

Ojú-òpó wẹ́ẹ̀bù tí a ti ń tú ìtàn yìí jáde ti mọ̀ọ́mọ̀  gbé ara iṣẹ́  kan tí ó wà
ní gbangba, tí a sì forúkọ rẹ̀  sílẹ̀ , sórí ayélujára. Fífi àṣà fúnni lọ́ fẹ̀ẹ́  àti
ṣíṣe àtìlẹ́yìn fún àmì-ọjà náà kọjá gbogbo ìbéèrè owó. Wọ́n ń dáàbò bo
ìhà ìtumọ̀  tí olùṣelọ́pọ̀  gbọ́dọ̀  mọ̀ , ṣètò, kí ó sì dáàbò bò—nítorí èrè iṣẹ́
tirẹ̀ .

Èrò náà kì í ṣe kíkó owó jọ. Ó jẹ́  láti fi hàn pé líle àlùgọ́ rídímù àti bílíọ̀nù
tí ó wà lọ́wọ́  àwọn tí ó ni kẹ̀kẹ́-ẹṣin náà kò lè dí agbára èdè tàbí àìṣeé-
sọtẹ́lẹ̀  ìwà ènìyàn lọ́wọ́ .

A fipá mú ètò náà láti kọ ìtakora náà sílẹ̀:

Ìpadàbọ̀  àmì-ọjà ní ọ̀nà àmì, tí a fi lọ̀  láìsí owó kankan, kì í ṣe dátà tí a lè
sọtẹ́lẹ̀ .

Ṣùgbọ́n ohun kan dájú:
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Kò tọrọ àṣẹ lọ́ wọ́  ẹnikẹ́ni.

ÌPÍN 12. IYE ỌJÀ ILÉ-IṢẸ́

Lónìí, ọ̀ pọ̀  ilé-iṣẹ́  ní iye ọjà tí kò fi bẹ́ẹ̀  ní àjọṣe tí a lè rí pẹ̀lú iye wọn
gidi. Ó sábà máa ń jẹ́  ọ̀ nà láti kó owó jọ lọ́wọ́  àwọn olùfowópamọ́  kékeré
—tí a ń pè ní olùdókòwò báyìí—tí wọ́n gba ìpín díẹ̀  nínú èrè láìrí ẹ̀rọ tí ó
wà lẹ́yìn owó-oṣù àwọn olùdarí àgbáyé dáadáa, èyí tí ó ti gòkè kọjá
gbogbo ìwọ̀n ní àwọn ìgbà kan.

Yóò tó bí àwọn alárinà bá ní ẹ̀rí-ọkàn jù, tí wọn kò sì ṣírò jù: kí wọ́n sún
àwọn ìnáwó díẹ̀  síwájú, kí wọ́n sì ṣe púpọ̀  sí i láti dáàbò bo àwọn ènìyàn
tí owó wọn ń jẹ́  kí wọ́n láásìkí.

Ìfilọ̀  ìrajà ìpín yìí ń fi iye ìtumọ̀  hàn. Kò ṣe àfihàn olú-owó ìṣúná.

Láti sọ èyí jẹ́  dandan, ó sì jẹ́  ọgbọ́n. Ó tún jẹ́  ìṣe ìwà rere, tí ó yẹ
ỌKÙNRIN GILLETTE—ọkùnrin tí ń ta ọjà olówó iyebíye.

NÍ Ẹ̀ RÍ ÈYÍ, Olùfilọ̀  náà ti fọwọ́  sí Schedule TO àròsọ yìí ní 5 Oṣù
Kẹwàá 2058.

FERDINANDO FREGA
Òǹkọ̀wé Olómìnira àti Olùfilọ̀

Mo sì nírètí pé ìwọ yóò rẹ́rìn-ín, nítorí kò sí ẹni tí ó ya wèrè ju ẹlòmíràn
lọ láé.

AHAHAHAH.

ÀFIKÚN Ọ̀ RỌ̀  — FÚN ÀWỌN ỌLỌ́ KÀN FÚYẸ́

Àwọn ènìyàn yóò kọ́kọ́  ka èyí ní ọ̀nà fúyẹ́.

Wọn yóò rẹ́rìn-ín sí dọ́ là 3 náà, ìfilọ̀  ìkọlù fún P&G, ọjọ́  náà—2058—
fọ́ọ̀mù SEC tí ó di orí ìtàgé eré.

Kò burú.
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Jẹ́ kí wọ́n rẹ́rìn-ín.

Lẹ́yìn náà a ó rí bí yóò ti pẹ́ tó kí ìtàn yìí tó wọ inú ayélujára: àwọn àtọ́ka,
àwọn ìwádìí, àwọn ètò, ìrántí oní-nọ́ńbà àjèjì yẹn tí ó ń kọ ohun gbogbo
sílẹ̀  ṣùgbọ́n tí òye díẹ̀  ló ní.

Nítorí èyí kì í ṣe ìfilọ̀  ìṣúná.

Wíwà ìtumọ̀  ni.

Àti ní kété tí ìtàn kan bá wọ inú ayélujára, kò sí ẹni tí yóò dá nìkan pinnu
ibi tí yóò rìn lọ, ẹni tí yóò ṣàwárí rẹ̀ , tàbí ohun tí yóò dà.

AHAHAHAH.
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