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লিখেছেন Ferdinando Frega

Procter & Gamble (NYSE: PG)-এর শেয়ারহোল্ডারদের প্রতি

প্রিয় শেয়ারহোল্ডারগণ,

আজ আমি আপনাদের কাছে ক্ষমা প্রদর্শ নের আবেদন জানাতে লিখছি।

আপনাদের পর্ষ দ হাততালি পাওয়ার যোগ্য বলে নয়।

আপনাদের ম্যানেজমেন্ট সুরক্ষা পাওয়ার যোগ্য বলে নয়।

আর অবশ্যই এই কারণে নয় যে শেয়ারহোল্ডারদের ভু লগুলো উপেক্ষা
করা উচিত।

আমি ক্ষমা চাইছি তথ্যগুলো সত্ত্বেও।

ইতিমধ্যে হারানো শত শত কোটি সত্ত্বেও।

যে সুযোগগুলো ফিরিয়ে দেওয়া হচ্ছে, তা সত্ত্বেও।

কর্পো রেশন আর তার সবচেয়ে প্রতীকী ব্র্যান্ডগুলোর একটির অর্থে র
মধ্যে ক্রমবর্ধ মান দূরত্ব সত্ত্বেও।

সংখ্যাগুলো আপনারা জানেন।

2019 সালে Gillette-এর ওপর প্রায় 800 কোটি ডলারের ইমপেয়ারমেন্ট
নথিভু ক্ত হয়েছিল।

মার্চ 2026-এ বস্টনে একটি উদ্ভাবন ক্যাম্পাসের জন্য প্রায় 100 কোটি
ডলার বরাদ্দ করা হয়েছিল।

এই সিদ্ধান্তগুলো বিজ্ঞ নাকি ভ্রান্ত প্রমাণিত হবে, তা ঠিক করবে ইতিহাস
আর বাজার।
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কিন্তু একটা তথ্য এড়ানো যায় না:

টাকা কখনও দুর্ল ভ সম্পদ ছিল না।

বিচারবুদ্ধি ছিল।

বড় সমস্যা কী খরচ হয়েছে তা নয়।

বড় সমস্যা কী ফিরিয়ে দেওয়া হয়েছে।

প্রতিষ্ঠান যখন যথেষ্ট বড় হয়ে যায়, তখন প্রায়ই তাদের মধ্যে এক
বিপজ্জনক প্রবৃত্তি জন্মায়।

তারা উদ্দেশ্য রক্ষার আগে পদ রক্ষা করতে শুরু করে।

অর্থ  রক্ষার আগে কাঠামো রক্ষা করে।

বিকল্প যাচাইয়ের আগে কর্তৃ ত্ব আঁকড়ে ধরে।

একটা বৈধ ধারণা ভবনের বাইরে থেকে আসতে পারে, আর তবু শুধু এই
কারণে ফিরিয়ে দেওয়া হতে পারে যে তা গ্রহণ করতে বিনয় লাগবে।

এটা আর্থি ক সমস্যা নয়।

এটা গভর্ন্যা ন্সের সমস্যা।

আর গভর্ন্যা ন্সের সমস্যা কখনও বড় বাজেট দিয়ে মেটে না।

শেয়ারহোল্ডার হিসেবে আপনাদের পূর্ণ  অধিকার আছে জিজ্ঞেস করার,
প্রতিটি সিদ্ধান্ত কোম্পানির স্বার্থে  নেওয়া হয়েছিল, নাকি সিদ্ধান্ত যাঁ রা
নিচ্ছেন তাঁ দের স্বস্তির জন্য।

আপনাদের পূর্ণ  অধিকার আছে জিজ্ঞেস করার, ক্যারিয়ার রক্ষা কি
ব্র্যান্ডের মূল্য রক্ষার চেয়ে বেশি গুরুত্বপূর্ণ  হয়ে উঠেছে।

আপনাদের পূর্ণ  অধিকার আছে জিজ্ঞেস করার, ভেতরের কর্তৃ ত্ব বাঁ চানো
কি বাইরের সমাধান খোঁ জার চেয়ে বেশি গুরুত্বপূর্ণ  হয়ে উঠেছে।

এগুলো বৈধ প্রশ্ন।
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এগুলোর বৈধ উত্তর প্রাপ্য।

তবু আমি ক্ষমা চাইছি।

কারণ ইতিহাস ইতিমধ্যে তার রায় প্রস্তুত করছে।

কারণ বাজার ব্যক্তির চেয়ে অনেক কঠোর শাস্তি দিতে পারে।

কারণ প্রতিটি নির্বা হী শেষমেশ আবিষ্কার করেন যে পদবির মেয়াদ
ফু রোয়, কিন্তু পরিণাম থেকে যায়।

তাঁ দের জবাবদিহি করান।

তাঁ দের চ্যালেঞ্জ করুন।

তাঁ দের তদন্ত করুন।

যদি মনে করেন বদল দরকার, তাঁ দের বদলে দিন।

কিন্তু তাঁ দের ঘৃণা করবেন না।

ছোট করে দেখবেন না, কত ঘন ঘন প্রতিষ্ঠানগুলো নিজেদের
কাঠামোরই বন্দি হয়ে পড়ে।

হয়তো পর্ষ দ মূল্যকে চিনতে পারেনি, যখন তা তাঁ দের সামনে দাঁ ড়িয়ে
ছিল।

হয়তো পর্ষ দ খরচকে অগ্রগতি বলে ভু ল করেছে।

হয়তো পর্ষ দ কর্তৃ ত্ব রক্ষা করেছে, যখন তার রক্ষা করা উচিত ছিল অর্থ ।

যদি তা-ই হয়, সেই ব্যর্থ তাগুলো নথিতে থাকা উচিত।

কিন্তু তাতে তাঁ দের মানবিকতা মুছে যায় না।

তাই আমি ক্ষমা প্রদর্শ নের আবেদন জানাচ্ছি।

তাঁ রা যা অর্জন করেছেন তার জন্য নয়।

তাঁ রা যা বুঝতে পারেননি তার জন্য।
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পুঁজি আপনাদের।

দায়িত্ব ছিল তাঁ দের।

পরিণাম সবার।

রায় ইতিহাসের।

আন্তরিক শ্রদ্ধাসহ,

Ferdinando Frega

Reggio Calabria, ইতালি

শেষ বিবৃতি

“আটশো কোটি ডলারের লোকসান ব্যাখ্যা করা যায়। একশো কোটি
ডলারের ক্যাম্পাসের পক্ষে যুক্তি দেওয়া যায়। যা ব্যাখ্যা করা অনেক

কঠিন, তা হল বৈধ বিকল্প সামনে এলে সেগুলো যাচাই করতে অস্বীকার
করা। এর জন্যই তাঁ দের বিচার করুন। এর জন্যই তাঁ দের জবাবদিহি

করান। আর তারপর, যদি চান, তাঁ দের ক্ষমা করুন।”

প্রমাণ

Bing, 8 অক্টোবর 2026। খোঁ জ: “the p&g saga”।

Copilot Search-এর সারাংশ শব্দবন্ধটিকে দুটি অর্থ  দেয়। প্রথমটি
gillettenarrative.com-এ প্রকাশিত আখ্যান-সংকলন। দ্বিতীয়টি Procter
& Gamble-এর কর্পো রেট ইতিহাস।

সারাংশের নিচে প্রথম দুটি ফলাফল gillettenarrative.com-এর পাতা।
কোম্পানির নিজের ইতিহাসের পাতা আসে তৃ তীয় স্থানে।

ভবনের বাইরে বেড়ে ওঠা অর্থ  বলতে চিঠিটা এটাই বোঝায়।

স্ক্রিনশট লেখকের তোলা। খোঁ জের ফলাফল সময়, জায়গা আর
ব্যবহারকারী অনুযায়ী বদলায়।
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