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De Ferdinando Frega
Catre actionarii Procter & Gamble (NYSE: PG)
Stimati actionari,
Vi scriu astazi ca sa va cer un act de clementa.

Nu pentru ca Consiliul dumneavoastra de administratie ar merita
aplauze.

Nu pentru ca managementul dumneavoastra ar merita protectie.

Si cu siguranta nu pentru ca actionarii ar trebui sa ignore greselile.

Cer clementa in ciuda faptelor.
In ciuda miliardelor deja pierdute.
In ciuda oportunitatilor respinse.

In ciuda distantei tot mai mari dintre corporatie si sensul unuia
dintre cele mai emblematice branduri ale sale.

Cunoasteti cifrele.

In 2019 s-a inregistrat o depreciere de aproximativ 8 miliarde de
dolari pentru Gillette.

In martie 2026 s-a angajat aproximativ un miliard de dolari
pentru un campus de inovare la Boston.

Daca aceste decizii se vor dovedi intelepte sau gresite vor hotari
istoria si piata.
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Dar un fapt ramane inevitabil:

banii nu au fost niciodata o resursa rara.
Judecata a fost.

Problema mai mare nu este ce s-a cheltuit.
Problema mai mare este ce s-a refuzat.

Cand institutiile devin destul de mari, dezvoltd adesea un instinct
periculos.

Incep si-si protejeze pozitiile inainte de a-si proteja scopul.
Apara structurile inainte de a apara sensul.
Isi pastreaza autoritatea inainte de a examina alternativele.

O idee valabila poate veni din afara cladirii si poate fi totusi
respinsa doar pentru ca acceptarea ei ar cere umilinta.

Aceasta nu este o problema financiara.
Este o problema de guvernanta.

Iar problemele de guvernanta nu se rezolva niciodata cu bugete

mai mari.

Ca actionari, aveti tot dreptul sa intrebati daca fiecare decizie a
fost luata in folosul companiei sau pentru confortul celor care au
luat-o.

Aveti tot dreptul sa intrebati daca protejarea carierelor a devenit
mai importanta decat protejarea valorii brandului.

Aveti tot dreptul sa intrebati daca pastrarea autoritatii interne a
devenit mai importanta decat explorarea solutiilor externe.

Sunt intrebari legitime.
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Merita raspunsuri legitime.

Si totusi cer clementa.

Pentru ca istoria isi pregateste deja verdictul.

Pentru ca pietele pot pedepsi mai aspru decat oamenii.

Pentru ca fiecare director descopera pana la urma ca titlurile
expira, iar consecintele raman.

Trageti-i la raspundere.

Contestati-i.

Cercetati-i.

Inlocuiti-i, daci socotiti ci inlocuirea este necesari.
Dar nu-i urati.

Nu subestimati cat de des institutiile devin prizonierele propriei
structuri.

Poate ci Consiliul nu a recunoscut valoarea atunci cand aceasta
statea in fata lui.

Poate ca Consiliul a confundat cheltuiala cu progresul.

Poate ca Consiliul a aparat autoritatea atunci cand ar fi trebuit sa
apere sensul.

Daca e asa, aceste esecuri trebuie sd raimana consemnate.
Dar nu le iau umanitatea.

De aceea, cer un act de clementa.

Nu pentru ce au realizat.

Pentru ce nu au reusit sa inteleaga.
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Capitalul este al dumneavoastra.
Responsabilitatea a fost a lor.
Consecintele sunt ale tuturor.
Verdictul este al istoriei.
Cu sincer respect,
Ferdinando Frega
Reggio Calabria, Italia
Declaratie finala

,O pierdere de opt miliarde de dolari poate fi explicata. Un
campus de un miliard de dolari poate fi justificat. Mult mai greu
de explicat este refuzul de a examina alternative valabile atunci

cand apar. Judecati-i pentru asta. Trageti-i la raspundere pentru
asta. Si apoi, daca alegeti, acordati-le clementa.”

Dovezi
Bing, 8 octombrie 2026. Cautare: ,the p&g saga”.

Rezumatul Copilot Search da termenului doua sensuri. Primul este
antologia narativa publicata pe gillettenarrative.com. Al doilea este
istoria corporativa a Procter & Gamble.

Sub rezumat, primele doua rezultate sunt pagini de pe
gillettenarrative.com. Pagina de istorie a companiei vine abia a
treia.

Iata ce intelege scrisoarea prin sensul care creste in afara cladirii.

Captura de ecran facuta de autor. Rezultatele cdautdrii se schimba
in functie de timp, loc si utilizator.
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