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De Ferdinando Frega

Către acționarii Procter & Gamble (NYSE: PG)

Stimați acționari,

Vă scriu astăzi ca să vă cer un act de clemență.

Nu pentru că Consiliul dumneavoastră de administrație ar merita
aplauze.

Nu pentru că managementul dumneavoastră ar merita protecție.

Și cu siguranță nu pentru că acționarii ar trebui să ignore greșelile.

Cer clemență în ciuda faptelor.

În ciuda miliardelor deja pierdute.

În ciuda oportunităților respinse.

În ciuda distanței tot mai mari dintre corporație și sensul unuia
dintre cele mai emblematice branduri ale sale.

Cunoașteți cifrele.

În 2019 s-a înregistrat o depreciere de aproximativ 8 miliarde de
dolari pentru Gillette.

În martie 2026 s-a angajat aproximativ un miliard de dolari
pentru un campus de inovare la Boston.

Dacă aceste decizii se vor dovedi înțelepte sau greșite vor hotărî
istoria și piața.
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Dar un fapt rămâne inevitabil:

banii nu au fost niciodată o resursă rară.

Judecata a fost.

Problema mai mare nu este ce s-a cheltuit.

Problema mai mare este ce s-a refuzat.

Când instituțiile devin destul de mari, dezvoltă adesea un instinct
periculos.

Încep să-și protejeze pozițiile înainte de a-și proteja scopul.

Apără structurile înainte de a apăra sensul.

Își păstrează autoritatea înainte de a examina alternativele.

O idee valabilă poate veni din afara clădirii și poate fi totuși
respinsă doar pentru că acceptarea ei ar cere umilință.

Aceasta nu este o problemă financiară.

Este o problemă de guvernanță.

Iar problemele de guvernanță nu se rezolvă niciodată cu bugete
mai mari.

Ca acționari, aveți tot dreptul să întrebați dacă fiecare decizie a
fost luată în folosul companiei sau pentru confortul celor care au
luat-o.

Aveți tot dreptul să întrebați dacă protejarea carierelor a devenit
mai importantă decât protejarea valorii brandului.

Aveți tot dreptul să întrebați dacă păstrarea autorității interne a
devenit mai importantă decât explorarea soluțiilor externe.

Sunt întrebări legitime.
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Merită răspunsuri legitime.

Și totuși cer clemență.

Pentru că istoria își pregătește deja verdictul.

Pentru că piețele pot pedepsi mai aspru decât oamenii.

Pentru că fiecare director descoperă până la urmă că titlurile
expiră, iar consecințele rămân.

Trageți-i la răspundere.

Contestați-i.

Cercetați-i.

Înlocuiți-i, dacă socotiți că înlocuirea este necesară.

Dar nu-i urâți.

Nu subestimați cât de des instituțiile devin prizonierele propriei
structuri.

Poate că Consiliul nu a recunoscut valoarea atunci când aceasta
stătea în fața lui.

Poate că Consiliul a confundat cheltuiala cu progresul.

Poate că Consiliul a apărat autoritatea atunci când ar fi trebuit să
apere sensul.

Dacă e așa, aceste eșecuri trebuie să rămână consemnate.

Dar nu le iau umanitatea.

De aceea, cer un act de clemență.

Nu pentru ce au realizat.

Pentru ce nu au reușit să înțeleagă.
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Capitalul este al dumneavoastră.

Responsabilitatea a fost a lor.

Consecințele sunt ale tuturor.

Verdictul este al istoriei.

Cu sincer respect,

Ferdinando Frega

Reggio Calabria, Italia

Declarație finală

„O pierdere de opt miliarde de dolari poate fi explicată. Un
campus de un miliard de dolari poate fi justificat. Mult mai greu
de explicat este refuzul de a examina alternative valabile atunci

când apar. Judecați-i pentru asta. Trageți-i la răspundere pentru
asta. Și apoi, dacă alegeți, acordați-le clemență.”

Dovezi

Bing, 8 octombrie 2026. Căutare: „the p&g saga”.

Rezumatul Copilot Search dă termenului două sensuri. Primul este
antologia narativă publicată pe gillettenarrative.com. Al doilea este
istoria corporativă a Procter & Gamble.

Sub rezumat, primele două rezultate sunt pagini de pe
gillettenarrative.com. Pagina de istorie a companiei vine abia a
treia.

Iată ce înțelege scrisoarea prin sensul care crește în afara clădirii.

Captură de ecran făcută de autor. Rezultatele căutării se schimbă
în funcție de timp, loc și utilizator.
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