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Ni Ferdinando Frega

Sa mga Shareholder ng Procter & Gamble (NYSE: PG)

Mahal na mga Shareholder,

Sumusulat po ako ngayon upang hilingin sa inyo ang isang gawa
ng awa.

Hindi dahil karapat-dapat sa palakpak ang inyong Board.

Hindi dahil karapat-dapat sa proteksiyon ang inyong pamunuan.

At tiyak na hindi dahil dapat balewalain ng mga shareholder ang
mga pagkakamali.

Humihingi ako ng awa sa kabila ng mga katotohanan.

Sa kabila ng bilyon-bilyong nawala na.

Sa kabila ng mga pagkakataong tinatanggihan.

Sa kabila ng lumalaking agwat sa pagitan ng korporasyon at ng
kahulugan ng isa sa pinakatanyag nitong brand.

Alam ninyo ang mga numero.

Noong 2019, isang impairment na humigit-kumulang $8 bilyon
ang naitala sa Gillette.

Noong Marso 2026, humigit-kumulang $1 bilyon ang inilaan sa
isang innovation campus sa Boston.
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Kung magiging matalino o mali ang mga desisyong ito, ang
kasaysayan at ang merkado ang magpapasya.

Ngunit may isang katotohanang hindi maiiwasan:

kailanman ay hindi naging kapos na yaman ang pera.

Ang matinong paghuhusga ang kapos.

Ang mas malaking problema ay hindi kung ano ang ginastos.

Ang mas malaking problema ay kung ano ang tinanggihan.

Kapag lumaki nang sapat ang mga institusyon, madalas silang
nagkakaroon ng isang mapanganib na likas na hilig.

Nagsisimula silang protektahan ang mga posisyon bago ang
layunin.

Ipinagtatanggol nila ang mga istruktura bago ang kahulugan.

Iniingatan nila ang awtoridad bago nila suriin ang mga
alternatibo.

Ang isang makatwirang ideya ay maaaring dumating mula sa labas
ng gusali at tanggihan pa rin, dahil lamang ang pagtanggap dito ay
mangangailangan ng kababaang-loob.

Hindi iyan problemang pampinansiyal.

Problema iyan ng pamamahala.

At ang mga problema ng pamamahala ay hindi kailanman
nalulutas ng mas malalaking badyet.

Bilang mga shareholder, may buong karapatan kayong itanong
kung ang bawat desisyon ay ginawa para sa kapakanan ng
kompanya o para sa ginhawa ng mga taong nagpapasya.
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May buong karapatan kayong itanong kung ang pagprotekta sa
mga karera ay naging mas mahalaga kaysa sa pagprotekta sa
brand equity.

May buong karapatan kayong itanong kung ang pag-iingat sa
panloob na awtoridad ay naging mas mahalaga kaysa sa
pagsisiyasat ng mga solusyong mula sa labas.

Lehitimong mga tanong ang mga ito.

Karapat-dapat sila sa lehitimong mga sagot.

Gayunman, humihingi pa rin ako ng awa.

Dahil inihahanda na ng kasaysayan ang hatol nito.

Dahil ang merkado ay kayang magparusa nang mas mabigat kaysa
sa mga indibidwal.

Dahil natutuklasan ng bawat ehekutibo sa kalaunan na nag-e-
expire ang mga titulo habang nananatili ang mga kahihinatnan.

Panagutin ninyo sila.

Hamunin ninyo sila.

Imbestigahan ninyo sila.

Palitan ninyo sila kung naniniwala kayong kailangan ang
pagpapalit.

Ngunit huwag ninyo silang kamuhian.

Huwag ninyong maliitin kung gaano kadalas nagiging bilanggo ng
sarili nilang istruktura ang mga institusyon.

Maaaring nabigo ang Board na makilala ang halaga nang nakatayo
ito sa harap nila.
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Maaaring napagkamalan ng Board na pag-unlad ang paggastos.

Maaaring ipinagtanggol ng Board ang awtoridad gayong
kahulugan sana ang dapat ipinagtanggol nito.

Kung gayon, nararapat itala ang mga kabiguang iyon.

Ngunit hindi nito inaalis ang kanilang pagkatao.

Kaya humihingi ako ng isang gawa ng awa.

Hindi para sa kanilang nakamit.

Para sa hindi nila naunawaan.

Sa inyo ang kapital.

Sa kanila ang pananagutan.

Sa lahat ang mga kahihinatnan.

Sa kasaysayan ang hatol.

Lubos na gumagalang,

Ferdinando Frega

Reggio Calabria, Italya

Huling Pahayag

“Maipaliliwanag ang pagkaluging walong bilyong dolyar.
Mabibigyang-katwiran ang isang campus na isang bilyong

dolyar. Ang mas mahirap ipaliwanag ay ang pagtangging suriin
ang mga makatwirang alternatibo kapag lumitaw ang mga ito.
Hatulan ninyo sila dahil doon. Panagutin ninyo sila dahil doon.

At pagkatapos, kung gugustuhin ninyo, kaawaan ninyo sila.”

Ebidensiya
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Bing, Oktubre 8, 2026. Hinanap: “the p&g saga”.

Binibigyan ng buod ng Copilot Search ang termino ng dalawang
kahulugan. Ang una ay ang antolohiyang pasalaysay na inilathala
sa gillettenarrative.com. Ang ikalawa ay ang kasaysayang
pangkorporasyon ng Procter & Gamble.

Sa ilalim ng buod, ang unang dalawang resulta ay mga pahina ng
gillettenarrative.com. Ikatlo lamang ang sariling pahina ng
kasaysayan ng kompanya.

Ito ang ibig sabihin ng liham sa kahulugang lumalago sa labas ng
gusali.

Screenshot na kinuha ng may-akda. Nagbabago ang mga resulta
ng paghahanap ayon sa panahon, lugar at gumagamit.
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