THE GILLETTE MAN
P&G DIDN'T EXPEGT#
A REQUEST FOR CLEMENCY

. \‘ NHI!! '
¥

FERDINANDO FREGA / THE SCRIBE’S BENCH - REGGIO CALABRIA, ITALY
FOR THE 13 OCTOBER 2026 ANNUAL MEETING / UNMEASURED ASSET RISK ANALYSIS



BiR MERHAMET TALEBI

SEMANTIC REALITY 2026 - GOVERNANCE 02

Yazan: Ferdinando Frega
Procter & Gamble (NYSE: PG) Hissedarlarina
Sayin Hissedarlar,
Bugiin size bir merhamet jesti istemek icin yaziyorum.
Yonetim Kurulunuz alkisi hak ettigi icin degil.
Yonetiminiz korunmayi hak ettigi icin degil.
Ve elbette hissedarlar hatalar1 gormezden gelmeli diye degil.
Olgulara ragmen merhamet istiyorum.
Simdiden kaybedilmis milyarlara ragmen.
Geri cgevrilen firsatlara ragmen.

Sirket ile en ikonik markalarindan birinin anlami arasinda giderek
biiyliyen mesafeye ragmen.

Rakamlari biliyorsunuz.

2019’da Gillette i¢in yaklasik 8 milyar dolarhk bir deger diistikligi
kaydedildi.

Mart 2026’da Boston’daki bir inovasyon kampiisiine yaklasik 1
milyar dolar ayrildi.

Bu kararlarin akillica m1 yoksa yanlig m1 olduguna tarih ve piyasa
karar verecek.

Ama bir olgu kacinilmaz olarak ortada duruyor:
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para hicbir zaman kit bir kaynak olmada.
Muhakeme oldu.

Asil sorun harcanan degil.

Asil sorun geri cevrilen.

Kurumlar yeterince biiylidiiglinde ¢cogu zaman tehlikeli bir icgiidii
gelistirir.

Amaci korumadan 6nce makamlari korumaya baglarlar.
Anlami savunmadan 6nce yapilari savunurlar.
Alternatifleri incelemeden 6nce otoriteyi korurlar.

Gegerli bir fikir binanin disindan gelebilir ve yine de yalnizca
kabul etmek algakgoniilliiliik gerektirecegi icin reddedilebilir.

Bu finansal bir sorun degil.
Bu bir yonetisim sorunu.
Ve yonetisim sorunlari asla daha biiytik biitcelerle ¢oziilmez.

Hissedarlar olarak, her kararin sirketin yararina mi yoksa karari
verenlerin rahat1 i¢in mi alindigim1 sormaya sonuna kadar hakkiniz
var.

Kariyerleri korumanin marka degerini korumaktan daha 6nemli
hale gelip gelmedigini sormaya sonuna kadar hakkiniz var.

Ic otoriteyi korumanin dis ¢oziimleri kesfetmekten daha 6nemli
hale gelip gelmedigini sormaya sonuna kadar hakkiniz var.

Bunlar mesru sorulardir.

Mesru cevaplar: hak ederler.
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Yine de merhamet istiyorum.
Ciinkii tarih kararini simdiden hazirliyor.
Ciinkii piyasalar bireylerden daha sert cezalandirabilir.

Ciinkii her yonetici sonunda unvanlarin sona erdigini, sonuclarin
ise kaldigini kesfeder.

Onlardan hesap sorun.

Onlara meydan okuyun.

Onlar sorusturun.

Gerekli olduguna inaniyorsaniz onlar: degistirin.
Ama onlardan nefret etmeyin.

Kurumlarin ne siklikla kendi yapilarinin tutsagi oldugunu
kiiciimsemeyin.

Yonetim Kurulu, deger karsisinda dururken onu taniyamamais
olabilir.

Yonetim Kurulu harcamayi ilerlemeyle karigtirmis olabilir.

Yonetim Kurulu anlami savunmasi gerekirken otoriteyi savunmus
olabilir.

Oyleyse bu basarisizliklar kayda gecmelidir.
Ama onlarin insanligimi ortadan kaldirmaz.
Bu ylizden bir merhamet jesti istiyorum.
Basardiklar i¢in degil.

Anlayamadiklar i¢in.

Sermaye sizin.
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Sorumluluk onlarindi.
Sonuclar herkesin.
Hiikiim tarihin.
Icten saygilarimla,
Ferdinando Frega
Reggio Calabria, italya
Son Beyan

“Sekiz milyar dolarlk bir kayip aciklanabilir. Bir milyar dolarlik
bir kampiis gerekcelendirilebilir. Aciklamas: ¢cok daha zor olan,
gecerli alternatifler ortaya ¢iktiginda onlar: incelemeyi
reddetmektir. Onlar bunun icin yargilayin. Bunun icin onlardan
hesap sorun. Ve sonra, isterseniz, onlara merhamet gosterin.”

Kanit
Bing, 8 Ekim 2026. Arama: “the p&g saga”.

Copilot Search 6zeti terime iki anlam veriyor. Birincisi
gillettenarrative.com’da yayimlanan anlat1 antolojisi. Tkincisi
Procter & Gamble'in kurumsal tarihi.

Ozetin altinda ilk iki sonuc gillettenarrative.com’un sayfalar.
Sirketin kendi tarih sayfasi ii¢lincii geliyor.

Mektubun binanin diginda biiyliyen anlam derken kastettigi
budur.

Ekran goriintiisii yazar tarafindan ahinnistir. Arama sonuclari
zamana, yere ve kullamciya gore degisir.
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