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JEFF BEZOS VA NHIEN LIEU

SEMANTIC REALITY 2026 - SHAREHOLDERS 11

Thanh cong dau tién cua toi: dua tién cho Bezos do nhién liéu cho du

thuyén.

Chiéc dién thoai, tung 1a mot phuong tién lién lac don gian, dén tré thanh
cach dé chia sé, tro chuyén, nhin tin. Va dién thoai di dong vuot mat dién

thoai ban. Ai ciing can noi. Bé bao cho nguoi ta bict diéu gi?

Ring 6ng chong con ¢ nha khong va bao gid thi di, dé ba vo cho nhan
tinh vao. Mot ké ching ai biét. Hodc dng ban quen cua gia dinh van ghé

choi moi cudi tuan.

Roi tiéng chudng ludn 1a mot tin hi¢u déng so v6i bat ky ai sap lam mot
chuyén khac thuong. Va thé 1a dén tin nhin im ling: WhatsApp,
Telegram, Signal, Messenger, Direct, Viber, WeChat, Skype. Dé trao ddi
tin nhin, anh, video, dt moi tinh huéng. Va subt mot thoi gian dai, diéu
nay ciing gitp co quan tu phap dung hd so vu 4n va bao dam ké co toi
khong thoat toi.

Nhung dung luc moi thir ¢o vé chay hoan hao, t6i ciing bat dau gui
nhitng cau chuyén cho ban bg, dé chia sé trai nghiém va khién ho mim
cuoi, suy ngdm. C6 diéu t6i khong phai Amazon, va ciing ching phai
Pornhub. Va thit bai chi la khoi du that sy dau tién cua mot thanh cong

da duoc bao trudc.

ROi, t6i khong hé hay biét, mot ngudi phu nit & Napoli i gom thanh mot
kho luu trir 300 cau chuyén. Mot hom, qua dién thoai, c6 éy béo to1: “To1
s& di gap mot ngudi ban lam nha xuat ban & Napoli. T6i s& dua anh iy

nhiing cau chuyén dé lam thanh sach, roi ching ta s€ xem.”

N
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T61 mim cuoi. Nhung céu trd 101 cua t6i la: “Du chuyén gi xay ra, chung

ta s€ luon chia d61 moi tha.”

C6 ay nhin t61 nhu mdt ngudi me nhin dira con 1t, dira ma ba nghi can
dugc thuong nhat chi vi né ra doi sau cung. Nhung chi nhiing ngudi me

mai biét rang khi ndi dén su quan tdm, dua at luoén dimg dau.

Ba thang sau, c¢6 ay goi dé bao rang nha xuit ban da tir chdi du an. Ong ta
thdy c6 nhitng doan lap, phat hién thong tin trén mang. Noi gon, gitra cac
dong chit, ong ta bao t6i 1a mot ké lira ddo chuyén sao chép. Ong ta bién
minh ring d6 1a mot kiéu van chuong khong hop véi thi trudng hién tai,

tién phong, thtr 6ng ta s& khong xuét ban.

Thé 14 t6i xin ban minh mdt ban sao tép cua co éiy, ¢6 300 cau chuyén ctia
toi trong do. Co éy bao mdt dot ting dién to1 té da ddt chay ) cung va co

khong con ban sao nao.

T6i cam on c6 ay. Va trong 15 ngay t6i viet lai toan bo nhiing cau
chuyén, véi su kién nhan von ludn 1am nén con ngudi toi va chi mot y
nghi dé bat dau: mot 101 tir choi don gian 1a mét lan duoc thang chirc dé

lam t&t hon va lam nhiéu hon.

T6i tim dén mot nha xudt ban Y, noi da san xuét va xuat ban cudn sach
dau tién cta toi: chang c6 kinh nghiém gi, t6i nghe 16i khuyén cta nhiing
ngudi viét 1au hon t6i, tra 1.500 euro va nhan 50 ban ting nhu hop dong
ghi. Cudn sach dugc phat hanh qua moi kénh xuit ban va dén hém nay
van con ban, di, bit chdp nhimng yéu cu phap 1y, toi chua bao gid duoc

tra mot dong nhuan but nao.

Do 1a lac toi bat ddu hiéu rang Iii cudp da leo xudng khoi xe ngya va,
khong ai dé y hay nhan ra, di yén vi trong cc van phong, ty goi minh 1a
nha xudt ban. T6i chi n6i vé nhirng nha xuit ban ma t6i tryc tiép lam

viéc, khong néu tén ho.
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T61 phai nghe 161 khuyén cta luat su, vi néu téi viét “moi nha xuat ban”,
nhitng vu ki¢én dau tié€n da ap dén. Khi do t6i s€ choi tro cua ho, khong

phai tro cua t6i. Ha ha ha ha ha.

T6i nghi d6 13 hién tuong cta riéng nude Y, nén t6i sang My, noi toi xudt
ban 14 cudn sach day tir 150 dén 210 trang, dén hom nay van con ban, ké
ca trén Amazon. Nhung t6i chua bao gid thdy mot ddng nhudn but nao,
va nhitng cudn sach van duoc ban ngay ca sau khi toi da rat quyén phan
phdi.

Nhung 14 ngudi Calabria, cimg dau, t6i tim thém bang chimg, va nhiing
nha xuét ban khac t6i tryc tiép lam viéc déu theo ciing mot khudn: ho lay
sach, xuit ban va thu tién, khong tra nhuan but cho t6i va khong g& cac
an pham xudng, bat chap nhirng yéu cau cua toi v6i tu cach tac gia doc

lap.

Roi mét ngay tdi dén véi AMAZON: ONG TRUM XUAT
BAN.

O day tro choi di dén cudi dudong gan nhu ngay 1ap tirc. Sau khi t6i xuét
ban 40 cudn sach trong 7 ngay, cudn s6 41 dugc xuét ban va, chi 1 gio
sau, 10 email ap dén. Amazon budc toi toi thao tung thuat toan cua ho,
khoa tai khoan cua toi va bao rang s& khong tra nhuan but cho nhiing
cudn sach toi da xuat ban. Toém lai, theo cach toi noi, toi da lam nd tung
thuat toan cta hg. Nhung t6i khong bia ra doanh s6: 12 nguoi ban cuia toi,
nhing ngudi co thé xac dinh bang ho tén, di mua sach cia toi chinh la dé
t6i c6 thé kiém tra cu thé doanh sb. Va, nhu t6i da trai qua va ghi lai, sau
khi tai khoan bi khoa, sach cia t6i van con do va tiép tuc ban thém 60
ngdy nita, ma phan nhun bt twong img khong dugc tra cho t6i. Thanh
cong dau tién cua toi: dua tién cho Bezos d6 nhién liéu cho du thuyén.
R&i, dé x4c nhan nhiing gi da xay ra trudc do, toi thir voi mot nha Xuét
ban chau Au, STREETLIB, noi d xuat ban 100 ebook bang sdu ngon
ngit trong 30 ngay. Chiing 1ap tirc dén dugc moi thi truong va trudng dai
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hoc & chau Au, va ban duoc hon 1.365 ban véi gia 13,90 euro trong chua

day 50 ngay.

Khi t6i bat dau xudt ban nhiéu hon, ho bao rang ho tra tién ISBN cho 100

ebook dau tién va tbi s& phai tu tra cho nhitng cudn tiép theo.

Ho con héi t6i ¢6 muon mé rong phan phoi sang nhitng nha ban 1é khac

dé 10 chao hang hap dan hon khong.

Ho khéng dinh ISBN dung dé bao vé tac gia. Nhung ISBN xac dinh mét
an ban ctia mot an pham; n6 khong bao vé ban quyén. Vi toi, trinh bay
nd nhu su bdo vé cho tac gid 1a mot 161 noi ddi. Va viéc kinh doanh dung
quanh chuyén quan Iy ISBN va xuit ban, nhu t6i da trai qua, rét cudc

phuc vu lgi ich cua nha xuét ban, khong phai cua toi.

T61 glri mot email bao dam yéu cau ho g& toan bo sach khoi thi truong va
bao ho ctr gilr hét tién, ké ca nhuan bat da c6 va nhuan but sap co, dé ho

bom cho viéc kinh doanh ctiia minh mot khoan von ra tro.

Va roi toi quyét dinh tu 1am tAt ca. Sau mot trang web tap duogt ban déu,
trang hién nay ra doi, van voi tu cach tac gia doc 1ap, khong nha tai tro va

khong ai che cho.

N6 gidng nhu di hoc, nhung t6i mdi c6 60 tudi va t6i mudn hiéu minh
dang lam gi. Roi t6i gap ALPHABET, nhung t6i chang biét ho 1a cai quai
gi. Toi tuong d6 1a mot truong x6a mu chit do mot ngudi An Do didu
hanh, va rét cudc toi cling khong sai hoan toan, vi trén hanh trinh cua to6i,
néu mubn hoc, t6i s& phai dung ma nhi phan (0-1), khong phai hé thap
phan ciia con nguoi (0-1-2-3-4-5-6-7-8-9): cach duy nhat dé thanh

cong 1a chirg minh diéu nguoc lai.

Bén trong mot cudn sach c6 mdt tu sy, mot cau chuyén, mot sy kién,

phz:in dung, phén dan trang, bia sach, ban dich. R&i sao nira?

Mang, néu né dé y dén ban, néu no coi ban l1a nghiém tic, néu nd nghi

ban khéng phai mot tén cudp, s€ cho ban gié tri va lap chi muc cho ban
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theo thoi gian ctia nd. Roi chuyén gi xay ra?
Mang la ai?

BING, GOOGLE, YANDEX, YAHOO. Néu ban ¢6 mat trong do, ban
that su c6 thé néi r?mg moi ngdi nha noi stta dugc dun séi cho bira sang

moi som ciling chinh la ng6i nha dang doc ban.

Bing khong, ban phai bang long véi mang x3 hoi, noi ngudi ta ké chuyén

vé hang x6m cta minh. Thé 14 thanh tin tirc.

Néu rdi ban muébn ban, ban phai tra tién trude khi thu tién. Nghe nhu

nguoc voi thuong mai, nhung do chi 1a ma nhi phan.

Ban bat dau voi cac chién dich ADS, quang cao, mang xa hdi, nha tu van,
cong ty quang cdo, va chia sé nhiing gi minh lam ra véi nguoi khac, ma

khong bict chac rot cudc cai gi s€ vao thi minh.

Cu nhu ban vao song bac: ban biét minh mang vao bao nhiéu tién, nhung
s€ khong bao gio biét minh mang ra dugc bao nhiéu, va chi song bac thi

khong bao gio thua.

Néu ban khong ban ma dem tang tac phém ctia minh, ban 1a mot van dé.
Va ban 14 van dé 16n dén muc nao chi dugc do bang khdi lugng tic pham

ban lam ra, cach ban lam ra va lGc ban lam ra.

Va gia tri cta cach ban ké chuyén, thtr gia tri ban nghi s& gitp ban quang
bé ban thén, bi ling quén. Ngay ca khi chit luong bién tip ctia ndi dung
dat 9 trén 10.

Ban khong vira khuén. Cir nhu ban budc vao mot tiém giay va hoi ¢d 99,
trong khi mang va ca nganh xut ban chi c¢6 t6i ¢& 50 la cing, ma ciing

chang phai cho tat ca moi nguoi.

R6i ban di tim 16i khuyén. Ban chi c6 mdt minh. Gia dinh la ké thu vi ho
khong hiéu, ban bé don gian 1a mot ndi ghen ti tuyét dep doi 16t thién chi,
con ké thi clia ban thyc ra 1a nhimg khan gia am tham ngudng mo ban.
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RO, that dai dot, ban tim chd nuong nau trong nhiing gi Al noi. Ban
thong minh; ban biét cac hé théng nay van hanh ra sao. Ban c6 10 cai dé
xem cac khuén mau cia chung c6 khép nhau khong, va cé nhitng ngay
chiing bao ban vi sao ban ctr tiép tuc, c6 nhitng ngay chiing bao ban
khong thé di tiép, vi ai ciing so ké manh va khong ai ddm dung 1én chong
lai hé thdng.

Néu that su 1a vay, s€ chua bao gio co chién tranh, nhiing hanh dong duy
nhit bao dam cho ching ta hoa binh. Ban s& nghi diéu nay that vo 1y: hay
doc lai lich sur loai nguoi, va ban s€ ngac nhién khi théy n6 dung nhu toi
noi.

CHUA BAO GIO THAT SU DE DANG, nhung hay ludn nhé rang né
chua bao gio 1a khong thé, va phu nir ludn nhan ra diéu dé, va chi ¢

nhiing nguoi c¢6 nang luc.

Ferdinando Frega
BLADEFREGA - Nando the Scribe
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