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THE 1 DOLLAR OFFER

An Open Proposal from Reggio Calabria
\ - to Warren Buffett
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WARREN BUFFETT’A MEKTUP
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Yalnizca 1 USD. Warren Buffett'a Bir Mektup.
Sayin Bay Buffett, giinaydin.

Adim Ferdinando Frega; Italyanim, 61 yasindayim ve 1985 ile
2003 yillar arasinda sizin Gillette Italya istirakinizde yoneticilik
yaptim. Size 9 Eyliil 2026’da, Italya’nin Reggio Calabria kentinden
yaziyorum.

Subat 2003 ’te elinizdeki hisseleri elden ¢ikararak Gillette’teki
konumunuzdan ayrilmaya karar verdiginizde, beklediginiz av1
getirmeyen bir teknenin diimenini degistirmeye karar verdiginizi
anlamam uzun stirmedi.

Ben de birkac giin sonra Gillette Italya’da ayrilma istegimi bildiren
bir talepte bulundum. Ancak yonetim yerime birini bulmakta
zorlandi ve ancak 30 Kasim 2003 te nihayet ayrilabildim.

Babam 1962’den 1996’ya kadar bir Gillette Beyefendisiydi; Giiney
Italya’da, Calabria denen o topraklarda satis temsilcisiydi. Reggio
Calabria bizim bolgemizdi.

REVLON’un arkasindaki adam Ronald Perelman, Gillette’i
devralmaya her kalkistiginda ya da bir satin alma teklifi
baslattiginda, kendini hep sizin kararlihiginizin tuzaginda buldu.
i1k kez konustugunuzda herkes dikkatle dinledi. Omaha Kahini
icin bagka tiirliisii pek diisiiniilemezdi.

Hepimiz i¢in bir mantra gibi yankilanan bir ciimle soylediniz:
Warren Buffett The Gillette Company’de kaldig: siirece kimse onu
satin alamayacak, ciinkii ben satmiyorum.
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Bu, biitiin giivencelerin ardindaki giivenceydi, ¢iinkii sizden
geliyordu; disarida yagmur yagiyor dediginde suyu toplamak icin
kevgir tasimay1 anlamsiz kilan adamdan. Ve herkes anladi.

Sozlerinizi ilk hatirlayanlardan biri bendim. Bagka tiirlii olamazda.
Onlar sizin davranis kodunuzdu.

Markalarimzi, tirag bicaklarini ve pilleri sattim; bugiin size piller
konusunda bir teklif yapmak istiyorum, bir yegenin amcasina olan
kisisel borcu olarak.

Ikimiz de diisiince ve eylem diizeylerine dikkat ederiz. Aramizda
otuz ii¢ y1l olsa da bu son derece dogal. Bizi giiclii bigcimde
birlestiren sey, insani davranis koduna duydugumuz ortak
varolussal baglilik: sizinki, JP Morgan’in ¢ogu zaman sindirmekte
zorlandig1 finans araciligiyla ifade ediliyor; benimki ise edebiyat
aracihigiyla ifade edilip web’de begeni topladi.

Aralik 2025’te ilk web sitesi, naples-post.com, dogdu. Ozerk ve
bagimsizdi; deneyimi olmayan ama 6grenmeye can atan bir yazar
icin edebi ve editoryal bir egitim alani oldu.

Sonra, 9 Haziran 2026’da, o site gillettenarrative.com’a dontistii:
Frega ailesinin 58 yillik Gillette soy kiitiiglinii sunan ticretsiz bir
kiitiiphane — Reggio Calabria’dan 58 y1l. Bagka sirketlerin etik
kodunu da anlatiyor; P&G, BIC, Wilkinson Sword, Schick, L’Oréal-
Garnier ve Wall Street dahil bagka sagalara da ev sahipligi
yaparak, bir davranis kodunun yapay hikaye anlaticilig1 olmadan,
gercek ve yasanmis deneyimler araciligiyla insanlar1 nasil
degistirip bicimlendirebilecegini gozler oniine seriyor.

Sonra Gillette Vatikan sagasi da eksik olamazdi, teslim kanitiyla
birlikte Papa Prevost Hazretleri'ne yazilmis bir mektup da. Tipk:
King Camp Gillette Dede gibi Fransiz soyadi tasityan bir Amerikali.
Oradan yola cikarak Nasirali isa’y1 anlati icinde tirasin ilk
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meslektasi olarak kurguladim: ilk bilenmis tasa “Gillette” adim
veren adam. Ironik bicimde, bunu bilen tek kisi oydu.

Ama bunlarin hepsini ve ¢ok daha fazlasini web sitesinde
bulabilirsiniz; orada giiliimseyerek birkag saat gecirebilirsiniz.
Otuz ii¢ dilde yalnizca on yedi PDF.

Bugiin, 9 Eyliil 2026 itibariyla gillettenarrative.com kiilliyati
17.000 baglanty, otuz ti¢ dil, e-kitaplar, PDF’ler, HTML sayfalar1 ve
web’de 9.000’den fazla dizinlenmis referans iceriyor. Bing,
Google, Yandex ve Yahoo Japan’da 6nde gelen ¢ok uluslu
sirketlere dair aramalarda semantik bir alan kaphyor. Felsefenizi
bildigim i¢in, vaktinizi bosa harcamamaniz adina bugiine ait 17
Bing ekran goriintiisiinii ekliyorum.

Web sitesinin yedi temel eseri ABD Telif Hakki Ofisi'nde (U.S.
Copyright Office) korunuyor ve kayith. Kayit belgesinin bir kopyasi
Ek B olarak ekte.

Onu diinyanin dort bir yanindaki yoneticileri onurlandirmak icin
kurdum ve hi¢ beklemedigim bigcimde “Gillette Depression” baslig
pek cok okur buluyor.

Berkshire, 2016’da Duracell’i P&G’den satin aldi. Bagardiklariniza
derin bir sayg1 duyuyorum.

1 Ekim 2026’dan 31 Ocak 2027’ye kadar web sitemi, tiim donem
icin tek bir islem olarak ve simdi ya da gelecekte higbir tiirden
baska bir talep olmaksizin, on Duracell bannerinin yerlestirilmesi
icin 1 USD karsiliginda hizmetinize sunuyorum.

Banknotu sizin belirleyeceginiz bir kisi teslim edecek; 6n ve arka
yiiziiniin sizin tarafimzdan imzalanmasini rica ediyorum. Umarim
sakincasi yoktur.
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Teklifimi kabul etmek isterseniz gerekecek tek sey, hukuk
ofisinizin de hazirlayabilecegi sozlesme olacak; ben de onu web
sitesinin kurucusu ve sahibi olarak kabul ederek imzalayacagim.

Doksan dort yasinizin size verdigi bakis agisindan kim oldugumu
merak ederseniz, yanit tek bir ciimlede bulunabilir: yalnizca
kimsenin var olmasini beklemedigi ve yine de gercek olan biri.
Reggio Calabria’dan.

Vakit ayirdiginmiz icin tesekkiir ederim.
Saygilarimla,

Ferdinando Frega

Reggio Calabria, Italya — 9 Eyliil 2026
Kurucu, gillettenarrative.com

Not: Insanhk sizi hep egemen egilimin tersine hareket etmenizle
taniyor ve sizi bugiin bulundugunuz yere getiren de bu oldu.
Mektubumu bilissel olarak sizden daha iyi kim anlayabilir ki?

Ferdinando Frega
BLADEFREGA - Nando the Scribe
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