SEE THE SCAM.

WALL STREET DOESN'T.
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VEZI iNSELATORIA. WALL
STREET N-O VEDE.

SEMANTIC REALITY 2026 - SHAREHOLDERS - 10

O scurta nota despre capitalul care ramane in timp ce cifrele
danseazd

1. INTENTIA ORIGINARA

Fiecare mare companie produce astazi doua lucruri: produse si
rapoarte.

Rapoartele sunt frumoase, lucioase, pline de verde. Produsele,
uneori, ceva mai putin.

Dar pe termen lung piata citeste prost brosurile. Se uitd la
substantd. Capitalul fluctueaza; asta e treaba lui. Intentia, dacd e
serioasd, ramane.

Un mandat pe termen fix ar trebui sa-si aminteasca faptul ca
adevarata sustenabilitate nu se masoara doar in COz2, ci in
promisiuni tinute fata de tati si fii.

Pentru ca cifrele se pot schimba repede. Reputatia nu. Iar cand
reputatia se consuma mai repede decat poate creste la loc, se naste
o datorie pe care niciun auditor nu o certifica si niciun bilant nu o
raporteaza: datoria semantica.

2. TRANSPARENTA CARNII SI CODUL FUNCTIEI

O vreme am tratat otelul ca pe sapun. Am schimbat formule,
ambalaje si limbaj, sperand cd nimeni nu va observa diferenta.

Ideea e mai simpla.
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Sa punem greutatea inapoi pe ambalaj.

Sa spunem clar cat material e induntru, cat dureaza si cat costa sa
fie facut cum trebuie.

Nu e un act eroic.
E un avantaj competitiv.

Onestitatea e inca singurul lucru pe care o agentie de publicitate
nu-l poate externaliza si nici nu ti-1 poate factura la sfarsitul

trimestrului.

Cand consumatorii vad substanta, datoria semantica scade. Cand
tot ce vad e naratiunea, datoria continua sa se adune in tacere.

3. SCAUNUL GUVERNANTEI SI ACEL DOLAR
SIMBOLIC

Aceasta ultima parte este pentru cei care detin scaunul, nu pentru

cei care stau pe el un trimestru.

Daca ani de zile am imbracat marca intr-un costum prea mare
pentru ea, mai devreme sau mai tarziu costumul aluneca.

Atunci iese la iveald datoria semantica.
Nu in contul de profit si pierdere.

Nu in rapoartele ESG.

Nu in conferintele despre rezultate.

Iese la iveala in distanta tot mai mare dintre ce spune marca si ce

percep oamenii.

Ca orice datorie, si aceasta pare inofensiva pana cand cineva cere
nota.
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Propunerea pentru a o inchide este intentionat usoara: o licenta de
un dolar pentru campania adevarului.

Un mod formal, elegant si cu risc mic de a spune:
»~Am observat. Redevenim seriosi.”

Si de a ne lua inapoi Webul inainte sa si-1 ia altcineva in locul
nostru.

CELE 10 PUNCTE PE CARE ORICE ACTIONAR LE
INTELEGE PE LOC

Spuse cu zambetul pe buze, pentru ca in fond toti le-am vazut.

1. TACEREA POLITICOASA DE LA VARF

Toata lumea stie, in fata oglinzii, cand o lama nu mai e ce era.
Nimeni nu o spune in sedinta.
2. DISTRAGEREA LEGITIMA A WALL STREET

Wall Street tranzactioneaza cutii, nu senzatia celui care le deschide
in baie.

E normal.

Isi face treaba.

Nu e rautate.

E miopie profesionala.

3. TENTATIA COMISIOANELOR IMEDIATE
Miscarea plateste.

Durata te uzeaza.
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E omenesc sa preferi comisionul de azi monumentului de maine.

4. DICTATURA BLANDA A CELOR 90 DE ZILE
Trimestrul e un sef pretentios.

Iti cere si tai putin din viitor ca si ariti bine azi.

Toti 1i dam ce vrea.

Uneori prea mult.

5. INVESTITORUL DEGHIZAT IN CIFRA
Le-am spus actionarilor ci sunt calculatoare rationale.

In realitate, sunt oameni care cumpara produse, fac cadouri si
construiesc amintiri.

Dupa o vreme te saturi sa fii tratat ca o foaie de calcul Excel.

6. BILANTUL CARE NU AJUNGE NICIODATA IN
POWERPOINT

In timp ce graficele urca, increderea dintre generatii uneori
coboara.

Aici se naste datoria semantica.

Nu are un rand in bilant.

Nu declanseaza nicio alarma automata.
Nu apare in rapoartele trimestriale.

Si totusi creste de fiecare data cand promisiunea marcii o ia
inaintea substantei produsului.

Mai devreme sau mai tarziu, cineva cere extrasul de cont.
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7. INTELEGEREA NESPUSA DINTRE
SUPRAVEGHETORI SI SUPRAVEGHEATI

Daca basmul functioneaza pentru toata lumea, de ce sa-I strici?

Sa-1tii in viata protejeaza bonusurile celor care il spun si ale celor
care 1l asculta.

Cel putin pana vine nota.

8. VERDICTUL CARE CONTEAZA CU ADEVARAT:
SUFRAGERIA

Rapoartele nu intra in casa.
Produsele, da.
Iar acolo verdictul final nu il da analistul, ci familia actionarului.

Care are un talent natural de a deosebi substanta de prezentare.

9. LOGOUL FRUMOS FARA PULOVER PE DEDESUBT

O mare marca fara substanta e ca un palton de casmir pe un

umeras.
Foarte elegant.

Pana vine iarna.

10. MICA RAZBUNARE A TASTATURIIT

Pe vremuri era nevoie de o organizatie intreaga ca sa raspandesti o

idee.
Azi e de ajuns o conexiune si cautarea potrivita.

Webul tinde sd observe nepotrivirea cu mult inaintea bursei.
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EPILOG

Aceste 10 puncte de ruptura acopera o buna parte din linia de falie
dintre interesul propriu al intermediarilor si dreptul actionarilor
de a intelege ce detin.

Sunt observatii bazate pe experienta si cunostintele mele.

Desigur, fiecare organizatie e ca un mic stat: isi dezvolta propriile
reguli, propriile echilibre si uneori chiar zone gri care scapa
controalelor formale.

Dar tocmai de aceea datoria semantica merita atentie.
Pentru ca nu se naste cadnd companiile inceteaza sa faca profit.

Se naste cand inceteaza sa pastreze sensul promisiunilor pe care
le-au facut.

O NOTA PENTRU ACTIONARI

Nu ai nevoie de un analist pentru asta.

Scoate rapoartele anuale din ultimii ani si pune-le unul langa altul.
Aceleasi paragrafe. Aceeasi macheta. Aceleasi promisiuni.

Adesea e copy-paste, cu cateva cifre schimbate.

Si sa nu creada nimeni vreodata ca operatiunea asta nu costa
nimic. Costa mai mult in fiecare an.

Asa arata datoria semantica pe hartie.

O zi buna.
Ferdinando Frega
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