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Kiedy narracje wymykajq sie swoim tworcom.

Jedng z najglupszych rzeczy, jakie ludzko$¢ raz po raz robila, jest
atakowanie wladzy w nadziei, ze sie ja pokona.

Wladzy nigdy nie pokonuje sie w ten sposob.

Zamiast tego probuje sie ja zrozumiet i, kiedy tylko to mozliwe,
podzieli¢ sie nia.

Nawet wtedy, gdy ma sie jej bardzo niewiele, tak jak ja w moim
pisaniu.

Wystarczyloby zajrze¢ do antropologii, zeby zrozumie¢, ze
pierwszym wielkim przegranym w historii byl mezczyzna, kiedy
spotkat kobiete, i ze po milionach lat nic sie nie zmienitlo.

Dowodow tylko przybywa.
Kto$ przejmuje wladze.

Ktos$ ja traci.

Kto$ wierzy, ze ja ma.

Kto$ o niej opowiada.

I wlasnie to chce powiedziec.

Bo kiedy zaczalem przygladac sie gieldzie, zrozumialem, ze
mechanizm jest bardzo podobny.

Tam rowniez wladza nie zawsze jest tam, gdzie sie wydaje.
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I tam rowniez narracja ma ogromne znaczenie.
Ale dzi$ chce mowic o akcjach.

Ludzie, ktorzy inwestuja swoje oszczednosci, nigdy nie docieraja
na gielde bezposrednio.

Docieraja tam przez posrednikow, ktorzy pobieraja prowizje za
swoja prace i za ustugi, ktore Swiadcza.

I stusznie, ze dostaja zaplate.

Ale co sie dzieje, gdy oprocz przeprowadzania transakcji udzielaja
porad, wyrazaja opinie, rozpowszechniaja analizy i zachecaja
inwestorow do czytania raportow, ktore czesto sa starannie
skonstruowane?

Drzieje sie tak, ze inwestycja przedstawiana jako idealna nie zawsze
jest ta, ktora przynosi inwestorowi najwiekszy zysk.

Bardzo czesto jest to ta, ktora przynosi najwieksza korzy$¢ temu,
kto ja poleca.

I wlasnie tu lancuch jest chory od samego poczatku.
Nie skorumpowany.

Chory.

Bo problemem nie jest jedna osoba.

Problemem jest system zachet.

Male znieksztalcenie, ktore krok po kroku ro$nie, az staje sie
ogromne.

Broker staje sie glownym graczem.

Tak broker zarabia na zycie.
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I to nie jedyny sposob.

Ale jak objawia sie ta niewidzialna choroba?

Spoétka notowana na gieldzie ma wlasne analizy.
Wriasnych ekspertow.

Wiasnych konsultantow.

Wlasne narracje.

I bardzo czesto te narracje nie tylko opisujg spotke.
Upiekszaja ja.

Wzmacniaja ja.

Sprawiaja, ze w oczach rynku staje sie bardziej atrakcyjna.
W koncu rynek nie kupuje samych spotek.

Kupuje tez historie, ktore sie o tych spotkach opowiada.
Rynki nie wyceniaja samych spolek.

Wyceniaja tez narracje, ktore zyja poza tymi spotkami.
Zaufanie jest pierwsza kapitalizacja rynkowa.

Wyobraz sobie miedzynarodowy koncern z siedemdziesiecioma
markami, ktore przewodza na swoich rynkach.

Osiemdziesigt miliardow dolaréw przychodow.

Jego kapitalizacja rynkowa jest pieciokrotnoscia rocznej
sprzedazy.

Wyobraz sobie raport, ktory pokazuje roczny zysk w wysokosci
osiemnastu procent.
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Piekne liczby.
Atrakeyjne liczby.
Przekonujace liczby.

Ale co sie stanie, jesli ta sama narracja poSwieca duzo mniej uwagi
temu, ze zarzad i struktury operacyjne pochtaniaja prawie
dwadzie$cia pie¢ procent przychodow?

Narracja sie zmienia.

A jednak rynek nadal patrzy na najjasniejsza czes$c fotografii.
I tak dochodzimy do sedna.

COO moze zarabia¢ osiemnascie milioné6w dolaréw rocznie.
Moze to czlowiek niezwykle inteligentny.

Moze bardzo wyksztalcony.

Moze wyjatkowo zdolny.

Ale moze takze ktos, kto nigdy nie sprzedatl ani jednego produktu
na prawdziwym rynku.

I oto moja prowokacja.

Moze wystarczylby magazynier, ktory zna produkty, palety i rynki,
odpowiednio wynagradzany za swoja wiedze, zeby przypomnie¢
wszystkim, gdzie naprawde zaczyna sie wartosSc.

Nie dlatego, ze magazynier moglby kierowa¢ miedzynarodowym
koncernem.

Ale dlatego, ze rozumie rzeczywisto$¢, ktora tworzy przychody.

Rozumie produkty.
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Rozumie ruch towarow.
Rozumie rynek, kiedy ten przestaje by¢ slajdem w PowerPoincie.
Problemem nie jest osiemnascie milionéw dolaréw.

Problemem jest odleglo$¢ miedzy tymi, ktdérzy zyja na rynku, a
tymi, ktérzy o rynku opowiadaja.

A ta odleglo$¢ ma dla akcjonariuszy duzo wieksze znaczenie, niz im
sie wydaje.

Bo akcjonariusz powinien sie zatrzymac.

Czytac.

Obserwowac.

Rozumie¢.

A potem zada¢ jedno proste pytanie.

Czy kupuje spotke?

Czy moze kupuje narracje zbudowana wokot tej spotki?

Bo kiedy nikt nie zadaje tego pytania, dzieje sie co$ niezwyklego.
Narracja zaczyna by¢ warta wiecej niz rzeczywisto$c.

Wszystko ukrywa sie w tanicuchu, w ktorym ci, ktorzy maja
pilnowac systemu, czesto jako pierwsi sg zainteresowani tym, zeby
narracja zyla dalej.

I nagle akcja, ktéra moze by¢ warta nie wiecej niz piecdziesiat
dolarow, zostaje kupiona za sto szeSédziesiat pie¢ dolarow i
trzydzie$ci dwa centy.

Ach, hahahaha.
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Co za cud.

Co za widowisko.

Co za niezwykla wiara w narracje.

Ale zeby rozmontowa¢ taki system, nie trzeba wojen.
Nie trzeba rewolucji.

Nie trzeba szturmowac wladzy.

Bo wladza rzadko przegrywa, kiedy sie ja atakuje.
Trzeba natomiast przestudiowac historie spolki.
Jej kulture.

Jej zachowanie.

Jej zachety.

Jej narracje.

I zrozumie¢ jedna bardzo prosta rzecz: warto$¢ i narracja o
warto$ci to dwie rézne rzeczy.

Od tej chwili akcjonariusz sie zmienia.
Akcjonariusz nie patrzy juz tylko na cene.

Akcjonariusz zaczyna patrze¢ na narracje, ktora te cene
podtrzymuje.

A kiedy ten proces sie zacznie, bardzo trudno go zatrzymac.

Bo akcjonariusz odkrywa, ze akcje nie opowiadaja tylko historii
spotek.

Odslaniaja relacje miedzy wladza, zaufaniem i rzeczywistosScia.
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A wladzy nie da sie pokonac.
Ale bardzo niewiele trzeba, zeby sie nig podzieli¢.
Nawet ci, ktorzy ja maja, nie chcg jej oddac.
Ferdinando Frega
OSTATNI FRAGMENT

Przez lata uczono nas, ze zrozumie¢ spolke to przeczytac to, co
spolka napisala o sobie.

Potem odkrytem co$ ciekawszego.

Prawdziwa historia zaczyna sie wtedy, gdy opuszczasz oficjalna
strone.

Kiedy narracja wymyka sie domenie, ktora ja stworzyla, i zyje dalej
dzieki wyszukiwaniom, linkom, dochodzeniom i niezaleznym
Sciezkom, pojawia sie co$, co nie nalezy juz do jej tworcy.

Pierwsza plotka.

Nie dlatego, ze jest prawdziwa.

Nie dlatego, ze jest falszywa.

Ale dlatego, ze zaczela chodzi¢ o wlasnych sitach.

Pierwsza plotka pojawia sie wtedy, gdy narracja zaczyna zy¢ poza
kontrolg swojego tworcy.

Zrzut ekranu ponizej nie pokazuje spolki.
Nie pokazuje bilansu.
Nie pokazuje akcji.

Pokazuje narracje, ktora opuscita dom.
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A kiedy narracja opuszcza dom, najinteligentniejszy akcjonariusz
przestaje patrze¢ tylko na cene.

Zaczyna iS¢ po Sladach.

»,Kiedy narracja wymyka sie domenie, ktora jq stworzylta, rynek
juz zaczqt jg wyceniaé’.

Ferdinando Frega
BLADEFREGA - Nando the Scribe
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