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Jegyzetek a vezetés és a tőke közötti folyosóról

Egy részvényes megfigyelése

NYITÁNY

Minden vállalat belsejében van egy folyosó.

Az egyik oldalán azok járnak, akikre a tőke kezelését bízták.

A másik oldalán azok, akik a tőkét adják.

A legtöbben választanak egy oldalt.

Az írnok nem.

Az írnok a kettő közötti padon ül.

Nem azért, hogy irányítson.

Nem azért, hogy tanácsot adjon.

Nem azért, hogy szavazzon.

Nem azért, hogy vádoljon.

Csak azért, hogy megfigyelje, merre vándorol a kockázat.

A PAD

Az igazgatótanács növekedésről beszél.

A részvényesek védelemről beszélnek.

A vezetés végrehajtásról beszél.
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A befektetők megőrzésről beszélnek.

A távolság e beszélgetések között általában kicsi.

Amíg milliárdok el nem tűnnek.

Akkor a távolság láthatóvá válik.

AZ ELSŐ MEGFIGYELÉS

A tőke ki van téve a kockázatnak.

A címek nem.

A tőke ingadozik.

A pozíciók gyakran túlélnek.

A tőke azonnal elnyeli a hibákat.

A szervezetek fokozatosan.

A részvényes tudja ezt.

A piac előbb-utóbb megtanulja.

A MÁSODIK MEGFIGYELÉS

Minden vezetői széket a bizalom tart.

Nem a fa.

Nem az acél.

A bizalom.

A szék állandónak látszik.

Soha nem az.

Az amerikai vállalatok története ezt bizonyítja.
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Minden szék csak addig stabil, amíg a tulajdonosok hiszik, hogy az
értéket védik.

A HARMADIK MEGFIGYELÉS

A veszély nem akkor kezdődik, amikor a részvényesek dühösek
lesznek.

A veszély akkor kezdődik, amikor a részvényesek kíváncsiak
lesznek.

A düh érzelmi.

A kíváncsiság elemző.

A kérdéseket sokkal nehezebb kezelni, mint a kritikát.

A KÉRDÉS

Egy részvényes elviselheti a bizonytalanságot.

Egy részvényes elviselheti a hibákat.

Egy részvényes elviselheti a veszteségeket.

De a részvényesek ritkán viselnek el egy másik lehetőséget:

hogy a kockázat egyenlőtlenül oszlik el.

Ki viseli a kockázatot?

AZ ÚJ KOCKÁZAT

A pénzügyi kockázat ismerős.

A működési kockázat ismerős.

A jogi kockázat ismerős.

Egy új kategória van születőben.
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Az elbeszélési kockázat.

A szemantikai kockázat.

Az algoritmikus láthatóság kockázata.

Nem azért, mert a szavak mozgatják a piacokat.

Hanem azért, mert az észlelés előbb-utóbb hat a tőkére.

A PADRÓL

Az írnoknak nincs széke.

Ezért az írnoknak nincs széke, amelyet védenie kellene.

Az igazgatótanács a stratégiát védi.

A részvényes a tőkét védi.

Az írnok a kérdéseket védi.

A kérdéseknek pedig szokatlan tulajdonságaik vannak.

A jó kérdés gyorsabban halad végig egy vállalaton, mint bármelyik
feljegyzés.

ZÁRÓ MEGJEGYZÉS

Az írnok nem jósol bukást.

Az írnok nem követel változást.

Az írnok nem jelöl utódokat.

Az írnok csupán egy egyszerű megfigyelést rögzít.

Amikor a tőke új kérdéseket kezd feltenni,

minden folyosó csendesebb lesz.

Az írnok nem mozgat székeket.
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A kérdések igen.

Ferdinando
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