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Jegyzetek a vezetés és a tbke kozotti folyosorol
Egy részvényes megfigyelése
NYITANY

Minden vallalat belsejében van egy folyoso.

Az egyik oldalan azok jarnak, akikre a t6ke kezelését biztak.

A masik oldalan azok, akik a t6két adjak.
A legtobben valasztanak egy oldalt.

Az irnok nem.

Az irnok a kett6 kozotti padon iil.

Nem azért, hogy iranyitson.

Nem azért, hogy tanacsot adjon.

Nem azért, hogy szavazzon.

Nem azért, hogy vadoljon.

Csak azért, hogy megfigyelje, merre vandorol a kockazat.
A PAD

Az igazgatétanacs novekedésrdl beszél.
A részvényesek védelemrdl beszélnek.

A vezetés végrehajtasrol beszél.
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A befektet6k meg6rzésrol beszélnek.
A tavolsag e beszélgetések kozott altalaban kicsi.
Amig millidrdok el nem tiinnek.
Akkor a tavolsag lathatova valik.

AZ ELSO MEGFIGYELES

A t6ke ki van téve a kockazatnak.

A cimek nem.

A t6ke ingadozik.

A poziciok gyakran talélnek.

A t6ke azonnal elnyeli a hibakat.

A szervezetek fokozatosan.

A részvényes tudja ezt.

A piac el6bb-utdbb megtanulja.

A MASODIK MEGFIGYELES
Minden vezetdi széket a bizalom tart.
Nem a fa.

Nem az acél.

A bizalom.

A szék 4llandonak latszik.

Soha nem az.

Az amerikai vallalatok torténete ezt bizonyitja.
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Minden szék csak addig stabil, amig a tulajdonosok hiszik, hogy az
értéket védik.

A HARMADIK MEGFIGYELES

A veszély nem akkor kezdédik, amikor a részvényesek dithosek
lesznek.

A veszély akkor kezd6dik, amikor a részvényesek kivancsiak
lesznek.

A diih érzelmi.

A kivancsisag elemzgo.

A kérdéseket sokkal nehezebb kezelni, mint a kritikat.
A KERDES

Egy részvényes elviselheti a bizonytalansagot.

Egy részvényes elviselheti a hibakat.

Egy részvényes elviselheti a veszteségeket.

De a részvényesek ritkan viselnek el egy masik lehetGséget:
hogy a kockazat egyenlétleniil oszlik el.

Ki viseli a kockazatot?

AZ UJ KOCKAZAT

A pénziigyi kockazat ismerds.

A miikodési kockazat ismerds.

A jogi kockazat ismerds.

Egy 0j kategoria van sziilet6ben.
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Az elbeszélési kockazat.

A szemantikai kockazat.

Az algoritmikus lathat6sag kockazata.

Nem azért, mert a szavak mozgatjak a piacokat.
Hanem azért, mert az észlelés el6bb-ut6bb hat a t6kére.
A PADROL

Az irnoknak nincs széke.

Ezért az irnoknak nincs széke, amelyet védenie kellene.
Az igazgatétanacs a stratégiat védi.

A részvényes a t6két védi.

Az irnok a kérdéseket védi.

A kérdéseknek pedig szokatlan tulajdonsagaik vannak.

A j6 kérdés gyorsabban halad végig egy vallalaton, mint barmelyik
feljegyzés.

ZARO MEGJEGYZES

Az irnok nem josol bukast.

Az irnok nem kovetel valtozast.

Az irnok nem jelol utédokat.

Az irnok csupan egy egyszeri megfigyelést rogzit.
Amikor a téke 4j kérdéseket kezd feltenni,
minden folyoso csendesebb lesz.

Az irnok nem mozgat székeket.
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A kérdések igen.

Ferdinando
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