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Note din coridorul dintre conducere și capital

Observația unui acționar

DESCHIDERE

În fiecare corporație există un coridor.

Pe o parte merg cei cărora li s-a încredințat administrarea
capitalului.

Pe cealaltă parte merg cei care îl furnizează.

Cei mai mulți aleg o parte.

Scribul, nu.

Scribul stă pe banca dintre ei.

Nu ca să guverneze.

Nu ca să sfătuiască.

Nu ca să voteze.

Nu ca să acuze.

Doar ca să observe încotro călătorește riscul.

BANCA

Consiliul de administrație vorbește despre creștere.

Acționarii vorbesc despre protecție.

Conducerea vorbește despre execuție.
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Investitorii vorbesc despre conservare.

Distanța dintre aceste conversații este de obicei mică.

Până când dispar miliarde.

Atunci distanța devine vizibilă.

PRIMA OBSERVAȚIE

Capitalul este expus.

Titlurile, nu.

Capitalul fluctuează.

Funcțiile supraviețuiesc adesea.

Capitalul absoarbe greșelile imediat.

Organizațiile le absorb treptat.

Acționarul știe asta.

Piața o află până la urmă.

A DOUA OBSERVAȚIE

Fiecare fotoliu executiv este susținut de încredere.

Nu de lemn.

Nu de oțel.

De încredere.

Fotoliul pare permanent.

Nu este niciodată.

Istoria Americii corporative o demonstrează.
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Fiecare fotoliu rămâne stabil doar cât timp proprietarii cred că
valoarea este protejată.

A TREIA OBSERVAȚIE

Pericolul nu începe când acționarii se înfurie.

Pericolul începe când acționarii devin curioși.

Furia este emoțională.

Curiozitatea este analitică.

Întrebările sunt mult mai greu de gestionat decât criticile.

ÎNTREBAREA

Un acționar poate tolera incertitudinea.

Un acționar poate tolera greșelile.

Un acționar poate tolera pierderile.

Dar acționarii tolerează rareori o altă posibilitate:

aceea ca riscul să fie distribuit inegal.

Cine poartă riscul?

NOUL RISC

Riscul financiar este cunoscut.

Riscul operațional este cunoscut.

Riscul juridic este cunoscut.

Apare o categorie nouă.

Riscul narativ.

Riscul semantic.
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Riscul de vizibilitate algoritmică.

Nu pentru că vorbele mișcă piețele.

Ci pentru că percepția ajunge să influențeze capitalul.

DE PE BANCĂ

Scribul nu are fotoliu.

Prin urmare, Scribul nu are niciun fotoliu de apărat.

Consiliul apără strategia.

Acționarul apără capitalul.

Scribul apără întrebările.

Iar întrebările au proprietăți neobișnuite.

Întrebarea potrivită poate străbate o corporație mai repede decât
orice memoriu.

NOTĂ FINALĂ

Scribul nu prezice eșecul.

Scribul nu cere schimbarea.

Scribul nu numește succesori.

Scribul consemnează doar o observație simplă.

Când capitalul începe să pună întrebări noi,

fiecare coridor devine mai tăcut.

Scribul nu mută fotoliile.

Întrebările le mută.

Ferdinando
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