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Нотатки з коридору між менеджментом і капіталом

Спостереження акціонера

ВІДКРИТТЯ

У кожній корпорації є коридор.

З одного боку йдуть ті, кому довірили управляти капіталом.

З другого боку йдуть ті, хто його надає.

Більшість людей обирає бік.

Скриба — ні.

Скриба сидить на лаві між ними.

Не для того, щоб керувати.

Не для того, щоб радити.

Не для того, щоб голосувати.

Не для того, щоб звинувачувати.

Лише щоб спостерігати, куди мандрує ризик.

ЛАВА

Рада директорів говорить про зростання.

Акціонери говорять про захист.

Менеджмент говорить про виконання.
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Інвестори говорять про збереження.

Відстань між цими розмовами зазвичай невелика.

Поки не зникають мільярди.

Тоді відстань стає видимою.

ПЕРШЕ СПОСТЕРЕЖЕННЯ

Капітал під ударом.

Посади — ні.

Капітал коливається.

Посади часто виживають.

Капітал поглинає помилки негайно.

Організації поглинають їх поступово.

Акціонер це знає.

Ринок рано чи пізно це засвоює.

ДРУГЕ СПОСТЕРЕЖЕННЯ

Кожне керівне крісло тримається на довірі.

Не на дереві.

Не на сталі.

На довірі.

Крісло здається вічним.

Воно ніколи таким не є.

Історія корпоративної Америки це доводить.
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Кожне крісло стоїть міцно лише доти, доки власники вірять,
що вартість захищають.

ТРЕТЄ СПОСТЕРЕЖЕННЯ

Небезпека починається не тоді, коли акціонери гніваються.

Небезпека починається тоді, коли акціонери стають
допитливими.

Гнів — це емоція.

Допитливість — це аналіз.

Запитаннями керувати набагато важче, ніж критикою.

ЗАПИТАННЯ

Акціонер може терпіти невизначеність.

Акціонер може терпіти помилки.

Акціонер може терпіти збитки.

Але акціонери рідко терплять іншу можливість:

що ризик розподілено нерівно.

Хто несе ризик?

НОВИЙ РИЗИК

Фінансовий ризик знайомий.

Операційний ризик знайомий.

Юридичний ризик знайомий.

З’являється нова категорія.

Наративний ризик.
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Семантичний ризик.

Ризик алгоритмічної видимості.

Не тому, що слова рухають ринки.

А тому, що сприйняття рано чи пізно впливає на капітал.

З ЛАВИ

Скриба не має крісла.

Отже, Скриба не має крісла, яке треба захищати.

Рада директорів захищає стратегію.

Акціонер захищає капітал.

Скриба захищає запитання.

А запитання мають незвичайні властивості.

Правильне запитання може пройти корпорацією швидше за
будь-яку службову записку.

ОСТАННЯ ПРИМІТКА

Скриба не пророкує провалу.

Скриба не вимагає змін.

Скриба не призначає наступників.

Скриба лише записує просте спостереження.

Коли капітал починає ставити нові запитання,

кожен коридор стихає.

Скриба не пересуває крісел.

Це роблять запитання.
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