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Prevention, Not a Cure

Ferdinando Frega



WALL STREET KEU CUU — NGUOI
DAN ONG GILLETTE

SEMANTIC REALITY 2026 - SHAREHOLDERS 09

Phong bénh, khong phai chita bénh

Nghi ma xem, tit ca bit dau nhu mot tro choi — viét tin nhan trén
WhatsApp.

Nhirng tin nhan tung ra d6. Khong loc. Khong lam mau.

ROi nguoi ta thuyét phuc t6i tin rang nhimng tin nhan 4y c¢6 thé thanh mot

cudn séach.

ROi ho ddy t6i mo 16n hon: xuét ban ca mot chong va lam giau.
Ma con ¢ dau ngoai Amazon?

Noi toi goi 1a “NGOI NHA GIAC MO CHO KE NGOC”.

Vi ai ¢ trong d6 ciing dang mo. Rt it nguoi hiéu luat choi.

ROi, chang biét tir dau, dén mot ki€u cong nhén ma toi khong bao gio
ngo toi.

Khong phai tir mot nha xuét ban. Tir chinh hé thdng.

Loi ctia toi du sirc ning, du y nghia, dé dap xudng mang, ngay trong
WALL STREET, ¢ vi tri ddu bang.

Trén ca nhitng nhan vit lich su.

O @6, noi nhimng ty d6 méi 1a thir dang ké va nhiing céi tén dugc khic
trén d4 cam thach.
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Va bdng nhién t6i hiéu rang diém bon trén mudi mon tiéng Y hoi di hoc
khong phai mdt ban an. D6 1a mot phudc lanh.

Néu t6i bi diém ba thi cai quai gi di xay ra? Thém mot cudc cach mang.
Di nhién ho s& goi d6 1a tién hoa. Chi dé moi nguoi giit binh tinh.

T6i ludn 1am viée theo cach khac: toi di theo y twong. Y tuéng sinh ra
suy nghi. Suy nghi trd thanh sy viéc.

Su viéc cu thé. Lanh thd da chiém. Mot dau vét dé lai.

D3 c6 khong it nguoi chi trich toi vi didu d6. Ho bao cai kién trac nhan
thirc ndy cua toi tao ra dung thir ma khong ai ngd toi. N gy roi. Gay

xao lang.

Va vi khong tim dugc ngén nao dé€ xep toi vao, toi tréd nén khong thé

quan n6i v6i nhitng nguoi ma cong viée 1a dan nhan cho moi thi.
Ciing gan nhu thé khi Than Chét dén don t6i. Sau lan.

Sau lan Than Chét xudng, nhin toi tir dau dén chén, roi quyét dinh dé toi

lai dang cho cil.
Lo rang, dau do trén dudng di, toi s& thay doi luat choi. Va ca két cuc.

Ring t6i c6 thé sap xép lai chinh s6 phan — va khién ca Quy dir ciing
phai ty hoi han phai quan t6i thé nao.
Tbi chua bao gid nghe dugc cude tro chuyén 4y, nhung t6i chic chan da

co ai do duogc dan:

“Lam on. Ctr & Nando Frega ¢ d6. Dé nhitng nguoi quanh han phat dién
trude dd. Mot ngay nao do ta s& thu xép chuyén hin di. Bén luc 4y han s&

muon mat thir gi 6, va ta s€ ¢ co hdi tot hon dé mua chudc han.”

Thé 14 t6i viét thu cho Chii Warren. Toi dwa 6ng mot 1oi dé nghi. Toi xin
ong 1 USD.
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Nhung trude hét, toi nhic 6ng rang toi 1a con trai ctia mot Nguoi dan ong
Gillette dd cong hién cho cong ty bén muoi ndm. Va ban than t6i ciing di

gbp muoi tam nam.
T6i khong phai ngudi qua duong. Toi dén tir bén trong.

Biét 6ng day dan kinh nghiém v&i lii cuép va xe ngua, toi giri kém tai
liéu cho tha"iy toi dang lam gi, lam thé nao, va két qua t6i dang dat duoc.

Khéng ndi sudng. Bing ching.

L4 thu d3 dén Berkshire ciia 6ng. Chua tirng ¢6 hdi 4m nao, nhung diéu

d6 ching quan trong.

Trong vong muoi phit, mang da dit ban PDF vao két qua tim kiém tén

ong. N6 duge giao thang dén tan tay ong.
Mang khong can nguoi dua thu.

Mot thoi gian sau, toi viét thu cho Pichai, CEO cuia cong ty me cua

Google.

T6i dua 6ng 4y cung 10i dé nghi 1 USD, nhung cho 6ng ay biét minh chi
dtrng th tu trong hang.

Va toi ndy ra sang kién giri kém 14 thu cua toi giri Chtit Warren. Chi dé

ong ay hiéu rang da c6 hang ngudi cho roi.

Vai ngay sau, toi phat hién hai nguoi quen biét nhau. Toi chua biét

chuyén cua ho. T6i s€ tim ra.

Ngay 1 thang 6 nim 2026, Berkshire chinh thirc hoa khoan dau tu 10 ty
d6 la vao cong ty me ciia Google. Chu Warren da chtic phiic cho no: y

tudng la cia 6ng. Mang la tuong lai.
Tuong lai la ngir nghia.

Hai nguoi con no6i chuyén qua dién thoai. C6 1€ ho da noi ve toi:
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“Ta lam gi véi ga nguoi Calabria di xin mdi nguoi chiing ta mot do la
day?”

Chu Warren bao dirng lam gi ca, cir dé né ngudi di. Nhung trong luc 4y,

ong doc thu cua toi. Roi doc lai.
Ong thay nhiing gi duoc viét. Va nhiing gi khong dugc viét.

Phan khéng duoc viét méi la diéu khién ong lo nhat. Vi nhiing gi khong

duoc viét chinh 1a lanh thd dang bi chiém.

Bao nim nay 6ng van rao giang voi Wall Street rang hiy cho cc cong ty
murc von héa ma chiing xtng dang. Khong chi bién chiing thanh nhiing

mo dé khai thac can kiét, ma hay xay dung tai san ngit nghia cia chiing.
Thir tai san duy nhat truong ton. Moi thir khac déu sup do. Y nghia ¢ lai.

Nhung 6ng di hiéu thém mét didu khac: rii ro cho von ngit nghia c6 thé
dén tir bat ky ai c6 mot ban phim, mot cai ban va mot cau chuyén. Khong

ai mién nhiém. Bat ky ai.
Ké cad mdt nguoi Calabria véi chiéc dién thoai.

Ong nhén ra cong ty bi phoi bay nhiéu nhat 13 P&G, va gi ngudi
Calabria 1 mot trong nhitng dién vién-tac gia dang chiém lanh thd ngit
nghia ctia n6 trén mang. Vi P&G s6ng nho ¥ nghia, khong chi nho san
pham.

Nguoi ban cua dng, Moeller, vi CEO cta P&G tung gianh dugc long tin
clia cac ¢ dong, da trao lai chiéc ghé cao nhét sau ba muoi tam nim gan
bo voi cong ty. Gid ¢c6 mot CEO mdi, mot nha lanh dao tré hon, sinh ra &

An D9, ma cudc tro chuyén voi 6ng ay c¢6 cam giac xa cach.

Mot thay d6i mang tinh thoi dai. Mot khoang tréng noi timg c¢6 su ling

nghe. Mot 1ong tin van chura bén ré noi cac c6 dong.
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Nhirng ngay nay, 151 khuyén cii cta 6ng danh cho cac nha dau tu lai lan
truyén trén mang, va t6i doc n6 nhu mot 16i canh bao: hiy mua qua quy

Vanguard.

Mot diém tham chiéu cho S&P 500, nhung ciing 1a ¢d dong ciia P&G voi
gan 10 phan tram ¢ phan. Néu c¢6 phiéu sup do, Vanguard phai ganh

khoan 16 ma khong thé ban ra.

Mot 101 canh bao khoac ao 161 khuyén, nhung thyuc ra 1a mét nude di

phong thu.

Khéng c6 nd, moi nguy sé€ la mot cude sup do tai chinh con t¢ hon San

Francisco thoi Giannini.
Vi khi 10ng tin ngir nghia sup d6, moi tht sup d6 theo.

Nhung qua nhitng gi dang lam, 6ng cling dang cong nhan cong viéc cua

nhitng ngudi, nhu t6i, dang 1am viéc véi von ngit nghia.

Va dé chiing ta hiéu nhau: chuyén nay khong gidng lam viéc & Toyota.
O Toyota, ngudi ta toi vu hoa diy chuyén.

O day, nguoi ta viét lai no.

Ferdinando
Reggio Calabria, ngay 13 thang 10 nam 2026
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