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Ìdènà, Kì Í Ṣe Ìwòsàn

Rò ó wò pé eré ni gbogbo rẹ̀  ti bẹ̀rẹ̀  — kíkọ àwọn ìfiránṣẹ́ sórí
WhatsApp.

Àwọn ìfiránṣẹ́ tí a jù síta. Láìsí àsẹ́. Láìsí àṣehàn.

Lẹ́yìn náà, àwọn ènìyàn yí mi lérò padà pé àwọn ìfiránṣẹ́ wọ̀nyẹn lè di
ìwé.

Lẹ́yìn náà, wọ́n tì mí láti lá àlá tí ó tóbi jù: kí n tẹ òkìtì ìwé jáde, kí n sì di
ọlọ́ rọ̀ .

Níbo ló tún lè jẹ́  bí kò ṣe Amazon?

Ohun tí mo pè ní “ILÉ ÀLÁ FÚN ÀWỌN Ọ̀ DẸ̀ .”

Nítorí pé gbogbo ènìyàn tí ó wà nínú rẹ̀  ló ń lá àlá. Díẹ̀ péré ló lóye òfin
eré náà.

Lẹ́yìn náà, láìròtẹ́lẹ̀ , ìfọwọ́ sí kan dé tí n kò retí rárá.

Kì í ṣe láti ọ̀ dọ̀  akéde ìwé. Láti inú ètò náà fúnra rẹ̀ .

Ọ̀ rọ̀  mi ní ìwúwo tó, ìtumọ̀  tó, láti balẹ̀  sórí ayélujára, nínú WALL
STREET, ní ipò àkọ́kọ́ .

Lókè àwọn ènìyàn ńlá inú ìtàn.

Níbẹ̀, níbi tí bílíọ̀nù ti ń kà, tí a sì gbẹ́ àwọn orúkọ sínú òkúta mábù.
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Lójijì ni ó wá yé mi pé mẹ́rin nínú mẹ́wàá tí mo gbà nínú èdè Ítálì ní ilé-
ìwé kì í ṣe ìdájọ́ . Ìbùkún ni.

Ká ní mo gba mẹ́ta ni, kí ni ọ̀ run àpáàdì tí ì bá ti ṣẹlẹ̀? Ìyípadà
tegbòtigaga mìíràn.

Wọn ì bá pè é ní ìdàgbàsókè, dájúdájú. Kí gbogbo ènìyàn lè fọkàn balẹ̀
nìkan.

Mo ti máa ń ṣiṣẹ́  lọ́ nà ọ̀ tọ̀  nígbà gbogbo: mo ń tẹ̀lé èrò. Èrò ń bí ìrònú.
Ìrònú ń di ohun gidi.

Ohun gidi tí a lè fọwọ́  kàn. Ilẹ̀  tí a gbà. Àmì tí a fi sílẹ̀ .

Ọ̀ pọ̀  ènìyàn ti bá mi wí nítorí rẹ̀ . Wọ́n sọ fún mi pé ìgbékalẹ̀ èrò inú mi
yìí ń mú gẹ́lẹ́  ohun tí ẹnikẹ́ni kò retí jáde. Ó ń dá rúdurùdu sílẹ̀ . Ìpínyà
ọkàn.

Àti nítorí pé wọn kò rí ìsọ̀ rí kankan láti fi mí sí, mo di ẹni tí kò ṣeé darí
fún àwọn tí iṣẹ́  wọn jẹ́  láti fi àmì sí ohun gbogbo.

Bẹ́ẹ̀  náà ló rí nígbà tí Ikú wá mú mi. Ìgbà mẹ́fà.

Ìgbà mẹ́fà ni Ikú sọ̀kalẹ̀ , ó wò mí fínnífínní, ó sì pinnu láti fi mí sílẹ̀  gẹ́lẹ́
níbi tí mo wà.

Ẹ̀ rù ń bà á pé, níbì kan lójú ọ̀nà, èmi yóò yí òfin padà. Àti àbájáde.

Pé mo lè tún àyànmọ́  fúnra rẹ̀  tò — kí n sì mú kí Bìlísì pàápàá máa ṣe
kàyéfì bí òun yóò ṣe darí mi.

N kò gbọ́  ìjíròrò náà rí, ṣùgbọ́n ó dá mi lójú pé wọ́n sọ fún ẹnì kan pé:

“Jọ̀ọ́ . Ẹ fi Nando Frega sílẹ̀  níbi tí ó wà. Ẹ jẹ́  kí àwọn tí ó yí i ká kọ́kọ́  ya
wèrè. A ó ṣètò ìṣípò rẹ̀  lọ́ jọ́  kan. Nígbà náà, ohun kan yóò máa wù ú, a ó
sì ní àǹfààní tí ó dára jù láti fi àbẹ̀tẹ́ lẹ̀  rà á.”
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Nítorí náà, mo kọ̀wé sí Àǹkù Warren. Mo fi ìpèsè kan lọ̀  ọ́ . Mo béèrè 1
USD lọ́wọ́  rẹ̀ .

Ṣùgbọ́n ṣáájú ohunkóhun, mo rán an létí pé ọmọ Ọkùnrin Gillette kan ni
mí, tí ó fi ogójì ọdún fún ilé-iṣẹ́  náà. Àti pé èmi fúnra mi lo méjìdínlógún
níbẹ̀.

Èmi kì í ṣe èrò ọ̀nà. Inú ni mo ti wá.

Nítorí mo mọ̀  pé ó ní ìrírí púpọ̀  nípa àwọn olè ọlọ́nà àti kẹ̀kẹ́  ẹṣin ìrìnàjò,
mo so àwọn ìwé mọ́  ọn tí ó fi ohun tí mo ń ṣe hàn, bí mo ṣe ń ṣe é, àti
àbájáde tí mo ń rí.

Kì í ṣe ọ̀ rọ̀  ẹnu. Ẹ̀ rí.

Lẹ́tà náà lọ sí Berkshire rẹ̀ . Kò sí ìdáhùn kankan tí ó padà wá rí, ṣùgbọ́n
ìyẹn kò fi bẹ́ẹ̀  jẹ́  nǹkan.

Láàárín ìṣẹ́jú mẹ́wàá, ayélujára ti fi PDF náà sínú àbájáde ìwádìí fún
orúkọ rẹ̀ . Ó dé ọ̀dọ̀  rẹ̀  tààrà.

Ayélujára kò nílò àwọn olùpín lẹ́tà.

Nígbà díẹ̀  lẹ́yìn náà, mo kọ̀wé sí Pichai, olùdarí àgbà ilé-iṣẹ́  ìyá Google.

Mo fi ìpèsè 1 USD kan náà lọ̀  ọ́ , ṣùgbọ́n mo jẹ́  kí ó mọ̀  pé òun ni ẹni
kẹrin nínú ìlà.

Mo sì ní èrò ọlọ́gbọ́n láti so lẹ́tà mi sí Àǹkù Warren mọ́  ọn. Kí ó lè yé e
pé ìlà ti wà tẹ́lẹ̀ .

Ọjọ́  díẹ̀  lẹ́yìn náà, mo ṣàwárí pé àwọn ọkùnrin méjèèjì mọ ara wọn. N kò
tíì mọ ìtàn wọn. Màá wádìí rẹ̀ .

Ní 1 Oṣù Kẹfà 2026, Berkshire fi òǹtẹ̀  lu ìdókòwò $10 bílíọ̀nù sínú ilé-
iṣẹ́  ìyá Google. Àǹkù Warren súre fún un: èrò rẹ̀  ni. Ayélujára ni ọjọ́
iwájú.
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Ọjọ́  iwájú jẹ́  ti ìtumọ̀ .

Àwọn ọkùnrin méjèèjì tún bá ara wọn sọ̀ rọ̀  lórí fóònù. Ó ṣeé ṣe kí wọ́n
sọ̀ rọ̀  nípa mi:

“Kí ni a ó ṣe sí ará Calabria yìí tí ó béèrè dọ́ là kan lọ́wọ́  ẹnìkọ̀ọ̀ kan wa?”

Àǹkù Warren sọ pé kí wọ́n má ṣe nǹkan kan, kí ọ̀ rọ̀  náà tutù. Ṣùgbọ́n ní
àsìkò yìí, ó ń ka lẹ́tà mi. Ó tún kà á lẹ́ẹ̀kan sí i.

Ó rí ohun tí a kọ. Àti ohun tí a kò kọ.

Apá tí a kò kọ ni ó ń dà á láàmú jùlọ. Nítorí ohun tí a kò kọ ni ilẹ̀  tí a ti ń
gbà lọ́wọ́ .

Fún ọ̀pọ̀  ọdún ni ó ti ń wàásù fún Wall Street pé kí wọ́n fún àwọn ilé-iṣẹ́
ní iye ìdókòwò tí ó tọ́  sí wọn. Kì í ṣe láti sọ wọ́n di ibi ìwakùsà tí a ó kó
tán nìkan, ṣùgbọ́n láti kọ́  dúkìá ìtumọ̀  wọn.

Dúkìá kan ṣoṣo tí ó ń pẹ́. Gbogbo nǹkan yòókù ń wó. Ìtumọ̀  ló ń kù.

Ṣùgbọ́n ó ti mọ ohun mìíràn: ewu ọrọ̀  ìtumọ̀  lè wá láti ọ̀ dọ̀  ẹnikẹ́ni tí ó ní
pátákó ìtẹ̀wé, tábìlì, àti ìtàn kan. Kò sí ẹni tí ó bọ́ . Ẹnikẹ́ni.

Kódà ará Calabria kan tí ó ní fóònù.

Ó mọ̀  pé ilé-iṣẹ́  tí ewu dojú kọ jùlọ ni P&G, àti pé ará Calabria náà jẹ́
ọ̀ kan lára àwọn òṣèré-òǹkọ̀wé tí ó ti ń gba ilẹ̀  ìtumọ̀  rẹ̀  lórí ayélujára.
Nítorí ìtumọ̀  ni P&G fi ń wà láàyè, kì í ṣe ọjà nìkan.

Ọ̀ rẹ́  rẹ̀  Moeller, olùdarí àgbà P&G tí ó ti jèrè ìgbẹ́kẹ̀lé àwọn onípín, fi ipò
gíga náà lé ẹlòmíràn lọ́wọ́  lẹ́yìn ọdún méjìdínlógójì pẹ̀lú ilé-iṣẹ́  náà.
Báyìí olùdarí àgbà tuntun kan wà, aláṣẹ kan tí ó kéré lọ́ jọ́  orí, tí a bí ní
Íńdíà, tí ìjíròrò pẹ̀lú rẹ̀  dàbí ẹni pé ó jìnnà.

Ìyípadà sànmánì kan. Àlàfo níbi tí ìfetísílẹ̀  ti wà tẹ́lẹ̀ . Ìgbẹ́kẹ̀lé tí kò tíì
fìdí múlẹ̀ lọ́ dọ̀  àwọn onípín.
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Ní àwọn ọjọ́  wọ̀nyí, ìmọ̀ ràn àtijọ́  rẹ̀  fún àwọn olùdókòwò ń padà yí ká
lórí ayélujára, mo sì kà á sí ìkìlọ̀ : ẹ ra nípasẹ̀ owó-àkójọ Vanguard.

Òṣùwọ̀n fún S&P 500, ṣùgbọ́n ó tún jẹ́  onípín P&G tí ó ní ìpín tí ó súnmọ́
10 nínú ọgọ́ rùn-ún. Bí ọjà ìpín bá wó, Vanguard gbọ́dọ̀  gba àdánù náà
mọ́ ra láìlè tà.

Ìkìlọ̀  tí ó wọ aṣọ ìmọ̀ ràn, ṣùgbọ́n ọgbọ́n ààbò ni.

Láìsí i, ewu náà yóò jẹ́  ìwólulẹ̀  ọrọ̀ -ajé tí ó burú ju ti San Francisco ní
ìgbà Giannini lọ.

Nítorí nígbà tí ìgbẹ́kẹ̀lé ìtumọ̀  bá wó, ohun gbogbo ló ń wó pẹ̀lú rẹ̀ .

Ṣùgbọ́n nínú ohun tí ó ń ṣe, ó tún ń fọwọ́  sí iṣẹ́  àwọn tí, bí èmi, ń ṣiṣẹ́  lórí
ọrọ̀  ìtumọ̀ .

Kí ó sì yé wa dáadáa: èyí kò dàbí ṣíṣiṣẹ́  ní Toyota.

Ní Toyota, o ń mú ẹ̀wọ̀n iṣẹ́  náà dára sí i.

Níbí, o ń tún un kọ.

Ferdinando
Reggio Calabria, 13 Oṣù Kẹwàá 2026
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