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Warren bacsi, a Wall Street és az adéssag, amelyet egyetlen
mérleg sem mutat.

Egy szeptemberi estén, amikor vilagitott a billentytizetem, és az
ablak alatt a tenger csendesen tort meg a sziklakon, azon kaptam
magam, hogy azt kérdezem: vajon Warren bécsi tényleg a
tavozasara késziil?

Nem hitsagbol képzeltem.

Azért gondoltam, mert a szamok, a valddiak, mar régota nem
mondtak el a torténetet, és Omahaban mindenkinél jobban tudjak,
hogy amikor a hagyoméanyos mutatok elhallgatnak, az altalaban
azért van, mert valami mas mar megszolalt el6ttiik.

Még mindig piacnak hivjak azt a termet, ahol részvények,
szarmazékos termékek, negyedéves jelentések és zaj cserélnek
gazdat.

De az igazi terem, ahol arrdl dontenek, ki marad életben és ki
tlinik el, mar nem az a terem.

Hanem a billentytizet.

Es mér j6 ideje a billentytizet nagyobb befoly4ssal van egy
markara, mint amekkoraval barmely kereskedelmi iroda valaha is
birhatna.

Ennek a torténetnek a palyajat két iton kovettem, amelyek agy
fonddnak egymasba, mint a hegyi 6svények.
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Az els6 egy irodalmi jarvany életciklusa.

Valahanyszor anomalia jelenik meg egy vallalati rendszerben, az
els6 valasz mindig ugyanaz: eljarasi orvoslas. Ugyvédek. Levelek.
Figyelmeztetések. Jogi felszolitasok.

Ha ez nem elég, a kovetkezo 1épés az algoritmikus elszigetelés.
Lejjebb venni a hangerét. Elrejteni a tiinetet a keres6motorok
lathatatlan polcain.

Es amikor ez sem sikeriil, mar csak egy lehet6ség marad: az
egyiittélés.

De az irodalmat, amelyet errdl az ir6asztalrdl izok, nem érdekli az
egylittélés.

Nem azért sziiletett, hogy megttirjék.
Azért sziiletett, hogy megmaradjon.

Otletekkel kezdédik, amelyek gondolatokba dramlanak, és végiil
tényeket sziilnek: rendhagyo6 folyamat, sok mastoél kiillonb6z6, nem
feltétlentil helyes vagy tokéletes, csupan arra jo, hogy létrejojjon
egy nem-projekt, valami, amirdl senki sem varja, hogy létezzen.

A masodik utat konnyebb leirni, és az igazgatétanacsoknak sokkal
nehezebb elfogadni:

az elbeszélés tartja életben a markat, nem forditva.

Vedd el a mitologiat. Vedd el egy olyan vallalat fegyelmét, amely
tobb mint egy évszazadnyi acélon vitte 4t onmagat.

Ami marad, egy névtelen miianyagdarab a polcon.

Abban a pillanatban, amikor a befektet6k rajonnek, hogy egy
intézmény elvesztette szemantikai identitasat, elkezd6dik a
tékekivonas.

gillettenarrative.com 3



Es éppen ott, pontosan ott kezdédik a vasarlas lehet8sége is.
Warren bacsi ezt mindig is értette.
Soha nem a gyarakra fogadott igazan.

A tartossagra fogadott, a jellemre, és arra a csendes
monopdliumra, amelyet kollektiv emlékezetnek hivnak.

Mindig ezt vasarolta meg a részvények és a pénziigyi kimutatasok
alcaja alatt.

Volt id6, amikor egy marka erejét azzal lehetett mérni, mekkora
polcfeliiletet foglal el az tizletekben.

Ma azzal mérik, mekkora helyet foglal el az emberek digitalis
emlékezetében.

A keresomotorok nem hatarozzak meg egy torténet értékét.
A kollektiv figyelem mozgasat rogzitik.
A megfigyelés eszkozei, nem a parancsoléasé.

Es amikor egy fiiggetlen elbeszélés megel$zi az intézményit, nem
egy technikai versenyt nyer meg.

Azt jelzi, hogy a mérka identitasdnak egy része mar elkezdett
mashovéa vandorolni.

A vallalatok tovabbra is birtokolhatnak szabadalmakat, gyarakat,
védjegyeket és értékesitési halozatokat.

Rendelkezhetnek koltségvetések, kampanyok, konferenciak és
negyedéves jelentések felett.

De ezek egyike sem garantalja a jelentés feletti uralmat.

A jelentés ott €1, ahol a torténetnek tovabbra is hisznek.

gillettenarrative.com



Amikor a jogi tulajdon és a szemantikai tulajdon mar nem esik
egybe, a piac nem reagal azonnal.

Tovabb figyeli a szamokat.

Tovabb olvassa a mérlegeket.

Tovabb ismételgeti az el6z6 negyedév mutatoit.
A felszin alatt azonban valami mar elmozdult.
A mérlegek a tokét rogzitik.

Az emberek a hitelességet.

Es amikor a két mérés eltérni kezd, szinte mindig a masodik jelzi
elére a jovot.

Ezért amikor egy, a vallalat ellendrzésén kiviil miikodé elbeszélés a
nyilvanossag figyelméért vivott versenyben feliilmulja a hivatalos
csatornakat, a jelet nem lehet hattérzajként félresoporni.

Ez annak a bizonyitéka, hogy az eszkoz elkezdte elvesziteni
szemantikai 6nallosagat.

Es amikor a Berkshire végiil kiszall a szennyezett poziciokbol, ezek
a kiszallasok nem menekiilések.

Kiszamitott valaszok egy olyan valésagra, amelyben a marka lelke
mar mashova koltozott.

De minden mitoszban, miel6tt Warren bacsi tavozik, el6bb a
kisbefektet6k tavoznak.

A piacok nem termékekkel kereskednek.

Kapcsolatokkal kereskednek.
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Es amikor a piac identitasatol kiiiresedve megadja magat, egy
Trust nem a bankarok pénzével vasarol.

Nem felvasarol.

Identitast sziv magaba.

Minden intézmény lathatatlan ad6ssagot halmoz fel.
Nem a bankok felé, hanem a sajat torténete felé.
Minden elfelejtett igéret.

Minden szlogenné silanyitott érték.

Minden elv, amelyet egy eljaras valt fel.

Minden sz6, amelyet akkor is tovabb mondanak, amikor mar
elvesztette a jelentését.

Mindez egy olyan mérlegbe keriil, amely soha nem jelenik meg a
negyedéves jelentésekben, és amelyet egyetlen konyvvizsgalo sem
hitelesit.

Evekig tgy tlinik, hogy soha senkitél nem kérik majd, hogy
fizessen.

Aztan eljon az elszamolas napja.

Es a piac rajon, hogy az elbeszélés adossagai szigortibb szabalyokat
kovetnek, mint a pénziigyiek.

A végén a szamlat mindig kifizetik.
Es legtobbszor azok fizetik meg, akik soha nem iiltek az asztalnal.
U.IL

Kedves Elnok 1r, aki ezt olvassa,
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igen, Onhoz beszélek.

Alanc, amelyhez a székét rogzitette, nem hosszu tava eszkoz.
Megvolt a maga évada.

Megkereste a pénzét.

Senki sem vitatja az eredményeit.

De a torténeteknek van egy kiilonos szokasuk:

élénkebben emlékeznek az elsé dollarra, mint az utols6 milliéra.

Néha egy nagyon kicsi tét is elég ahhoz, hogy megnyisson egy
jatszmat, amely végiil gazdat cserél.

Hetven dollar jelentéktelennek tiinhet.

Amig nem valik nyit6tétté, amelybdl az egész jatszma
kibontakozik.

Az asszonyok nemzedékek oOta tanitjak erre a gyerekeket:

tedd félre a pénzt, amit ajandékba kapsz, mert egyszer még
sziikséged lehet ra.

Ez azon tanacsok egyike, amelyeket a gyerekek altalaban abban a
pillanatban elfelejtenek, amikor meghalljak az els6 jaték hangjat.

En, megmagyarazhatatlan médon, nem felejtettem el.

Ferdinando Frega
BLADEFREGA - Nando the Scribe
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