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NIEMOZLIWA TRANSAKCJA BIC

Dzi§ GILLETTENARRATIVE skonczyl miesiac.

Narodziny, ktore przyszly po czterech latach ciazy, w ktérej charakter, wytrwalosé
i dyscyplina spotkaly sie z trzema pokoleniami korporacyjnej krwi: pie¢dziesiat

osiem lat dziadka Campa, czterdziesci lat mojego ojca, osiemnascie moich.
Pordd byl naturalny. Bez skurczow. Bez parcia. Bez bolu.

Potozna bylo prawo autorskie. Wybralem najlepsza. Nie bylo sie czym martwi¢ —
prawo autorskie zawsze wie, co robi¢, i nikt nie jest na tyle ghupi, by wypowiadaé

mu wojne.

Tego dnia sie¢ umieécita wpis GILLETTENARRATIVE wérod zapytan, ktore sie

liczyly. Tytulem bylo przejecie, ogloszone bez wstydu.

Potem stalo sie co$, co w takich rozmowach dzieje sie zawsze. Pewna kobieta
powiedziala mi, ze nie zachowuje sie jak ja — ze wdziecznos¢ wobec ludzi, ktorzy
okazywali mi wylacznie dystans i wrogos¢, nie pasuje do mezczyzny o nazwisku

Frega.
Zaczela sie wiec kolejna wspinaczka.

Krolestwo ciezkiej stali. Technologia systeméw. Stary herb ze skrzyzowanymi

ostrzami, ktéry zdawal sie stworzony dla jednego zdania: jestem ostrzem.
Potem krolestwo skory i wody, $piace pod tym samym dachem co pierwsze.
Jeden czek. Dwa wieki metalu.

Architektura zlozyla sie sama. Nigdy nie projektowalem jej na papierze. Plastik na
dole. Stal i skora na gorze. Matka Gillette uwieziona posrodku, jak co$ $ciSnietego

w imadle.


https://gillettenarrative.com/gilletteinternational/en-pdf/opa-bic/

Dotarlem na Wall Street. Nie tak, jak sie spodziewali. Bez garnituru. Bez krawata.

Ochrona patrzyla, jak wchodze w drewniakach i bermudach.

Wiasciciele gieldy wyszli mi na spotkanie. Aparaty blyskaly bez przerwy. Dwie

stacje nadawaly juz na zywo.

Nikt nie powiedzial ani stowa. Mialem dziesie¢ miliardéw dolaréw, a z

dziesiecioma miliardami dolarow w kieszeni mozesz sie ubrac, jak chcesz.

Bank otworzyl sale. Nikt nie zapytal, czy jestem gotowy — po prostu zaczeli liczy¢.
Due diligence nigdy nie pyta, czy transakcje da sie przeprowadzi¢. Pyta, gdzie

podpisa¢, zanim kto$ inny zrobi to pierwszy.

Jeden czek. Dwa wieki metalu.

Nie kupilem firm. Zamknalem krag, ktory dziadek Camp zostawil otwarty.
Pierwsze krolestwo trzymalo plastik i papier.

Drugie trzymalo ciezka stal.

Trzecie trzymalo skore i wode.

Ja trzymatem tylko jedno: GILLETTENARRATIVE. A prawdziwe nazwisko wazy

wiecej niz trzy fabryki.

Bankierzy w marynarkach wciaz wpatrywali sie w moje stopy, nie w dokumenty.

Dokumenty byly podpisane, zanim wszedlem.
Marki nie zniknely. Zmienily nazwisko.

Pierwsza zostala na potkach supermarketoéw, w sklepach papierniczych, ktore

wcigz sprzedaja dlugopisy ludziom niechcgcym mie¢ nic wspolnego z Amazonem.

Druga zaniosta swoje skrzyzowane ostrza prosto do mojego manifestu, jakby

wykuto je dla jednego tylko zdania: jestem ostrzem.

Trzecia wziela skore i wode i postawila na nich co$ innego — nie osiagi. Troske o

siebie.



Stare nazwy zostaly na pudelkach. Prawdziwe nazwisko przeniosto sie gdzie

indziej.

Ludzie przestali kupowa¢ Gillette. Kupowali GILLETTENARRATIVE — nie
dlatego, ze kosztowal mniej. Dostosowalem ceny do jakoSci, nie do zysku.
Kupowali go, bo za kazdym ostrzem stala prawdziwa historia, a zadna agencja na

Manhattanie nie umie napisac takiej, ktéra nie brzmialaby falszywie.

Potem analitycy zadali swoje zwykle pytania: kim sa nowi prezesi, gdzie jest

centrala, jak to wszystko zostanie zorganizowane?

Moja odpowiedz byla prosta. Dajcie mi trzy dni w Bostonie, a zatrudnie ludzi z

Gillette. Nie wszystkich. Tylko tych prawdziwych. Takich jak ja.

Gillette przeszed! z roli matki do roli babci i jak kazda starsza osoba znal juz droge
przed soba. Zarzad zostal ogolony do czysta w niecale dwadzie$cia cztery godziny,

za niekompetencje. Trzy pytania odbijaly sie echem w kazdej sali:
O czym myséleliécie, kiedy on rozszarpywat was w sieci?

Jak zamierzali$cie pokonaé czlowieka, ktory nie chcial waszych pieniedzy — tylko

jednego dolara?
Dlaczego ani razu z nim nie porozmawialiScie?

Tego wieczoru przybyl emisariusz z nazwa wydrukowang na pustym pudetku —
magazynie, ktory nie produkowat juz niczego, czego sam nie umiatbym zbudowacé

lepiej, taniej i z wieksza dusza. Spojrzal na mnie i powiedzial:
Ludzie nie kupuja maszynki do golenia. Kupuja czlowieka, ktory ja sprzedaje.

I pomysle¢ — wszedlem w drewniakach. I kupitem wszystko.

Ferdinando



