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A vállalkozás és a lelke

Egy vállalkozás nem a tőkéből születik.

Egy szándékból születik.

Valaki elhatározza, hogy egy dolognak léteznie kell, és ez az akarat
az első igazi részvényes, még mielőtt bárki megszámolná a pénzt.

Azt a dolgot, amint formát ölt, mindig terméknek hívják – akkor
is, ha szolgáltatásnak hívják.

Minden, ami ezután jön – struktúrák, hierarchiák, mérlegek,
márkák –, állványzat.

Az állványzat nem a ház. A ház a cél.

A cél pedig nem igazgatja önmagát. Csak addig marad életben,
amíg valaki tovább viszi, amíg valaki emlékszik, miért született
meg az első döntés.

Abban a pillanatban, amikor ez az akarat eltűnik, a vállalkozás
tovább mozog, de már nem tudja, merre, tovább termel, de már
nem tudja, kinek. Hatékony lesz anélkül, hogy élne.

Ez sok szervezet csendes válsága: nem az erőforrások hiánya,
hanem az emlékezeté.

A termék megszűnik válasz lenni egy szükségletre, és egy olyan
struktúra igazolásává válik, amelynek egyszerűen tovább kell
árulnia, hogy tovább létezhessen.
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Annak szól, aki birtokol egy részt valamiből anélkül, hogy valaha is
látná a teljes lényegét – a részvényeseknek, nagyoknak és
kicsiknek, akik egy számot kapnak, és ritkán a mögötte álló
történetet.

A kisrészvényes az egész rendszer legcsendesebb igazságtalansága.

Osztozik az üzlet teljes kockázatában – ha rosszul mennek a
dolgok, mindent elveszít –, anélkül hogy valaha is valódi részt
kapna a döntés hatalmából.

A tétben osztozik, nem a kézben, amely a lapokat játssza. Papíron
tulajdonos. Valójában néző.

Mindez nem vádirat a kapitalizmus, a vállalkozás, maga a profit
ellen. Felhívás az emlékezésre.

Ezek eszközök, rendkívül erős eszközök, amelyek valódi értéket
képesek teremteni, amíg hűek maradnak az eredetükhöz – és
képesek kiüresedni, amikor elfelejtik.

Semmilyen jogszabályi reform, semmilyen új mérlegmutató,
semmilyen új etikai tanúsítvány nem fogja soha pótolni az egyetlen
igazi védelmet: valakit, minden struktúrában, aki nem szűnik meg
azt kérdezni: miért.

A részesedés, amelyet egy részvényes birtokol, egy emberi szándék
része, amelyet valaki, régen, eléggé akart ahhoz, hogy létrehozza –
minden osztalék mögött ott van egy termék, amelyet valakinek
gondoltak ki, egy munkatárs, aki gondosan elkészítette, egy vevő,
aki úgy döntött, megbízik benne.

Létezik-e még ez a dolog azért, amiért megszületett, vagy csak az
árnyékát szolgálom, anélkül hogy tudnám?
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