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我们留下的看不见的东西

有一个问题来得很晚。

比我们想象的晚得多。

年轻时，我们问人生，我们能得到什么。

成年后，我们问，我们能留住什么。

直到许多年以后，我们才开始问自己一件不同的事。

当我们不在了，会留下什么？

这个问题很少被大声说出来。

也许因为它让我们不安。

也许因为它迫使我们看向当下之外。

也许因为没有人喜欢面对自己的缺席。

然而它会到来。

总是。

迟早它会到来。

很长时间里，我以为遗产是某种看得见的东西。

一件作品。

一家公司。

一座房子。

一本书。

一项成果。



某种可以指给别人看、可以被认出的东西。

后来，时间向我展示了一个更深的真相。

我们留下的最重要的东西是看不见的。

它们不出现在清单里。

它们不进入资产负债表。

它们不会出现在统计数字里。

然而它们继续活着。

我遇到过一些人，他们从未写过一本书，却改变了几十个人的
人生。

有些人从未领导过大型组织，却在整整几个家庭里留下了不可
磨灭的印记。

有些人不会出现在任何百科全书里，却通过他们行为的后果继
续存在着。

这个发现改变了我看待成功的方式。

因为成功喜欢被人看见。

而真正的遗产，却常常在暗处起作用。

想想我们的父母。

想想我们的老师。

想想某些只相识了几个月、却能影响我们几十年的人。

他们中的许多人完全不知道自己对我们产生了怎样的影响。

他们说话。

他们行动。

他们生活。



于是有些东西留了下来。

有些东西直到今天仍在延续。

这是人类历史中看不见的那一部分。

最伟大的。

最少被讲述的。

最有力量的。

随着岁月流逝，我开始用不同的眼光看待自己的选择。

我不再只问自己：

“我在建造什么？”

我问自己：

“我在传递什么？”

这个差别很微妙。

却改变了一切。

建造关乎现在。

传递关乎未来。

而未来总是住着我们无法认识的人。

孩子。

孙辈。

读者。

朋友。

陌生人。

那些有一天会接触到我们留在身后之物的人。



他们不会知道我们是谁。

他们不会知道所有的细节。

但他们会接收到一个后果。

而那个后果会替我们说话。

在我的职业生涯中，我看着一个个项目诞生又消失。

公司成长又改变。

市场转型。

技术过时。

一切看似永久的东西，都显露出了它的暂时。

起初，这个现实让我不安。

后来，我开始觉得它令人解脱。

因为它迫使我到别处去寻找真正长久的东西。

而长久的东西几乎从来不等于我们拥有的东西。

它等于我们传递出去的东西。

一句话。

一条原则。

一个榜样。

一个举动。

一种在场的方式。

我们传递的东西会继续旅行，即使我们已不在那里陪伴它。

我常常在别人的言语或举止中，重新找到那些已不在人世的人
的碎片。



一种思考的方式。

一种敏感。

一种幽默。

一个教训。

在那些时刻，我明白了一件事。

人不会完全消失。

他们的一部分继续在世界上行走。

不是作为回忆。

而是作为影响。

也许这就是最真实的一种永恒。

随着年纪增长，我们渐渐不再关心遗产的外表。

我们更加在意它的品质。

它有多大并不重要。

重要的是它有多真。

一个真诚传递的小小真理，可以比出于虚荣建造的宏伟之物存
续得更久。

历史里比比皆是。

宏伟的作品会坍塌。

原则会继续旅行。

结构会改变。

价值会存续。

所以今天，我把每一段关系都看作一种播种。



我们永远不知道真正会长出什么。

我们永远不知道哪一句话会留下来。

哪一个举动会被记住。

哪一个榜样会被效仿。

我们只能真实地行动。

然后把其余的交给时间。

在人生的终点，我相信很少有人记得胜利的确切次数。

很少有人记得详细的成绩。

很少有人记得头衔。

许多人记得的，是自己受到了怎样的对待。

自己是怎样被接纳的。

自己是怎样被尊重的。

自己是怎样被爱的。

这就是看不见的遗产。

那种不出现在照片里的遗产。

那种不引来掌声的遗产。

那种不寻求关注的遗产。

然而，它是持续得最久的那一部分。

今天回头看，我明白，一段人生不只是用它所完成的事情来衡
量的。

它也用那些继续活在别人身上的东西来衡量。

在我们传递出去的思想里。



在我们帮助过的人身上。

在我们捍卫过的尊严里。

在我们赢得的信任里。

在我们唤醒的勇气里。

全都是看不见的东西。

全都是真实的东西。

也许是一切之中最真实的。

因为当时间几乎带走了一切，那些不显露的东西会留下来。

我们留下的看不见的东西。


